
 
 
Företagsekonomiska institutionen 
STOCKHOLMS UNIVERSITET 
 
Kandidatuppsats 10 poäng 
HT 2003 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Har organisationer som 
interagerar med skolor rent 

mjöl i påsen? 
 

- En studie av sex organisationers motiv till att interagera 
med grund- och gymnasieskolor 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Författare:  Erik Jacobsson  Handledare: Richard Gatarski 

Caroline Öhman 



obkq=jg£i=f=müpbk\==========================================================================================================g^`l_pplk=C=£ej^k= ==

 - 2 -

Förord 
 
 
 
 
 
e∏ëíÉå= OMMP= Ü~ê= î~êáí= Ü®åÇÉäëÉêáâ= Ñ∏ê= çëëI= Ä™ÇÉ= éêáî~í= çÅÜ= ëçã= ëíìÇÉåíÉêK=
rééë~íë~êÄÉíÉí=®ê=ÇçÅâ=ÇÉí= ëçã=ÇçãáåÉê~í=ÇÉå=Ö™åÖå~=Ü∏ëíÉåI=Ä™ÇÉ= á= íáÇ=çÅÜ=
í~åâÉI=çÅÜ= Ñ∏êãçÇäáÖÉå=ÇÉí= îá=âçããÉê=~íí=ãáåå~ë=Ä®ëí=Ç™=îá=ÄäáÅâ~ê= íáääÄ~â~K=
^êÄÉíÉí=Ü~ê=î~êáí=çãî®ñä~åÇÉ=çÅÜ=Ñóääí=~î=Ä™ÇÉ=Öä®ÇàÉ=çÅÜ=™åÖÉëíK=råÇÉê=Ü∏ëíÉå=
Ü~ê=îá=ëí∏íí=é™=Éíí=~åí~ä=éÉêëçåÉê=ëçã=ÄáÇê~Öáí=íáää=î™êí=~êÄÉíÉ=çÅÜ=îá=îáää=Ü®ê=äóÑí~=
Ñê~ã=çÅÜ=í~Åâ~=å™Öê~=~î=ÇÉãK=
=
sá=îáää=Ñ∏êëí=çÅÜ=Ñê®ãëí=í~Åâ~=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=∏ééå~=ÄÉã∏í~åÇÉ=çÅÜ=
Éåíìëá~ëãK=aÉí=®ê=åá=ëçã=íáää=ëíçê=ÇÉä=Ü~ê=ã∏àäáÖÖàçêí=ÇÉåå~=ìééë~íë=ÖÉåçã=~íí=
í~=Éê=íáÇ=çÅÜ=ÄÉëî~ê~=î™ê~=Ñê™ÖçêK==
==
sá= îáää= ®îÉå= í~Åâ~=î™ê=Ü~åÇäÉÇ~êÉI=oáÅÜ~êÇ=d~í~êëâáI= Ñ∏ê=ÇÉ= áåëáâíÉê=Ü~å=Öáîáí=
çëë= ìåÇÉê= ~êÄÉíÉíë= Ö™åÖK= sáÇ~êÉ= êáâí~ê= îá= Éíí= ëíçêí= í~Åâ= íáää= î™ê~= çééçåÉåíÉêI=
`~êçäáåÉ= båÖÇ~Üä= çÅÜ= p~ê~= qìääI= ëçã= ÖÉåçã= ëáíí= Éåçêã~= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= Üà®äéí=
çÅÜ=ìééãìåíê~í=çëë=á=î™êí=~êÄÉíÉK=c∏ê=äçâ~äìíêóããÉI=â~ÑÑÉ=çÅÜ=íêÉîäáÖí=ë®ääëâ~é=
îáää=îá=í~Åâ~=kC£=_ê~åÇ=aá~äçÖìÉ=çÅÜ=píçêÉ=^ÅíáçåK=
=
páëí=ãÉå= áåíÉ=ãáåëí= îáää= îá= í~Åâ~= î™ê~= Ñ~ãáäàÉê= çÅÜ= î™ê~= î®ååÉê= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉ= é™=
çäáâ~=ë®íí=Ü~ê=ëí∏íí~í=çëë=ìåÇÉê=î™êí=~êÄÉíÉK==
=
=
píçÅâÜçäã=~éêáä=OMMQ==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
`~êçäáåÉ=£Üã~å= = = bêáâ=g~ÅçÄëëçå=
MTMQ=VP=QO=SM= = = MTPV=PO=OS=PU=
Å~êçäáåÉçÜã~å]ó~ÜççKëÉ= = Éêáâ|à~ÅçÄ]ó~ÜççKëÉ=
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~åëî~êëí~Ö~åÇÉ=å®ê=ÇÉ=ëí∏ÇàÉê= ëâçä~å=çÅÜ=ÇÉëë=ìåÇÉêîáëåáåÖK=sá=Ü~ê= Ñìååáí=~íí=
áåÖÉå=~î=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=â~å=ë®Ö~ë=Ü~=ìíÉëäìí~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíëÑê®ãà~åÇÉ=ÉääÉê=
ë~ãÜ®ääëÑê®ãà~åÇÉ=ãçíáîK=lêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë=ãçíáî=â~å= ëå~ê~êÉ= ë®Ö~ë=î~ê~=Éå=
Ää~åÇåáåÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉíëJ=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëÑê®ãà~åÇÉ=ãÉÇ=íçåîáâíÉå=é™=ÇÉí=Ñ∏êëí~K=
=
råÇÉêë∏âåáåÖÉå= Ü~êI= Ñ∏êìíçã= Éå= â~íÉÖçêáëÉêáåÖ= ~î= î~Ç= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= Ö∏êI=
êÉëìäíÉê~í=á=Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=íáää=î~êÑ∏ê=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=á=î™êí=ìêî~ä=ìééÑ~íí~ê=ëâçä~å=
ëçã= Éå= áåíêÉëë~åí= ã~êâå~ÇK= sá= Ü~ê= Ñìååáí= ~íí= ÇÉ= ÜìîìÇë~âäáÖ~= ã™äÉå= ãÉÇ=
áåíÉê~âíáçåÉå= ãÉÇ= ÉäÉîÉê= ®ê= ~íí= î®Åâ~= áåíêÉëëÉI= íêóÖÖ~= ä™åÖëáâíáÖ= êÉâêóíÉêáåÖI=
ìíÄáäÇ~= âçãã~åÇÉ= âçåëìãÉåíÉê= çÅÜ= Ñ∏ê®åÇê~= ~ííáíóÇÉêK= dÉãÉåë~ãí= Ñ∏ê= ~ää~=
î™ê~= êÉëéçåÇÉåíÉê= ®ê= ~íí= ÇÉê~ë= ëóÑíÉå=ãÉÇ= ~íí= ëí∏Çà~= ìåÇÉêîáëåáåÖ= áåíÉ= ®ê= ~íí=
âçêíëáâíáÖí= ∏â~= Ñ∏êë®äàåáåÖÉåK= póÑíÉí= îÉêâ~ê= ëå~ê~êÉ= î~ê~= ~íí= ÖÉåçã= ~íí= ëâ~é~=
éçëáíáî~= ~ëëçÅá~íáçåÉê= çÅÜ= ÄóÖÖ~= êÉä~íáçåÉê= ä™åÖëáâíáÖí= Ñê®ãà~= çêÖ~åáë~íáçåÉåë=
îÉêâë~ãÜÉíK= =sáÇ~êÉ=Ü~ê=îá= Ñìååáí=~íí=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= Ñ∏êìíçã=ÉäÉîÉêå~=®îÉå=
ÑáååÉê=ä®ê~êå~=ëçã=ã™äÖêìéé=áåíêÉëë~åíK=k™Öê~=~î=~åäÉÇåáåÖ~êå~=íáää=ÇÉíí~=®ê=~íí=
ä®ê~êå~=®ê=ÇÉ=ëçã=ÄÉëäìí~ê=ÜìêI=å®ê=çÅÜ=çã=ã~íÉêá~äÉí=ëâ~=~åî®åÇ~ëK==
=
päìíäáÖÉå=Ü~ê=îá=âçããáí=Ñê~ã=íáää=~íí=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=îÉêâ~ê=Ü~=êÉåí=ãà∏ä=á=
é™ëÉåI=®îÉå=çã=îá=íóÅâÉê=çëë=ëÉ=îáëë~=ëé™ê=~î=ãà∏äÄ~ÖÖ~êK=
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kóÅâÉäçêÇW=bîÉåí=j~êâÉíáåÖI=áåíÉê~âíáçåI=ëâçä~I=pçÅá~ä=j~êâÉíáåÖI=péçåëêáåÖI=
ìåÇÉêîáëåáåÖ=
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1 Inledning 
=
=
=
=
=
aÉíí~=~îëåáíí=áåäÉÇë=ãÉÇ=Éå=Ä~âÖêìåÇ=Ç®ê=îá=í~ê=ìéé=Üìê=ëéçåëêáåÖ=çÅÜ=ëí∏Ç=íáää=
ëâçä~å=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ãÉÇá~I=îáäâÉå=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=ëçã=Ñáååë=áåçã=çãê™ÇÉí=çÅÜ=î~Ç=
çäáâ~=áåíêÉëëÉåíÉê=~åëÉê=çã=áåíÉê~âíáçå=ãÉää~å=ëâçä~=çÅÜ=å®êáåÖëäáîK=sá=í~ê=®îÉå=
ìéé= å™Öê~= ìééã®êâë~ãã~ÇÉ= Ñ~ää= ~î= ëéçåëêáåÖ= çÅÜ= ~åå~í= ëí∏Ç= íáää= ëâçäçêK=
_~âÖêìåÇÉå= Ñ∏äàë= ~î= î™ê= éêçÄäÉãÇáëâìëëáçåI= î™ê~= ÑçêëâåáåÖëÑê™ÖçêI= î™êí= ëóÑíÉ=
çÅÜ=~îëäìíåáåÖëîáë=î™ê~=~îÖê®åëåáåÖ~êK==
=
=

1.1 Bakgrund 
=
bå=ëâçä~=á=eìÇÇáåÖÉ=ÑáÅâI=Ñ∏ê=ÇêóÖí=íî™=™ê=ëÉÇ~åI=éÉåÖ~ê=~î=jÅaçå~äÇëI=íáää=Éå=
~åíáãçÄÄåáåÖëâ~ãé~åà=E^ëâÉê=OMMPFK=f=ìíÄóíÉ=ÑáÅâ=Ñ∏êÉí~ÖÉí=Éå=êÉâä~ãéä~íë=é™=
ëâçä~åë= çãê™ÇÉ= çÅÜ= ÇÉíí~= ìééã®êâë~ãã~ÇÉë= ëíçêí= á= ãÉÇá~K= bíí= ~åå~í=
ìééã®êâë~ãã~í= Ñ~ääI= ëçã= Ää~åÇ= ~åå~íI= ÇáëâìíÉê~ÇÉë= á= Éå= ~êíáâÉä= á= a~ÖÉåë=
kóÜÉíÉê=E_çÇëíê∏ã=çÅÜ=káäëëçå=OMMOFI=î~ê=å®ê=Ñ∏êÉí~ÖÉí=pí~Çáìã=ëâ®åâíÉ=OTMM=
ëéçêíî®ëâçê= íáää= Ñ∏êëí~âä~ëë~êÉK= péçêíî®ëâçêå~= áååÉÜ∏ää= Äçää~êI= ÜçééêÉé= çÅÜ=
áååÉÄ~åÇóâäìÄÄçê=ãÉÇ=Ñ∏êÉí~ÖÉíë= äçÖçíóé=é™K= f=~êíáâÉäå=ìííêóÅâÉê=pìëëá=`~ä™ëJ=
gçåëëçåI= áåÑçêã~íáçåë~åëî~êáÖ= é™= pí~ÇáìãI= ~íí= Ñ∏êÉí~ÖÉí= çêç~ê= ëáÖ= ∏îÉê= ~íí=
Ä~êåÉå=áåíÉ=®Öå~ê=ëáÖ=íáääê®ÅâäáÖí=™í=Ñóëáëâ~=~âíáîáíÉíÉêK=`~ä™ëJgçåëëçå=ë®ÖÉê=®îÉå=
á=~êíáâÉäå=~íí=pí~Çáìã=ëÉê=î®ëâçêå~=ëçã=Éå=Ö™î~=îáÇ=Éíí=Éåëí~â~=íáääÑ®ääÉ=çÅÜ=Üçå=
é™éÉâ~ê=~íí= Ñ∏êÉí~ÖÉí= áåíÉ=âê®îÇÉ=å™Öçå=ãçíéêÉëí~íáçåK=m™=~ää~= î®ëâçêå~= ëíçÇ=
ÇçÅâ=pí~Çáìãë=å~ãåI=îáäâÉí=ëâìääÉ=âìåå~=ëÉë=ëçã=Éå=ãçíéêÉëí~íáçå=Ç™=ÇÉ=Ä~êå=
ëçã=~åî®åÇÉê=î®ëâçêå~=ÑìåÖÉê~ê=ëçã=î~åÇê~åÇÉ=êÉâä~ãéÉä~êÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉíK=
=
péçåëêáåÖ=çÅÜ=ëí∏Ç=íáää=ëâçäçê=Ñê™å=ìíçãëí™ÉåÇÉ=Ñáå~åëá®êÉê=®ê=Éíí=â®åëäáÖí=®ãåÉ=
çÅÜ=ÇÉí=ÇÉÄ~ííÉê~ë=çÑí~= á=ãÉÇá~K=^íí=ëâçäçê=Ñ™ê=ã~íÉêá~äI= ä®êçãÉÇÉä=ÉääÉê=~åå~í=
ëí∏Ç= Ñê™å= å®êáåÖëäáîÉí= ®ê= áåíÉ= å™Öçå= åó= Ñ∏êÉíÉÉäëÉK= sáëë~= Ñ∏êÉí~Ö= Ü~ê= ä®åÖÉ=
ÑáÖìêÉê~í= á= ëîÉåëâ~= ëâçäçê= çÅÜ= ÇÉíí~= ìí~å= ~íí= î®Åâ~= å™Öçå= ëí∏êêÉ=
ìééã®êâë~ãÜÉíI= î~êâÉå= á= ëâçäî®êäÇÉå= ÉääÉê= Üçë= ~ääã®åÜÉíÉåK= oÉÇ~å= å®ê= îá=
ìééë~íëÑ∏êÑ~íí~êÉ=ÖáÅâ=á=ÖêìåÇëâçä~å=Ñ∏ê=ÇêóÖ~=ÑÉãíçå=™ê=ëÉÇ~å=~åî®åÇÉ=îá=çëë=
~î= ä®êçãÉÇÉä= Ñê™å= Ñ∏êÉí~Ö= ëçã=^êä~=çÅÜ= f`^I= íî™= Ñ∏êÉí~Ö= ëçã= ë®ää~å=å®ãåë= á=
ÇÉÄ~ííÉåK= sá= ÑáååÉê= ÇÉí= áåíêÉëë~åí= ~íí= ÇÉí= îÉêâ~ê= î~ê~= ~ÅÅÉéí~ÄÉäí= Ñ∏ê= îáëë~=
Ñ∏êÉí~Ö=~íí=ÖÉ=êÉëìêëÉê=íáää=ëâçä~å=ãÉå=áåíÉ=Ñ∏ê=~åÇê~K=k®ê=Ñ∏êÉí~ÖÉí=jÅaçå~äÇë=
ëéçåëê~ÇÉ= Éå= ëâçä~= ÑáÅâ= ÇÉ= ãóÅâÉí= åÉÖ~íáî= êÉëéçåë= Ñê™å= ~ääã®åÜÉíÉå= ãÉÇ~å=
áåÖÉå= äóÑíÉê= é™= ∏ÖçåÄêóåÉå= ™í= Ñ∏êÉí~ÖÉí= ^êä~I= ëçã= ~åçêÇå~í= ìíÑäóâíÉê= Ñ∏ê=
ëâçäÄ~êå=íáää=ëáå~=ãà∏äâÄ∏åÇÉê=ìåÇÉê=ÑäÉê~=™êK==
=
råÇÉê= NVVMÓí~äÉí= çÅÜ= Ñê~ã™í= Ü~ê= ÇÉí= ëí~íäáÖ~= çÅÜ= âçããìå~ä~= ëí∏ÇÉí= íáää=
ëîÉåëâ~=ëâçäçê=ãáåëâ~í=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=Ü~ê=ëí∏ÇÉí=Ñê™å=ìíçãëí™ÉåÇÉ=Ñáå~åëá®êÉêI=
ëçã= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= çêÖ~åáë~íáçåÉê= ∏â~í= Ei~åÇÉäáìë= OMMNX= pîq= o~ééçêí= NVVTFK=
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k®êáåÖëäáîÉí=Äáëí™ê=ëâçäçêå~=ãÉÇ=~ääí= Ñê™å=éÉåÖ~êI=ã~íÉêá~ä=çÅÜ= ä®êçÄ∏ÅâÉê= íáää=
ëéçåëê~ÇÉ=ìíÑäóâíÉê=çÅÜ=ê™ÇÖáîåáåÖK==
=
aÉÄ~ííÉå=~åÖ™ÉåÇÉ=áåíÉê~âíáçå=ãÉää~å=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=ëâçä~=Ü~åÇä~ê=Ñê®ãëí=çã=
ëéçåëêáåÖ=çÅÜ=ÇÉí=ê™ÇÉê=ÇÉä~ÇÉ=ãÉåáåÖ~ê=âêáåÖ=îáäâ~=ÉÑÑÉâíÉê=ëçã=å®êáåÖëäáîÉíë=
áåÄä~åÇåáåÖ=â~å=Ü~=é™=ëâçä~å=ëçã=áåëíáíìíáçå=çÅÜ=é™=ÉäÉîÉêå~K=i®ê~êÑ∏êÄìåÇÉíë=
Ñ∏êÉ= ÇÉíí~= çêÇÑ∏ê~åÇÉI= `ÜêáëíÉê= oçãáäëçåI= ë®ÖÉê= ~íí= Ñ∏êÄìåÇÉí= ®ê= éçëáíáîí= íáää=
ëéçåëêáåÖ= çã= ÇÉå= áåíÉ= é™îÉêâ~ê= áååÉÜ™ääÉí= á= ëâçä~åë= ìåÇÉêîáëåáåÖ= ÉääÉê= Ö∏ê=
ëâçä~å= ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= ìíçãëí™ÉåÇÉ= ãÉÇÉä= EkçêÇáëâ~= jáåáëíÉêê™ÇÉí= OMMMFK=
bäÉîçêÖ~åáë~íáçåÉåë= çêÇÑ∏ê~åÇÉI= j~ííá~ë= pÅÜ~áåI= ®ê= ~î= Éå= ~åå~å= ™ëáâí= çÅÜ=
ãÉå~ê=~íí=çêÖ~åáë~íáçåÉå=á=éêáåÅáé=®ê=åÉÖ~íáîí=áåëí®ääÇ=íáää=ëéçåëêáåÖI=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=
ÉÑíÉêëçã=ëâçä~åë=êçää=ëçã=çé~êíáëâ=Ñ∏êãÉÇä~êÉ=~î=âìåëâ~é=â~å=Üçí~ë=EáÄáÇKFK=bíí=
~åå~í=~î=~êÖìãÉåíÉå=ëçã=Ñ∏êë=Ñê~ã=á=ÇÉÄ~ííÉå=®ê=~íí=Éå=ëâçä~=ëçã=Ñ™ê=êÉëìêëÉê=
Ñê™å=Éå=çêÖ~åáë~íáçå=â~å=Ü~ãå~=á=ÄÉêçÉåÇÉëí®ääåáåÖ=çÅÜ=Ääá=íîìåÖÉå=~íí=~åé~ëë~=
ëáÖ=ÉÑíÉê=çêÖ~åáë~íáçåÉåë=îáäà~K=s~Ç=îá=îÉí=Ü~ê=ÇÉíí~=áåíÉ=ëâÉíí=á=pîÉêáÖÉ=®åI=ãÉå=
ÇÉí= Ü~ê= ëâÉíí= á= ~åÇê~= ä®åÇÉêK= ^ääí= Çóê~êÉ= ëâçäÄ∏ÅâÉê= á= rp^= Ü~ê= äÉíí= íáää= ~íí=
íìëÉåí~äë= ëâçäÇáëíêáâí= ~åî®åÇÉê= ëáÖ= ~î= ä®êçãÉÇÉä= ëçã= ®ê= Ñáå~åëáÉê~ÇÉ= ~î=
å®êáåÖëäáîÉí= EpÅÜäçëëÉê= OMMNFK= bå= ëíìÇáÉ= ìíÑ∏êÇ= ~î= kçêÇ~ãÉêáâ~ë=
âçåëìãÉåíÑ∏êÄìåÇ=îáë~ê=~íí=UM=B=~î=ÇÉëë~=Ä∏ÅâÉê=®ê=é~êíáëâ~=çÅÜ=ÖÉê=ÉäÉîÉêå~=
çÑìääëí®åÇáÖ= çÅÜ= îáåâä~Ç= áåÑçêã~íáçå= ëçã= Ñ~îçêáëÉê~ê= ëéçåëçêÉêå~= çÅÜ= ÇÉê~ë=
éêçÇìâíÉê=EáÄáÇKFK==
=
^íí=ëâçä~å=Ü~ãå~ê=á=ÄÉêçÉåÇÉëí®ääåáåÖ=â~å=î~ê~=Éå=Ñ~ê~=Ñ∏ê=ëâçä~åë=çÄàÉâíáîáíÉí=
çÅÜ= î®êÇÉÖêìåÇI= ãÉå= îá= ìåÇê~ê= çã= ÄÉêçÉåÇÉëí®ääåáåÖÉå= áåíÉ= ëâìääÉ= âìåå~=
ìíÖ∏ê~=Éå=êáëâ=®îÉå=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîÉíK=s~Ç=Ü®åÇÉê=çã=Éå=çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=î~êàÉ=
™ê=Äêìâ~ê=~îë®íí~= Ñáå~åëáÉää~= ÉääÉê=ã~íÉêáÉää~= êÉëìêëÉê= íáää= Éå= ëâçä~= áåíÉ=Ü~ê= ê™Ç=
~íí= ~îë®íí~= å™Öê~= êÉëìêëÉê= Éíí= ™ê\= = pâçä~åë= ÄÉêçÉåÇÉ= çÅÜ= êáëâÉå= Ñ∏ê= åÉÖ~íáî=
éìÄäáÅáíÉí=â~å=Ç™=îÉêâ~=íîáåÖ~åÇÉ=é™=çêÖ~åáë~íáçåÉåI=ëçã=Ñçêíë®ííÉê=~íí=~îë®íí~=
êÉëìêëÉê= íêçíë= ~íí= ÇÉ= ÉÖÉåíäáÖÉå= áåíÉ= Ü~ê= ê™ÇK= lêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã= ~îë®ííÉê=
êÉëìêëÉê=íáää=ëâçäîÉêâë~ãÜÉí=â~å=ëÉë=ëçã=ëçÅá~äí=~åëî~êëí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=ëçã=ÖçÇ~=
ë~ãÜ®ääëãÉÇÄçêÖ~êÉI=îáäâÉí=â~å=ëâ~é~=éçëáíáî~=~ëëçÅá~íáçåÉê=íáää=ÇÉã=E`çåÉ=Éí=
~äK= OMMPFK= ^íí= ëí∏Çà~= Éå= ÖçÇ= ë~âI= ëçã= ëâçä~åI= â~å= çÅâë™= î~ê~= Éíí= ë®íí= ~íí=
ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~= ëáÖ= ÖÉåíÉãçí= âçåâìêêÉåíÉêK=aÉíí~= é™= Éå=ã~êâå~Ç= Ç®ê= éêçÇìâíÉê=
çÅÜ=íà®åëíÉê=Ääáê=~ääí=ãÉê=çÇáÑÑÉêÉåíáÉê~ÇÉ=EáÄáÇKFK=aÉí=Ñáååë=ÇçÅâ=Éå=ÇÉä=êáëâÉê=Ñ∏ê=
çêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã= ÖÉê= êÉëìêëÉê= íáää= ëâçäçêI= ÉääÉê= ~åÇê~= ÄÉÜà®êí~åëî®êÇ~=
®åÇ~ã™äI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=â~å=Ääá=áÑê™Ö~ë~íí~=çÅÜ=ÇÉê~ë=ãçíáî=â~å=îÉêâ~=çâä~ê~=çÅÜ=
ç®êäáÖ~K=
=
aÉí=Ñáååë=ëçã=ëóåÉë=çî~å=Éå=ÜÉä=ÇÉä=êáëâÉê=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=ëâçä~å=
çÅÜ=ÇÉí= îÉêâ~ê= ê™Ç~=çë®âÉêÜÉí= âêáåÖ=Üìê=å®êáåÖëäáî= çÅÜ= ëâçä~= ëâ~ää= áåíÉê~ÖÉê~=
ãÉÇ=î~ê~åÇê~K=bå=Ñ~âíçê=ëçã=ÄáÇê~ê=íáää=çë®âÉêÜÉíÉå=â~å=î~ê~=~íí=ÇÉí=î~êâÉå=á=
ëâçäJ= ÉääÉê= ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëä~ÖÉå= Ñáååë= å™Öçå= ä~ÖëíáÑíåáåÖ= ÉääÉê= å™Öê~= Ñ∏êÄìÇ=
ãçí= ëéçåëêáåÖ= ÉääÉê= êÉâä~ã= á= ëâçä~å= E^äÖçíëëçå= C= oççë= NVVSI= ë= PTFK= aÉå=
ä~ÖëíáÑíåáåÖ= ëçã= Ñáååë= ®ê= êÉÖäÉê= çÅÜ= ê™Ç= Ö®ää~åÇÉ= ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ= êáâí~Ç=ãçí=
Ä~êå=çÅÜ=ìåÖ~=Ñê™å=fåíÉêå~íáçåÉää~=e~åÇÉäëâ~ãã~êÉåI=f``K=aÉëë~=êÉÖäÉê=ë®ÖÉê=
Ää~åÇ= ~åå~í= ~íí= êÉâä~ã= áåíÉ= Ñ™ê= ìíåóííà~= Ä~êåë= çÅÜ= ìåÖÇçã~êë= å~íìêäáÖ~=
ÖçÇíêçÖÉåÜÉí=ÉääÉê=ÇÉê~ë=Äêáëí~åÇÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=Ef``=OMMPFK==
=
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^ñÉä= bÇáåÖ= ëçã= ®ê= ÖÉåÉê~äÇáêÉâí∏ê= Ñ∏ê= hçåëìãÉåíîÉêâÉí= Ñ∏ê= Ñê~ã= ~íí= ÇÉí= ®ê=
îáâíáÖí=Ñ∏ê=ëâçäçê=~íí=Ü~=Éå=ãÉÇîÉíÉå=Ü™ääåáåÖ=íáää=ëéçåëêáåÖ=çÅÜ=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=
EhçåëìãÉåíîÉêâÉí=OMMMFK=e~å=ë®ÖÉê=®îÉå=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖ=~íí=ëâçäçê=ÑçêãìäÉê~ê=
Éå=éçäáÅó=Ñ∏ê=Üìê=ÇÉ=ëâ~=ëí®ää~=ëáÖ=íáää=âçããÉêëáÉääí=ã~íÉêá~äK=oáâíäáåàÉê=~åÖ™ÉåÇÉ=
ëéçåëêáåÖ=çÅÜ=êÉâä~ã=®ê=çÅâë™=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîÉíI=ãÉå~ê=^ñÉä=bÇáåÖI=
çÅÜ= Ü~å= å®ãåÉê= ~íí= ÇÉí= ÄçêÇÉ= Ñáåå~ë= âçãéäÉãÉåí= íáää= ÇÉå= Ö®ää~åÇÉ=
ä~ÖëíáÑíåáåÖÉå= çã= êÉâä~ã= êáâí~Ç=ãçí= Ä~êåK= sáÇ= ™êëëâáÑíÉí= OMMPJOMMQ= âçã= Éå=
î®ÖäÉÇåáåÖ= Ñê~ãí~ÖÉå= ~î= hçåëìãÉåíîÉêâÉí= á= ë~ã~êÄÉíÉ= ãÉÇ= pâçäîÉêâÉí= çÅÜ=
hçããìåÑ∏êÄìåÇÉí= Ö®ää~åÇÉ= ëéçåëêáåÖ= á= ëâçä~å= ìíK= póÑíÉí= ãÉÇ= î®ÖäÉÇåáåÖÉå=
ë®Öë=î~ê~=~íí=ÒÖÉ=ëâçäÜìîìÇã®å=çÅÜ=ëâçääÉÇ~êÉ=Éíí=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=~íí=ìí~êÄÉí~=Éå=
äçâ~ä=éçäáÅó=Ñ∏ê=ëéçåëêáåÖ=áåçã=ëâçäJI=Ñ∏êëâçäÉJ=çÅÜ=ÑêáíáÇëÜÉãëîÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=
Éíí= Üà®äéãÉÇÉä= Ñ∏ê= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î= ëéçåëêáåÖëÉêÄàìÇ~åÇÉåÒ= EhçåëìãÉåíîÉêâÉí=
OMMQFK==
=
=

1.3 Problemdiskussion 
=
båäáÖí= kçêÇáëâ~= jáåáëíÉêê™ÇÉí= EOMMMF= ®ê= ÇÉí= î~åäáÖ~ëíÉ= áåíÉê~âíáçåëë®ííÉí=
ãÉää~å=ëâçäçê=çÅÜ=å®êáåÖëäáîÉí=~íí=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëéçåëê~ê=ÉääÉê=Üà®äéÉê=íáää=ãÉÇ=
ëâçä~åë= ìåÇÉêîáëåáåÖI= çÑí~= á= Ñçêã= ~î= ä®êçã~íÉêá~äK= ^íí= Ñ∏êÉí~Ö= éêçÇìÅÉê~ê=
ä®êçãÉÇÉä= ÉääÉê= é™= ~åå~í= îáë= áåíÉê~ÖÉê~ê= ãÉÇ= ëâçä~å= ëÉê= îáëë~I= ÉñÉãéÉäîáë=
j~ííá~ë= pÅÜ~áåI= ëçã= Éíí= Üçí=ãçí= ëâçä~åë= î®êÇÉÖêìåÇ= çÅÜ= ëçã= Ñ∏êãÉÇä~êÉ= ~î=
çÄàÉâíáî= âìåëâ~é= EáÄáÇKFK= lâä~ê~= êÉÖäÉê= çÅÜ= ~îë~âå~ÇÉå= ~î= êáâíäáåàÉê= ∏â~ê=
éêçÄäÉã~íáâÉå=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=ëâçäçê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=ëî™êí=Ñ∏ê=ÇÉã=
Ä™Ç~=~íí=îÉí~=î~Ç=ëçã=Ö™ê=Äê~=~íí=Ö∏ê~K==
=
lêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=ÉåÖ~ÖÉê~ê=ëáÖ=á=ëâçä~å=Ñ™ê=çÑí~=ìíêóããÉ=á=íáÇåáåÖë~êíáâä~êI=
qsJáåëä~Ö= çÅÜ= Çóäáâí= çÅÜ= ÇÉí= â~å= î~ê~= Éíí= Äê~= ë®íí= Ñ∏ê= ÇÉã= ~íí= Ñ™=
ìééã®êâë~ãÜÉíK= ^íí= ëâ®åâ~= ë~âÉê= ÉääÉê= ëéçåëê~= ëâçäîÉêâë~ãÜÉí= â~å= î~ê~= Éíí=
é~ëë~åÇÉ=ë®íí=Ñ∏ê=çêÖ~åáë~íáçåÉê=~íí=îáë~=ë~ãÜ®ääëÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ç™=ëâçä~å=â~å=ëÉë=
ëçã= Éíí= ÄÉÜà®êí~åëî®êí= ®åÇ~ã™ä= ~íí= ëí∏Çà~K= fåíÉê~âíáçå=ãÉÇ= ëâçäçê= â~å=çÅâë™=
áååÉÄ®ê~=ãóÅâÉí=éìÄäáÅáíÉíI=íáää=Éå=äáíÉå=âçëíå~ÇI=îáäâÉí=â~å=î~ê~=éçëáíáîíK=f=ÇÉå=
ëîÉåëâ~=ãÉÇáÉÇÉÄ~ííÉå= Ñê~ãëí®ääë=ÇçÅâ= ëéçåëêáåÖ=çÅÜ= ëí∏Ç=~î= ëâçäîÉêâë~ãÜÉí=
î~åäáÖíîáë= ëçã=å™Öçí=åÉÖ~íáîí= EkçêÇáëâ~=jáåáëíÉêê™ÇÉí=OMMMFK= =oÉéêÉëÉåí~åíÉê=
Ñê™å=å®êáåÖëäáîÉí=ëçã=îáää=áåíÉê~ÖÉê~=ãÉÇ=ëâçä~å=Ä∏ê=Ü~=ÇÉíí~=á=™í~åâÉ=ÉÑíÉêëçã=
åÉÖ~íáî= éìÄäáÅáíÉí= â~å= áååÉÄ®ê~= ëíçê~= ëâ~Ççê= Ñ∏ê= Éå= çêÖ~åáë~íáçå= çÅÜ= ÇÉëë=
îÉêâë~ãÜÉíK=
=
jçíáîÉå=Üçë=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=î®åÇÉê=ëáÖ= íáää= ëâçä~å=â~å= ä®íí= áÑê™Ö~ë®íí~ë=
çÅÜ=ãáëëíçäâ~ëI=ëéÉÅáÉääí=çã=çêÖ~åáë~íáçåÉåë=áåíÉåíáçåÉê=ìééÑ~íí~ë=ëçã=ç®êäáÖ~K=
ûÖ~êÉ= çÅÜ= áåîÉëíÉê~êÉ= â~å= Ä∏êà~= ìåÇê~= î~Ç= ÇÉê~ë= éÉåÖ~ê= Ö™ê= íáää= çÅÜ=
âçåëìãÉåíÉê= â~å= îáë~= ëáíí= ãáëëå∏àÉ= ÖÉåçã= ÄçàâçííÉê= ~î= çêÖ~åáë~íáçåÉê= çÅÜ=
ÇÉê~ë=éêçÇìâíÉê= Epçäçãçå=Éí=~äK=OMMPI= ë=RQTFK=jÉÇ=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉíí~=®ê=ÇÉí=
ë™äÉÇÉë=îáâíáÖí=~íí=çêÖ~åáë~íáçåÉêë=~âíáîáíÉíÉê= áåíÉ=ãáëëíçäâ~ë=Ç™=ÇÉí=â~å=ëâ~Ç~=
ÇÉãK==
=
aÉí= î~åäáÖ~ëíÉ= ë®ííÉí= Ñ∏ê= áåíÉê~âíáçåÉå=ãÉää~å= ëâçä~= çÅÜ= å®êáåÖëäáî= ®êI= ëçã=îá=
íáÇáÖ~êÉ=å®ãåíI=~íí=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëí∏ÇàÉê=ëâçä~åë=ìåÇÉêîáëåáåÖK=aÉå=é™Ö™ÉåÇÉ=
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ÇÉÄ~ííÉå= çã= å®êáåÖëäáîÉíë= áåíÉê~âíáçå= ãÉÇ= ëâçäçê= ÑáÅâ= çëë= ~íí= Ä∏êà~= ÑìåÇÉê~=
∏îÉê=îáäâ~=ãçíáî=ëçã=äáÖÖÉê=Ä~âçã=çêÖ~åáë~íáçåÉêë=îáäà~=~íí=Äáëí™=ëâçäçê=á=ÇÉê~ë=
ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=∏îêáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíK=
=
=

1.4 Forskningsfrågor och syfte 
 

o s~êÑ∏ê=îáää=çêÖ~åáë~íáçåÉê=áåíÉê~ÖÉê~=ãÉÇ=ëâçäçê\=
=

o eìê=áåíÉê~ÖÉê~ê=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ãÉÇ=ëâçäçê\=
 

=
póÑíÉí= ãÉÇ= ìééë~íëÉå= ®ê= ~ííI= ãÉÇ= Üà®äé= ~î= ÄÉÑáåíäáÖ~= ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëíÉçêáÉêI=
ìåÇÉêë∏â~=î~êÑ∏ê=çêÖ~åáë~íáçåÉê=îáää=áåíÉê~ÖÉê~=ãÉÇ=ÖêìåÇJ=çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçäçê=
çÅÜ=Üìê=ÇÉ=Ö™ê=íáääî®Ö~=å®ê=ÇÉ=áåíÉê~ÖÉê~ê=ãÉÇ=ëâçäçêK=f=ÇÉå=ã™å=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖí=
îáää=îá=®îÉå=Ñ∏êë∏â~=ëÉ=çã=ÇÉí=Ñáååë=ã∏åëíÉê=á=ÇÉê~ë=áåíÉê~âíáçåëÑçêãÉêK=sá=Ü~ê=
î~äí= ~íí= ~åî®åÇ~= íÉêãÉå= áåíÉê~âíáçå= ëçã= Éíí= ë~ãäáåÖëå~ãå= é™= ÇÉ= çäáâ~=
~âíáîáíÉíÉê=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíëÑçêãÉê=ëçã=ÉñáëíÉê~ê=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ëâçäçêK==
=

1.5 Avgränsningar 
 
sá= Ü~ê= á= î™ê= ìåÇÉêë∏âåáåÖ= î~äí= ~íí= íáíí~= é™= Üìê= çäáâ~= çêÖ~åáë~íáçåÉêI= ë™ëçã=
Ñ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖI=Ö™ê=íáääî®Ö~=å®ê=ÇÉ=Üà®äéÉê=ÖêìåÇJ=çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçäçê=á=
pîÉêáÖÉ= ãÉÇ= ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK= = sá= Ü~ê= î~äí= ~íí= Ö∏ê~= î™ê= ìåÇÉêë∏âåáåÖ= ìê= Éíí=
Ñ∏êÉí~ÖëéÉêëéÉâíáî=çÅÜ=îá=ÑçâìëÉê~ê=ë™äÉÇÉë=ìééë~íëÉå=é™=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë=ëóå=
é™= áåíÉê~âíáçåÉåK=s™ê= Éãéáêáëâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ= í~ê=Ç®êÑ∏ê= áåíÉ=Ü®åëóå= íáää= ÉääÉê=
íáääÑê™Ö~ê= å™Öê~= ~åÇê~= áåíêÉëëÉåíÉê= ®å= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= çÅÜ= ÇÉê~ë=
êÉéêÉëÉåí~åíÉêK= vííÉêäáÖ~êÉ= Éå= ~îÖê®åëåáåÖ= ®ê= ~íí= îá= ÉåÄ~êí= ìåÇÉêë∏âÉê=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=áåíÉê~ÖÉê~ê=ãÉÇ=ëâçäçê=ìåÇÉê=Éå=ä®åÖêÉ=íáÇëéÉêáçÇK==
=
=
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=

2 Metod 
=
=
=
=
=
f= ÇÉíí~= â~éáíÉä=ãçíáîÉê~ê= îá= î™êí= î~ä= ~î=ãÉíçÇK=sá= ÄÉëâêáîÉê= ®îÉå= Üìê= îá= Ö™íí=
íáääî®Ö~= ìåÇÉê= Ñ∏êëíìÇáÉåI= á= ìêî~äëéêçÅÉëëÉåI= îáÇ= áåë~ãäáåÖ= ~î= Ç~í~= ë~ãí= á=
~å~äóëÑ∏êÑ~ê~åÇÉíK==
=
=

2.1 Förstudie 
=
s™ê=ìêëéêìåÖäáÖ~=í~åâÉ=î~ê=~íí=ÉåÄ~êí=ìåÇÉêë∏â~=ÑÉåçãÉåÉí=ëéçåëêáåÖ=á=ëâçä~å=
çÅÜ=îá= áåäÉÇÇÉ= Ñ∏êëíìÇáÉå=ÖÉåçã=~íí=â®åå~=~î=ÇÉÄ~ííÉå= á=ãÉÇá~K=råÇÉê=ÇÉåå~=
éÉêáçÇ= éê~í~ÇÉ= îá= ÇÉëëìíçã= ãÉÇ= Éíí= ~åí~ä= êÉëéçåÇÉåíÉêI= Ñê™å= çäáâ~=
çêÖ~åáë~íáçåÉêI= çÅÜ= ÉåÄ~êí= Éíí= Ñ™í~ä= ~î= ÇÉã= îáääÉ= ëÉ= ëáå= áåíÉê~âíáçå= ëçã=
ëéçåëêáåÖK=k®ê=îá=Ñê™Ö~ÇÉ=Üìê=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ë™Ö=é™=ëáå=å®êî~êç=á=ëâçä~å=ÑáÅâ=
îá=áåÖ~=íóÇäáÖ~=ëî~êK=jÉÇ=ÇÉíí~=ëçã=Ä~âÖêìåÇ=®åÇê~ÇÉ=îá=Ç®êÑ∏ê=áåêáâíåáåÖÉå=é™=
î™ê= ìåÇÉêë∏âåáåÖ= íáää= ~íí= Ö®ää~= ÑäÉê= ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖë~âíáîáíÉíÉê= ®å= ÉåÄ~êí=
ëéçåëêáåÖK= pçã= Éíí= ëáëí~= äÉÇ= á= Ñ∏êëíìÇáÉå= íçÖ= îá= Ñê~ã= Éíí= ìíâ~ëí= íáää= Éå=
áåíÉêîàìã~ää=EëÉ=Äáä~Ö~=NFK==
=
råÇÉê= Ñ∏êëíìÇáÉå= î~ê= îá= ®îÉå= é™= Éå= Ñ∏êÉä®ëåáåÖ= ëçã= ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ= ÄÉÖêÉééÉí=
`çêéçê~íÉ= pçÅá~ä= oÉëéçåëáÄáäáíó=ãÉÇ= mÜáäáé= hçíäÉê= EéÉêëçåäáÖ= çÄëÉêî~íáçåI= OT=
çâíçÄÉê=OMMPFK=c∏êÉä®ëåáåÖÉå=áåëéáêÉê~ÇÉ=çëë=íáää=~íí= ä®ë~=é™=çã=ëçÅá~äí=~åëî~ê=
çÅÜ= Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ= á= î™ê= êÉÑÉêÉåëê~ã=Ü~ê= îá= ®îÉå=ãÉÇ= Éíí= ~îëåáíí= ëçã=ÄÉê∏ê=
ÇÉíí~K==
=
=

2.2 Urval 
=
aÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=å®ãå~êÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=îá=ìåÇÉêë∏âÉê=®ê=~íí=ÇÉ=
~ää~=é™=å™Öçí=ë®íí=~îë~ííL~îë®ííÉê=êÉëìêëÉê=á=Ñçêã=~î=íáÇI=éÉåÖ~ê=ÉääÉê=ã~íÉêá~ä=íáää=
ÖêìåÇJ=çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçäçêë=ìåÇÉêîáëåáåÖK=bå=~åå~å=ÖÉãÉåë~ã=å®ãå~êÉ=®ê=~íí=
~ää~= çêÖ~åáë~íáçåÉê= áåçã= î™ê= ~îÖê®åëåáåÖ= áåíÉê~ÖÉê~ê= ãÉÇ= ëâçäçê= ìåÇÉê= Éå=
ä®åÖêÉ=íáÇ=®å=ëÉñ=ã™å~ÇÉêK==
=
s™êí= ìêî~ä= ®ê= Éíí= êÉëìäí~í= ~î= î™ê~= ÉÖå~= ÉÑíÉêÑçêëâåáåÖ~ê= é™= fåíÉêåÉí= çÅÜ= á=
Ç~ÖëéêÉëëI= íáéë= Ñê™å=î™ê=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=çÅÜ= êÉëéçåÇÉåíÉêK=lêÖ~åáë~íáçåÉêå~= á= î™êí=
ìêî~ä=®ê=áåíÉ=êÉéêÉëÉåí~íáî~=Ñ∏ê=Éå=ëí∏êêÉ=éçéìä~íáçå=çÅÜ=êÉëìäí~íÉí=Ö®ääÉê=Ç®êÑ∏ê=
áåíÉ=Ñ∏ê=å™Öê~=~åÇê~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=®å=ÇÉ=ëçã=Ñ∏êÉâçããÉê=á=ìêî~äÉí==
=
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f=î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=áåÖáÅâ=Ñê™å=Ä∏êà~å=ëàì=ëíóÅâÉå=çêÖ~åáë~íáçåÉêI=ãÉå=é™=ÖêìåÇ=
~î= ~íí= Éå= êÉëéçåÇÉåí= áåíÉ= Ü~ÇÉ= íáÇ= ~íí= ÄÉëî~ê~= âçãéäÉííÉê~åÇÉ= Ñê™Öçê= î~ê= îá=
íîìåÖå~=~íí=áåÑ∏ê=~å~äóëÉå=ÉñâäìÇÉê~=Ç~í~=Ñê™å=ÇÉååÉ=çÅÜ=ÇÉëë=çêÖ~åáë~íáçåK=
=
sá= Ü~ê= î~äí= ~íí= ~åî®åÇ~= ÑáåÖÉê~ÇÉ= å~ãå= é™= î™ê~= êÉëéçåÇÉåíÉêK= fåÖÉå= ~î=
êÉëéçåÇÉåíÉêå~= ìííêóÅâíÉ= Éå= çîáäà~= ãçí= ~íí= Ñ∏êÉâçãã~= ãÉÇ= ëáíí= å~ãå= á=
ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK= lêë~âÉå= íáää= ~íí= îáI= íêçíë= ÇÉíí~I= î~äí= ~íí= ~åî®åÇ~= é™Üáíí~ÇÉ=
å~ãå=®ê=~íí=îá=ìåÇÉê=áåíÉêîàìÉêå~=áåíÉ=Ñê™Ö~ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=çã=íáää™íÉäëÉ=~íí=
éêÉëÉåíÉê~=ÇÉê~ë=å~ãå= á=î™êí=~êÄÉíÉK=aÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã= áåÖ™ê= á=î™êí=ìêî~ä=
®êW=qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉåI=^êä~I=pîÉåëâ=h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçåI=iáåÇî~ääë=h~ÑÑÉI=cêÉÉÄççâ=
çÅÜ=mêçíÉäã~K=
=
=

2.3 Djupintervjuer  
=
aÉí= ìåÇÉêë∏âí~= çãê™ÇÉí= ®ê= âçãéäÉñí= çÅÜ= â®åëäáÖí= çÅÜ= îá= ~åë™Ö= ~íí= ÇÉí= î~ê=
îáâíáÖí=~íí=Ñ™=Ñê~ã=åó~åëÉê~Ç=Ç~í~I=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëî~ê~=î™ê~=ÑçêëâåáåÖëÑê™Öçê=E^~âÉê=
Éí= ~äK= OMMOI= ë= NTVFK=s™êí= î~ä= Ñ∏ää= é™=ÇàìéáåíÉêîàìÉê= Ç™= îá= îáääÉ= Ñ∏êë∏â~= ëÉ= î™êí=
ìåÇÉêë∏âí~= çãê™ÇÉ= ìê= êÉëéçåÇÉåíÉêå~ë= ëóåîáåâÉä= Edìëí~îëëçå= OMMPFK= jÉÇ=
Üà®äé=~î=ÇÉå=î~äÇ~=~åë~íëÉå=îáääÉ=îá=Ñ™=åó~=áåëáâíÉê=çÅÜ=éÉêëéÉâíáî=é™=ÇÉí=î~äÇ~=
éêçÄäÉãçãê™ÇÉíK=sá=Äçâ~ÇÉ= ë™äÉÇÉë= áå= áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=Éíí=~åí~ä= êÉéêÉëÉåí~åíÉê=
Ñê™å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=îá=î~êáí=á=âçåí~âí=ãÉÇ=ìåÇÉê=Ñ∏êëíìÇáÉåK===
=
^íí=áåíÉêîàì~=å™Öçå=®ê=~íí=í~=ÇÉååÉë=íáÇ=á=~åëéê™â=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=Ñ∏êë∏âíÉ=îá=~ääíáÇ=
~íí= ~åé~ëë~= çëë= ÉÑíÉê= êÉëéçåÇÉåíÉêå~ë= ∏åëâÉã™ä= Ö®ää~åÇÉ= íáÇ= çÅÜ= éä~íë= Ñ∏ê=
áåíÉêîàìÉêå~K=sá=Ñ∏êë∏âíÉ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=~íí=Äçâ~=éÉêëçåäáÖ~=áåíÉêîàìÉêI=ãÉå=á=íî™=
Ñ~ääI= pîÉåëâ= h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçå= çÅÜ= ^êä~I= Ç®ê= ÖÉçÖê~Ñáëâí= ~îëí™åÇ= çÅÜ= íáÇ=
ìíÖàçêÇÉ=Éíí=ÜáåÇÉê=Äçâ~ÇÉ=îá=íÉäÉÑçåáåíÉêîàìÉêK=sáÇ=ÄçâåáåÖÉå=ÄÉê®íí~ÇÉ=îá=âçêí=
çã=î™êí=®ãåÉ=çÅÜ=~íí=áåíÉêîàìÉêå~=ëâìääÉ=í~=ÇêóÖí=Éå=íáããÉK=sá=Ñ∏êÄÉêÉÇÇÉ=çëë=
áåÑ∏ê=áåíÉêîàìÉêå~=ÖÉåçã=~íí=ä®ë~=é™=ãÉê=çã=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=çÅÜ=çã=ãÉíçÇÉê=
Ñ∏ê= ÇàìéáåíÉêîàìÉêKsá= ÄÉëäìí~ÇÉ= é™= Éíí= íáÇáÖí= ëí~Çáìã= ~íí= îá= áåíÉ= îáääÉ= ëéÉä~= áå=
áåíÉêîàìÉêå~= ÉÑíÉêëçã= ÇÉí= â~å= ëí∏ê~= êÉëéçåÇÉåíÉå= Edìëí~îëëçå= OMMPI= ë= OQNFK=
c∏ê= ~íí= ãáåëâ~= êáëâÉå= Ñ∏ê= ~íí= Öä∏ãã~= îáâíáÖ~= ë~âÉê= ëçã= âçããáí= ìéé= ìåÇÉê=
ë~ãí~äÉå= î~äÇÉ= îá= ~íí= ëâêáî~= êÉåí= áåíÉêîàìã~íÉêá~äÉí= ë~ãã~=Ç~Ö= ëçã= áåíÉêîàìå=
ëâÉííK==
=
sá= ìíÑçêã~ÇÉ= ÉÑíÉê= ÇÉ= Ñ∏êëí~= ë~ãí~äÉå= ãÉÇ= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= çÅÜ= ëíìÇáÉê= ~î=
ãÉíçÇäáííÉê~íìê= Éå= áåíÉêîàìã~ää= ëçã= îá= ëÉÇ~å= ~åî®åÇÉ= ëçã= ëí∏Ç= îáÇ=
áåíÉêîàìÉêå~K=j~ääÉå= áååÉÜ∏ää= Ñê™Öçê=ëçã=îá=~åë™Ö=î~ê=ÅÉåíê~ä~= Ñ∏ê=~íí=ÄÉëî~ê~=
î™ê~= ÑçêëâåáåÖëÑê™ÖçêK=a™= ÇÉ= î~äÇ~= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë= áåíÉê~âíáçå=ãÉÇ= ëâçäçê=
ëâáäàÉê= ëáÖ= ™í= ~åé~ëë~ÇÉ= îá=ã~ääÉå= äáíÉ= áåÑ∏ê= î~êàÉ= áåíÉêîàì= Eqêçëí= NVVPI= ë= OSFK=
cê™Öçêå~=Ñê™å=ã~ääÉå=~åî®åÇÉ=îá=ëÉÇ~å=ÉåÇ~ëí=ëçã=Éíí=ëí∏Ç=ìåÇÉê=áåíÉêîàìÉêå~=
ÉÑíÉêëçã= îá= îáääÉ= Ü™ää~= áåíÉêîàìÉêå~= ë™= ∏ééå~= ëçã= ã∏àäáÖí= çÅÜ= áåíÉ= ëíóê~=
êÉëéçåÇÉåíÉêå~ë=ëî~ê=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=Ea~îáÇëçå=C=m~íÉä=NVVQFK=
=
råÇÉê= áåíÉêîàìÉêå~= ~åî®åÇÉ= îá= ã~ääÉåë= Ñê™Öçê= ëçã= ëí∏Ç= çÅÜ= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= áÖ™åÖ=
ë~ãí~äÉí=ãÉÇ=ÇÉå=áåíÉêîàì~ÇÉK=s~êàÉ=áåíÉêîàì=áåäÉÇÇÉë=ãÉÇ=~íí=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÑáÅâ=
ÄÉê®íí~=çã=ëáÖ=ëà®äîI=ëáå=êçää=é™=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ë~ãí=äáíÉ=âçêí=çã=çêÖ~åáë~íáçåÉå=



obkq=jg£i=f=müpbk\==========================================================================================================g^`l_pplk=C=£ej^k= ==

 - 12 -

çÅÜ=ÇÉëë=Üáëíçêá~K= pÉÇ~å=∏îÉêÖáÅâ=îá= íáää= ~íí= ëí®ää~= Ñê™Öçê=çã=ÇÉê~ë= áåíÉê~âíáçå=
ãÉÇ=ëâçä~åI=ëóÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉåI=ÉîÉåíìÉää~=êáëâÉêI=çã=ÇÉ=Ñ™íí=å™Öçå=âêáíáâ=ÉíÅK=aÉíí~=
Ñ∏êÑ~ê~åÇÉ=äÉÇÇÉ=íáää=~íí=áåíÉêîàìÉêå~I=ç~îëÉíí=çã=ÇÉ=ëâÉÇÇÉ=ÖÉåçã=Éíí=éÉêëçåäáÖí=
ã∏íÉ=ÉääÉê=éÉê=íÉäÉÑçåI=ÄäÉî=∏ééå~=ë~ãí~ä=Ç®ê=îá=ÑáÅâ=ëî~ê=é™=ã™åÖ~=Ñê™Öçê=ìí~å=
~íí=ÇáêÉâí=ëí®ää~=ÇÉãK==
=
sáÇ= ÇÉ= éÉêëçåäáÖ~= áåíÉêîàìÉêå~= íê®ÑÑ~ÇÉ= îá= êÉëéçåÇÉåíÉêå~= é™= ÇÉê~ë= âçåíçêI=
Ñ∏êìíçã= á= Éíí= Ñ~ääI= cêÉÉÄççâI= Ç®ê= îá= ÄäÉî= ÜÉãÄàìÇå~= íáää= êÉëéçåÇÉåíÉåK= aÉ=
éÉêëçåäáÖ~= áåíÉêîàìÉêå~= ëâÉÇÇÉ= ∏îÉê= Éå= âçéé= â~ÑÑÉ= á= äìÖå~= ãáäà∏Éê= ãÉÇ= Ñ™=
ëí∏êåáåÖëãçãÉåíK= aÉí= Ñáååë= áåÖ~= Öáîå~= éä~íëÉê= Ç®ê= ÇÉí= ®ê= ä®ãéäáÖí= ~íí=
ÖÉåçãÑ∏ê~= áåíÉêîàìÉê= Eqêçëí= NVVPFI= ãÉå= Ç™= êÉëéçåÇÉåíÉêå~= ëà®äî~= ÑáÅâ=
ÄÉëí®ãã~= éä~íë= Ñ∏êìíë®ííÉê= îá= ~íí= áåíÉêîàìÉêå~= ®ÖÇÉ= êìã= é™= Ñ∏ê= ÇÉã= íêóÖÖ~=
éä~íëÉêK==
=
sáÇ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=íÉäÉÑçåáåíÉêîàìÉêå~=~åî®åÇÉ=îá=çëë=~î=Éå=Ü∏Öí~ä~êíÉäÉÑçåI=
ë™=~íí=®îÉå=ÇÉå=ëçã=~åíÉÅâå~ÇÉ=âìåÇÉ=Ü∏ê~=ë~ãí~äÉíK=fåå~å=áåíÉêîàìå=®ÖÇÉ=êìã=
Ñê™Ö~ÇÉ= îá= êÉëéçåÇÉåíÉå= çã= Ü~åLÜçå= ë~ãíóÅâíÉ= íáää= ~åî®åÇ~åÇÉí= ~î= Éå=
Ü∏Öí~ä~êíÉäÉÑçåK=råÇÉê= íÉäÉÑçåáåíÉêîàìÉêå~= î~ê= ÇÉí= Ä~ê~= Éå= ~î= çëë= ëçã= ëí®ääÇÉ=
Ñê™Öçê= ãÉÇ~å= ÇÉå= ~åÇê~= î~ê= íóëí= çÅÜ= Ñ∏êÇÉ= ~åíÉÅâåáåÖ~êK= lêë~âÉå= íáää= ÇÉíí~=
Ñ∏êÑ~ê~åÇÉ= î~ê= ~íí= îá= ~åë™Ö= ~íí= ÇÉí= ëâìääÉ= âìåå~= îÉêâ~= Ñ∏êîáêê~åÇÉ= Ñ∏ê=
êÉëéçåÇÉåíÉå= ~íí= ëî~ê~= é™= Ñê™Öçê= Ñê™å= íî™= éÉêëçåÉêK= f= ÇÉ= Ñ~ää= Ç®ê= îá= ~åë™Ö= ~íí=
âçãéäÉííÉêáåÖ~ê= ÄÉÜ∏îÇÉ= Ö∏ê~ë= ÉÑíÉê= áåíÉêîàìÉêå~= êáåÖÇÉ= ÉääÉê= ãÉàä~ÇÉ= îá=
êÉëéçåÇÉåíÉêå~K==
=
=

2.4 Andra datakällor 
=
c∏ê= ~íí= âçãéäÉííÉê~= î™ê~= Ç~í~= Ñê™å= áåíÉêîàìÉêå~= ~åî®åÇÉ= îá= çëë= Ñê®ãëí= ~î=
fåíÉêåÉíI=Ç~ÖëéêÉëë=çÅÜ=ê~ÇáçK=sá~=ÇÉëë~=â~å~äÉê=ÑáÅâ=îá=íáääÖ™åÖ=íáää=áåÑçêã~íáçå=
çã=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=áåíÉê~âíáçå=ãÉÇ=ëâçäçêK==råÇÉê=áåíÉêîàìÉêå~=ÑáÅâ=
îá= ÇÉëëìíçã= í~= ÇÉä= ~î= Éå= ÇÉä= â~ãé~åàJ= çÅÜ= Ñ∏êÉí~ÖëáåíÉêåí= ã~íÉêá~äK= aÉíí~=
ã~íÉêá~ä= ÄÉëí™ê= ~î= ÄêçëÅÜóêÉêI= ÑçäÇê~ê= çÅÜ= ÇÉ= ä®êçãÉÇÉä= ëçã= Ñ∏êÉí~ÖÉå= çÅÜ=
Ñ∏êÉåáåÖ~êå~= ëâáÅâ~ê= ìí= íáää= ëâçäçêå~KaÉ= Ç~í~= ëçã= îá= Ü~ê= Ñ™íí= í~Ö= é™= îá~=
Ç~ÖëéêÉëë=çÅÜ= ê~Çáç=ÄÉëí™ê=ãÉëí~ÇÉäë=~î=çäáâ~= áåíêÉëëÉåíÉêë=™ëáâíÉê=çã=Ñ∏êÉí~Ö=
ëçã= ~îë®ííÉê= êÉëìêëÉê= íáää= ëâçäçêK= pçã= ÉñÉãéÉä= â~å= å®ãå~ë= qçã~ë= £ëíêçëI=
ìíÄáäÇåáåÖëãáåáëíÉêI=ëçã=á=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=ìííêóÅâÉê=Éå=çêç=∏îÉê=~íí=ëéçåëêáåÖ=
çÅÜ=êÉâä~ã=á=ëâçä~å=â~å=Üçí~=ëâçä~åë=çÄàÉâíáîáíÉí=Ekáäëëçå=OMMOFK=
=
=

2.5 Analysförfarande 
=
råÇÉê=~êÄÉíÉíë=Ö™åÖ=Ü~ê=îá=î®ñä~í=ãÉää~å=Ç~í~I=Çáëâìëëáçå=çÅÜ=íÉçêáÉê=çÅÜ=îá=Ü~ê=
ÜÉä~=íáÇÉå=Ü~Ñí=Éíí=~å~äóëÇçâìãÉåí=Ç®ê=îáâíáÖ~=í~åâ~ê=ëçã=âçããáí=ìéé=ìåÇÉê=
~êÄÉíÉíë=Ö™åÖ=ëâêáîáíë=åÉÇK==
=
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aÉí= Ñ∏êëí~= ëíÉÖÉí= áåÑ∏ê= ~å~äóëÉå= î~ê= ~íí= ìíáÑê™å= êÉÑÉêÉåëê~ãÉå= Ö∏ê~= Éå=
ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=íÉçêáÉêå~=çÅÜ=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ë~ãã~åëí®ääåáåÖÉå=ëâ~é~ÇÉ=îá=
ëÉÇ~å=Éíí=~å~äóëîÉêâíóÖK=ríáÑê™å=íÉçêáÉêå~=Ñ∏êë∏âíÉ=îá=Ñáåå~=ëî~êÉå=é™=î~êÑ∏ê=çÅÜ=
Üìê= çêÖ~åáë~íáçåÉê= ~åî®åÇÉê= ÇÉ= çäáâ~= ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëîÉêâíóÖÉå= á=
êÉÑÉêÉåëê~ãÉåK= f= ë~ãã~åëí®ääåáåÖÉå= áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ=îá= íî™=∏îÉêÖêáé~åÇÉ= íóéÉê=~î=
ãçíáîI= îÉêâë~ãÜÉíëÑê®ãà~åÇÉ= çÅÜ= ë~ãÜ®ääëÑê®ãà~åÇÉI= ëçã= ëÉÇ~å= ìíÖàçêÇÉ=
ÖêìåÇÉå= Ñ∏ê= î™êí= ~å~äóëîÉêâíóÖK= sÉêâíóÖÉí= ®ê= Éå= Ñçêã= ~î= éçëáíáçåÉêáåÖëâ~êí~=
ìíÑçêã~Ç= ëçã= Éíí= Çá~Öê~ã= Ç®ê= ~ñä~êå~= ìíÖ∏ê= ÇÉ= íî™=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ãçíáîÉåK= f=
â~êí~å=éä~ÅÉê~ÇÉ=îá=ëÉÇ~å=áå=íÉçêáÉêå~=Ñê™å=êÉÑÉêÉåëê~ãÉåI=íÉçêáÉêå~ë=éä~ÅÉêáåÖ=
ÄÉëí®ãÇÉ=îá=ãÉÇ=ëí∏Ç=Ñê™å=ë~ãã~åëí®ääåáåÖÉåK==
=
f=~å~äóëÉåë=Ä∏êà~å= ä®ëíÉ=îá= áÖÉåçã=çÅÜ=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=~ääí=ã~íÉêá~ä=ëçã=âçããáí=
Ñê~ã=ìåÇÉê=~êÄÉíÉíë=Ö™åÖK=sá=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=î™ê~=~åíÉÅâåáåÖ~ê=Ñê™å=áåíÉêîàìÉêå~=
çÅÜ=∏îêáÖ=Ç~í~=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=çã=ÇÉí=Ñ~ååë=å™Öê~=äìÅâçê=ëçã=ÄÉÜ∏îÇÉ=Ñóää~ë=áÖÉå=çÅÜ=
Ñ∏ê= ~íí=Ä∏êà~= íóÇ~=ìí= ÉîÉåíìÉää~=ã∏åëíÉê= á= î™êí=ã~íÉêá~ä= Em~ííçå=NVVMI= ë=PTVFK=
råÇÉê= ë~ãã~åëí®ääåáåÖÉå= ìééí®ÅâíÉ= îá= ~íí= î™ê~= Ç~í~= Ñê™å= Éå= ~î= áåíÉêîàìÉêå~=
ÄÉÜ∏îÇÉ=âçãéäÉííÉê~ë=çÅÜ=îá=âçåí~âí~ÇÉ=î™ê= êÉëéçåÇÉåí=îá~=ãÉàä=çÅÜ= íÉäÉÑçåK=
sá=ÄäÉî=ÇçÅâI=ëçã=îá=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåíI=íîìåÖå~=~íí=ÉñâäìÇÉê~=ÇÉåå~=çêÖ~åáë~íáçå=
ìê=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK=
=
k®ê=îá=ë~ãã~åëí®ääí=çÅÜ=ä®ëí=áÖÉåçã=î™êí=ã~íÉêá~ä=Ä∏êà~ÇÉ=îá=Ö∏ê~=à®ãÑ∏êÉäëÉê=
çÅÜ= áÇÉåíáÑáÉê~= äáâÜÉíÉê= çÅÜ= ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å= î™ê~= Ç~í~I= î™ê= ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=
çÅÜ= ~å~äóëîÉêâíóÖÉí= Em~ííçå= NVVMI= ë= PUNFK= ríáÑê™å= î™êí= áåíÉêîàìã~íÉêá~ä= çÅÜ=
ë~ãã~åëí®ääåáåÖÉå= ~î= êÉÑÉêÉåëê~ãÉå= Ñ∏êë∏âíÉ= îá= áÇÉåíáÑáÉê~= ÇÉ= çäáâ~=
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë= ãçíáî= íáää= ëâçäáåíÉê~âíáçåÉêå~K= aÉ= ãçíáî= ëçã= îá= ë™Ö= á=
áåíÉêîàìã~íÉêá~äÉí= ~åî®åÇÉ= îá= ëäìíäáÖÉå= Ñ∏ê= ~íí= éä~ÅÉê~= áå= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= á=
éçëáíáçåÉêáåÖëâ~êí~åK==
=
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=

3 Teoretisk referensram & analysverktyg 
=
=
=
=
=
aÉå=íÉçêÉíáëâ~=êÉÑÉêÉåëê~ãÉå=áååÉÜ™ääÉê=ÇÉ=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëÄÉÖêÉéé=ëçã=Üà®äéí=
çëë= ~íí= ìíêÉÇ~= çÅÜ= Ñ∏êëí™= î™êí= éêçÄäÉãçãê™ÇÉK= ^îëåáííÉí= áååÉÜ™ääÉê=
~îëäìíåáåÖëîáë= Éå= ë~ãã~åëí®ääåáåÖ= ~î= íÉçêáÉêå~= á= Ñçêã= ~î= Éå=ã~íêáëI= ë~ãí= Éíí=
~å~äóëîÉêâíóÖI=á=Ñçêã=~î=Éå=éçëáíáçåÉêáåÖëâ~êí~K=
=
=

3.1 Sponsring 
=
f=ëíçêí=ëÉíí=î~Ç=ëçã=ÜÉäëí=çÅÜ=îÉã=ëçã=ÜÉäëí=â~å=ëéçåëê~ë=çÅÜ=ëéçåëêáåÖÉå=â~å=
ÄÉëí™=~î=~ääí= Ñê™å=éÉåÖ~ê=çÅÜ=ã~íÉêá~ä= íáää= ê™ÇÖáîåáåÖK=aÉ=î~åäáÖ~ëíÉ=çãê™ÇÉå~=
Ç®ê= ëéçåëêáåÖ= Ñ∏êÉâçããÉê=®ê= áÇêçííI=âìäíìê=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖK=aÉí=Ääáê=ÇçÅâ=~ääí=
î~åäáÖ~êÉ= ~íí= Ñ∏êÉí~Ö= ëéçåëê~ê= ëçÅá~ä~= çÅÜ= Üìã~åáí®ê~= çãê™ÇÉå= E`~êäÄÉêÖ=
OMMOFK=^íí=ëéçåëê~=ÇÉ=ëáëíå®ãåÇ~=â~å=î~ê~=Éíí=ë®íí=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=~íí=îáë~=~íí=ÇÉ=í~ê=
~åëî~ê=çÅÜ=®ê=ÇÉä~âíáÖ~= á= ë~ãÜ®ääÉí= EpãáíÜ=OMMMI= ë=PUSFK=péçåëêáåÖ=~î=ëçÅá~ä~=
~âíáîáíÉíÉê=â~å=î~ê~=å®ê=Éå=Äê~åÇâ™ê=ëçã=Üçí~ë=~î=åÉÇä®ÖÖåáåÖ=Ñ™ê=éÉåÖ~ê=ÉääÉê=
å®ê=Éíí=ëàìâÜìë=Ñ™ê=åó~=Ç~íçêÉê=Ñê™å=Éíí=Ñ∏êÉí~ÖK=aÉí=â~å=î~ê~=ëî™êí=~íí=Çê~=âä~ê~=
Öê®åëÉê=ãÉää~å=ëéçåëêáåÖ=çÅÜ=å®êäáÖÖ~åÇÉ=ÄÉÖêÉéé=ëçã=Ççå~íáçåÉê=çÅÜ=Ö™îçêK=
sá= Ü~ê= á= äáííÉê~íìêÉå= áåíÉ= Ñìååáí= å™Öçå= ~ääã®åÖáäíáÖ= ÇÉÑáåáíáçå= é™= ÄÉÖêÉééÉí=
ëéçåëêáåÖK= c∏ê= ~íí= á= ìééë~íë~êÄÉíÉí= âìåå~= ëâáäà~= ãÉää~å= ëéçåëêáåÖ= çÅÜ=
å®êäáÖÖ~åÇÉ= íÉêãÉê= Ü~ê= îá= î~äí= ~íí= ~åî®åÇ~= Éå= ÇÉÑáåáíáçå= Ñê™å=
bâçåçãáëíóêåáåÖëîÉêâÉíK==
=

ÒÁ= ëéçåëêáåÖ= Éå= ∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ= î~êáÖÉåçã= Éå=
ëéçåëçê= íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê= ÇÉå= ëéçåëê~ÇÉ= é~êíÉå= âçåí~åí~=
ãÉÇÉäI=î~êçê=ÉääÉê=íà®åëíÉê=á=ìíÄóíÉ=ãçí=ÉñéçåÉêáåÖ=~î=Éíí=
Ñ∏êÉí~Öëå~ãå= ÉääÉê= î~êìã®êâÉ= çÅÜ= ÉîÉåíìÉääí= ~åÇê~=
Ñ∏êã™åÉêK= péçåëêáåÖ= ®ê= Éíí= ~ÑÑ®êëã®ëëáÖí= ë~ã~êÄÉíÉ= íáää=
∏ãëÉëáÇáÖ=åóíí~=Ñ∏ê=é~êíÉêå~KÒ=E`~êäÄÉêÖ=OMMOF=

=
aÉÑáåáíáçåÉå=ÄÉíçå~ê=~íí=ëéçåëêáåÖ=®ê=Éíí=~ÑÑ®êëã®ëëáÖí=ë~ã~êÄÉíÉI=~íí=Éíí=ìíÄóíÉ=
ëâ~ää= Ñáåå~ë= çÅÜ= ~íí= ëéçåëêáåÖÉå= ëâ~ää= î~ê~= íáää= ∏ãëÉëáÇáÖ= åóíí~= Ñ∏ê= ë™î®ä=
ëéçåëçêå=ëçã=ÇÉå=ëéçåëê~ÇÉK=
=
a™=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=å™Öçå=~ääã®åÖáäíáÖ=ÇÉÑáåáíáçå=é™=ëéçåëêáåÖ=â~å=Éíí=~åå~í=ë®íí=
~íí= ~îÖ∏ê~= çã= ÇÉí= ê∏ê= ëáÖ= çã= ëéçåëêáåÖ= ÉääÉê= Éå= Ö™î~= î~ê~= ~íí= í~= ëí∏Ç= á=
fåâçãëíëâ~ííÉä~ÖÉå=xNVVVWNOOVzK=f=fåâçãëíëâ~ííÉä~ÖÉå=ëí™ê=ÇÉí=~íí=ëéçåëêáåÖ=íáää=
ëâáääå~Ç=Ñê™å=Ö™îçê=®ê=~îÇê~ÖëÖáääí=ENS=â~é=V=¬=áåâçãëíëâ~ííÉä~ÖÉå=xNVVVWNOOVz=
fiF= çÅÜ= ÇÉí= ëí™ê= ®îÉå= ~íí= Ñ∏ê= ~íí= ëéçåëêáåÖ= ëâ~ää= î~ê~= ~îÇê~ÖëÖáää= ã™ëíÉ= ÇÉå=
ìíÖ∏ê~=Éå=ÇêáÑíëâçëíå~Ç=á=å®êáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåI=ë~ãí=~íí=ëéçåëçêå=ã™ëíÉ=ÉêÜ™ää~=
Éå=ãçíéêÉëí~íáçå= ëçã=â~å=îÉêâ~= êÉëìäí~íÑê®ãà~åÇÉ= á=å®êáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåK=bå=
ãçíéêÉëí~íáçå=â~å=î~ê~=~íí=ëéçåëçêå=Ñ™ê=ÑêáÄáäàÉííÉê=ÉääÉê=Éå=~ååçåëéä~íë=Üçë=ÇÉå=
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ëéçåëê~ÇÉ= ÉääÉê= ~íí= ëéçåëçêå= ëà®äî= ~âíáîí= ~åî®åÇÉê= ëéçåëçêáåë~íëÉå= á=
~ååçåëâ~ãé~åàÉê=ÉíÅK=pãáíÜ=EOMMMF=Ñ∏ê=Ñê~ã=~íí=ëóÑíÉí=ãÉÇ=~íí=ëéçåëê~=å™Öçå=
ÉääÉê=å™Öçí=â~å=î~ê~=~íí=ëéçåëçêå=îáää=∏â~=~ääã®åÜÉíÉåë=â®ååÉÇçã=çã=Ñ∏êÉí~ÖÉí=
çÅÜ=î~êìã®êâÉí=çÅÜ=ÄóÖÖ~=ìéé=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=áã~ÖÉK=e~å=Ñ∏ê=®îÉå=Ñê~ã=~íí=ëóÑíÉí=
â~å=î~ê~=~íí=ëí®êâ~=ëéçåëçêåë=êÉä~íáçåÉê=íáää=âìåÇÉê=çÅÜ=~åëí®ääÇ~=ÉääÉê=~íí=∏â~=
ëéçåëçêåë=Ñ∏êë®äàåáåÖ=çÅÜ=å™=åó~=ã~êâå~ÇÉêK=
=
=

3.3 Event Marketing 
=
_ÉÖêÉééÉí=bîÉåí=j~êâÉíáåÖ= EbjF=ëäçÖ= áÖÉåçã=NVUQ= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=lp= á=içë=
^åÖÉäÉëK= _ÉÖêÉééÉí= Ü®êëí~ãã~ê= ìêëéêìåÖäáÖÉå= Ñê™å= ëéçåëêáåÖëáåÇìëíêáå= çÅÜ=
ìåÇÉê= NVVMJí~äÉí= Ü~ê= ~åî®åÇ~åÇÉí= ~î= bîÉåí= j~êâÉíáåÖ= ëçã=
ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖë~åë~íë= ∏â~í= âê~ÑíáÖí= E_ÉÜêÉê= C= i~êëëçå= NVVUI= ë= PPFK= bîÉåí=
j~êâÉíáåÖ=Ü~ê=ÉåäáÖí=ÇÉã=äáíÉ=çäáâ~=áååÉÄ∏êÇ=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=á=rp^K=f=pîÉêáÖÉ=®ê=
ÇÉí= Éíí= ë~ãäáåÖëå~ãå= Ñ∏ê= ãáåÇêÉ= íê~ÇáíáçåÉää~= ÑçêãÉê= ~î=
ã~êâå~Çëâçããìåáâ~íáçåI= ãÉÇ~å= ÄÉÖêÉééÉí= á= rp^= ÄÉëâêáîÉê= ÑÉåçãÉåÉí= å®ê=
Ñ∏êÉí~Ö=ã~êâå~ÇëÑ∏ê=ëáÖ=ÖÉåçã=éìÄäáâ~=ÉîÉåÉã~åÖK==
=
bå=ÇÉÑáåáíáçå=é™=ÄÉÖêÉééÉí=®ê=~ííW=
=

ÒbîÉåí= j~êâÉíáåÖ= ®ê= Éå= ~åë~íë= Ñ∏ê= ~íí= ë~ãçêÇå~=
âçããìåáâ~íáçåÉå= âêáåÖ= Éíí= ÉÖÉí= ëâ~é~í= ÉääÉê= ëéçåëê~í=
ÉîÉåÉã~åÖK= f= bîÉåí=j~êâÉíáåÖ= ®ê= ÉîÉåÉã~åÖÉí= Éå= ~âíáîáíÉí=
ëçã= ë~ãä~ê=ã™äÖêìééÉå= á= íáÇ= çÅÜ= êìãX= Éíí=ã∏íÉ= á= îáäâÉí= Éå=
ìééäÉîÉäëÉ= ëâ~é~ë= çÅÜ= Éíí= ÄìÇëâ~é= âçããìåáÅÉê~ëKÒ= E_ÉÜêÉê=
C=i~êëëçå=NVVUI=ë=NUF=

=
_ÉÜêÉê=çÅÜ=i~êëëçå=ENVVUF=Ñ∏ê=Ñê~ã=~íí=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=îáää=~åî®åÇ~=ëáÖ=~î=bj=
Ü~ê= íî™= ~äíÉêå~íáîI= ~åíáåÖÉå= â~å= ÇÉ= ëâ~é~= Éíí= ÉÖÉí= ÉîÉåÉã~åÖ= ÉääÉê= ë™= â~å= ÇÉ=
ëéçåëê~=Éíí=ÄÉÑáåíäáÖíK=aÉ=ë®ÖÉê=®îÉå=~íí=bj=â~å=ëÉ=ãóÅâÉí=çäáâ~=ìí=çÅÜ=ÇÉí=â~å=
íáää®ãé~ë= ÖÉåçã= Éíí= ~åí~ä= çäáâ~= ÑçêãÉê= ç~îëÉíí= çã= Ñ∏êÉí~ÖÉí= î®äàÉê= ~íí= ëâ~é~=
ÉääÉê= ëéçåëê~= Éíí= ÉîÉåÉã~åÖK= bå= íóé= ~î= bj= ®ê= êÉä~íáçåëëâ~é~åÇÉ= bj= Ç®ê=
ÉîÉåÉã~åÖÉí= ãÉÇ= Üà®äé= ~î= êÉä~íáçåëÄóÖÖ~åÇÉ= ëâ~= ëí®êâ~= çêÖ~åáë~íáçåÉåë=
çÅÜLÉääÉê= ÇÉëë= éêçÇìâíÉêë= áã~ÖÉK= aÉåå~= íóé= ~î= bj= ëóÑí~ê= áåíÉ= íáää= ~íí= ÇáêÉâí=
ëíáãìäÉê~= çêÖ~åáë~íáçåÉåë= Ñ∏êë®äàåáåÖK= bj= â~å= Ü~= Ä™ÇÉ= ä™åÖëáâíáÖ~= çÅÜ=
âçêíëáâíáÖ~=ã™äK=bíí=âçêíëáâíáÖí=ã™ä=â~å=î~ê~=~íí=∏â~=Ñ∏êë®äàåáåÖÉå=Ñ∏ê=ëíìåÇÉå=
çÅÜ=Éíí=ä™åÖëáâíáÖí=ã™ä=â~å=î~ê~=~íí=ÖÉåçã=êÉä~íáçåëëâ~é~åÇÉ=éêçÑáäÉê~=Ñ∏êÉí~ÖÉí=
çÅÜ=ëí®êâ~=ÇÉëë=áã~ÖÉK=sáÇ=~ååçåëÉêáåÖ=á=Ç~ÖëéêÉëë=ÉääÉê=qs=â~å=âçåëìãÉåíÉê=
ä®íí= Ñ∏êÄáëÉ= ÉääÉê= ä™í~= Ääá= ~íí= áåîçäîÉê~= ëáÖ= á= Éíí= Ñ∏êÉí~Öë= ÄìÇëâ~éK= sáÇ= Éíí=
ÉîÉåÉã~åÖ=®ê=ã™äÖêìééÉå=ÇçÅâ=ë~ãä~Ç=á=íáÇ=çÅÜ=êìã=çÅÜ=Éå=çêÖ~åáë~íáçå=â~å=
Ü~=ÇÉí= ä®íí~êÉ=~íí=ÉåÖ~ÖÉê~=çÅÜ=ëâ~é~=Éå=êÉä~íáçå= íáää=ã™äÖêìééÉå= Epçäçãçå=Éí=
~äK=OMMOI=ë=NMQFK=
=
bíí= Ñ∏êÉí~Ö= ëçã= îáää= ã~êâå~ÇëÑ∏ê~= ëáÖ= çÅÜ= ëáå~= éêçÇìâíÉê= ÖÉåçã= bîÉåí=
j~êâíáåÖ= Ä∏ê= ëÉ= íáää= ~íí= ÇÉí= Ñáååë= Éå= ÖÉãÉåë~ã= å®ãå~êÉ= ãÉää~å= ~îë®åÇ~êÉI=
ÄìÇëâ~é= çÅÜ= ãçíí~Ö~êÉ= á= ÉîÉåÉã~åÖÉíI= àì= ëí~êâ~êÉ= âçééäáåÖ= ÇÉëíç= Ä®ííêÉ=
êÉëìäí~í=E_ÉÜêÉê=C=i~êëëçå=NVVUI=ë=OPFK==
=
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=

3.4 Social Marketing 
=
hçíäÉê= Éí= ~äK= EOMMOF= ÇÉÑáåáÉê~ê= pçÅá~ä=j~êâÉíáåÖ= ëçã= å®ê= çêÖ~åáë~íáçåÉê=ãÉÇ=
Üà®äé= ~î=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖë~âíáîáíÉíÉê= Ñ∏êë∏âÉê= Ñ∏ê®åÇê~= Éå=ã™äÖêìééë= ÄÉíÉÉåÇÉ=
çÅÜ= ~ííáíóÇÉê= íáää= Ñ∏êÇÉä= Ñ∏ê= áåÇáîáÇÉêI= ÖêìééÉê= ÉääÉê= ë~ãÜ®ääÉí= ëçã= ÜÉäÜÉíK=
s~åäáÖíîáë=~åî®åÇë=pçÅá~ä=j~êâÉíáåÖ=Ñ∏ê=~íí= Ñ∏êÄ®ííê~=Ü®äë~I= Ñ∏êÉÄóÖÖ~=ëâ~Ççê=
ÉääÉê= Ñ∏ê= ~íí= ëâóÇÇ~=ãáäà∏åK= pçÅá~ä=j~êâÉíáåÖ= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= Ñ™=ã™äÖêìééÉå= ~íí=
~ÅÅÉéíÉê~=Éíí=åóíí=ÄÉíÉÉåÇÉI=~îÑ®êÇ~=Éíí=éçíÉåíáÉääí=ÄÉíÉÉåÇÉI=Ñ∏êåó~=Éíí=~âíìÉääí=
ÄÉíÉÉåÇÉ=ÉääÉê=∏îÉêÖÉ=Éíí=Ö~ãã~äí=ÄÉíÉÉåÇÉK=pçÅá~ä=j~êâÉíáåÖ=~åî®åÇë=Ñ∏êëí=çÅÜ=
Ñê®ãëí= ~î= áÇÉÉää~= çêÖ~åáë~íáçåÉê=ãÉå= â~å= ®îÉå= î~ê~= Éíí= ë®íí= Ñ∏ê= âçããÉêëáÉää~=
Ñ∏êÉí~Ö=~íí=îáë~=ë~ãÜ®ääëÉåÖ~ÖÉã~åÖ=EhçíäÉê=Éí=~äK=OMMOI=ë=NPFK=bíí=ÉñÉãéÉä=é™=
ÇÉíí~=î~ê=å®ê=póëíÉãÄçä~ÖÉí= ä~åëÉê~ÇÉ=â~ãé~åàÉå=péçä~=âê∏âÉå=î~êë= ëóÑíÉ=î~ê=
~íí= Ñ∏ê®åÇê~= ëîÉåëâ~êå~ë= ~ííáíóÇ= íáää= çÅÜ= âçåëìãíáçå= ~î= ~äâçÜçä= Ee~ãáäíçå=
NVVQI=ë=NMMFK=
=
pâáääå~ÇÉå=ãÉää~å= íê~ÇáíáçåÉää=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=çÅÜ=pçÅá~ä=j~êâÉíáåÖ=®ê= Ñê®ãëí=
~íí= ÇÉå= Ñ∏êê~= ~åî®åÇë= Ñ∏ê= ~íí= ë®äà~= éêçÇìâíÉê= ÉääÉê= íà®åëíÉê= çÅÜ= ÇÉå= ëÉå~êÉ=
~åî®åÇë=Ñ∏ê=~íí=é™îÉêâ~=ÄÉíÉÉåÇÉåK=aÉ=ã™ä=ëçã=Ñ∏êÉí~Ö=îáää=ìééå™=ãÉÇ=pçÅá~ä=
j~êâÉíáåÖ=®ê=ÇÉëëìíçã=çÑí~ëí=ëçÅá~ä~=ëå~ê~êÉ=®å=Ñáå~åëáÉää~=EhçíäÉê=Éí=~äK=OMMOI=
ë=NMFK=sáÇ=íê~ÇáíáçåÉää=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ= áÇÉåíáÑáÉê~ë=âçåâìêêÉåíÉê=çÑí~ëí=ëçã=ÇÉ=
~âí∏êÉê= ëçã= ÉêÄàìÇÉê= äáâå~åÇÉ= î~êçê= ÉääÉê= íà®åëíÉêK= k®ê= Ñ∏êÉí~Ö= ®Öå~ê= ëáÖ= ™í=
pçÅá~ä=j~êâÉíáåÖ= ®ê= ÇÉå= ëí∏êëí~= âçåâìêêÉåíÉå= çÑí~ëí=ã™äÖêìééÉåë= åìî~ê~åÇÉ=
ÉääÉê=éçíÉåíáÉää~=ÄÉíÉÉåÇÉ=EhçíäÉê=Éí=~äK=OMMOI=ë=NMF=
=
=

3.5 Företags sociala ansvar 
=
c∏ê®åÇêáåÖ~ê= á= ÇÉå= áåÇìëíêáÉää~= ëíêìâíìêÉå=çÅÜ= ëâáÑíåáåÖ~ê= á= Éâçåçãáå= íîáåÖ~ê=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=~íí=í®åâ~=çã=Ö®ää~åÇÉ=ëáå~=ÉÖå~=™í~Ö~åÇÉå=çÅÜ=™ä®ÖÖÉê=ÇÉã=Éíí=
~ääí= ëí∏êêÉ= ëçÅá~äí= ~åëî~ê= á= ë~ãÜ®ääÉí= E`~ååçå= NVVOI= ë= NNTFK= = `Ü~ééäÉ= Éí= ~äK=
EOMMPF=äóÑíÉê=Ñê~ã=~íí=ëçÅá~äí=~åëî~êëí~Ö~åÇÉ=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉíI=ëçã=Éå=
ÇÉä=~î= ë~ãÜ®ääÉíI=â~å= áÇÉåíáÑáÉê~=ë~ãÜ®ääÉíë=ÄêáëíÉê=çÅÜ= Ñ∏êë∏â~=~îÜà®äé~=ÇÉãK=
jçíáîÉíI=ÉääÉê=ÉÖÉåáåíêÉëëÉíI=Ñ∏ê=çêÖ~åáë~íáçåÉê=~íí=Ö∏ê~=ÇÉíí~=®ê=~íí=å®êáåÖëäáîÉí=
é™=ä™åÖ=ëáâí=íà®å~ê=é™=~íí=îÉêâ~=á=Éíí=ëí~ÄáäíI=ë~ãÜ®ääÉ=ãÉÇ=Éå=ëí~Äáä=Éâçåçãá=çÅÜ=
éçäáíáâK==
=
^êãâåÉÅÜíJjáääÉê= EOMMOFI= `çåÉ= Éí= ~äK= EOMMPF= çÅÜ= `Ü~ééäÉ= Éí= ~äK= EOMMPF=
ÇáëâìíÉê~ê= çäáâ~= ãçíáî= çÅÜ= êáëâÉê= Ñ∏ê= çêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã= îáë~ê= ëáíí= ëçÅá~ä~=
~åëî~êK=k™Öê~=ãçíáî=ëçã=ÇÉ=ëÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=~íí=îáë~=ëçÅá~äí=~åëî~ê=®ê=~íí=ÇÉí=â~å=
ëâ~é~= äçà~ä~= âìåÇÉêI= ëí®êâ~= î~êìã®êâÉíI= Ñ∏êÄ®ííê~= Ñ∏êÉí~ÖÉíë= êóâíÉI= ëâ~é~=
äçà~äáíÉí=Ää~åÇ=~åëí®ääÇ~=çÅÜ=∏â~=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=Ñ∏êë®äàåáåÖ=~î=î~êçê=çÅÜ=íà®åëíÉêK=aÉ=
ÇáëâìíÉê~ê= ®îÉå= ~íí= ëçÅá~äí= ~åëî~êëí~Ö~åÇÉ= â~å= î~ê~= êÉä~íáçåëëâ~é~åÇÉ= çÅÜ=
ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~=Ñ∏êÉí~Ö=Ñê™å=âçåâìêêÉåíÉêK=oáëâÉê=ëçã=ÇÉ=Ñ∏ê=Ñê~ã=®ê=Ää~åÇ=~åå~í=
~íí= çêÖ~åáë~íáçåÉê= â~å= Ñê~ãëí™= ëçã= ÜóÅâä~åÇÉ= çã= ~âíáîáíÉíÉå= áåíÉ= ìééÑ~íí~ë=
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ëçã=íêçî®êÇáÖ=çÅÜ=~íí=Éå=ÉåëâáäÇ=~âí∏ê=â~å=Ñ™=Ñ∏ê=ëíçê=ã~âí=çã=ÇÉ=í~ê=∏îÉê=Ñ∏ê=
ãóÅâÉí=~î=ëí~íÉåë=ÑìåâíáçåÉêK==
=
aÉí=Ñáååë=áåçã=Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãáå=Éíí=~åí~ä=ÄÉÖêÉéé=ëçã=ÄÉëâêáîÉê=çäáâ~=Öê~ÇÉê=
~î= ëçÅá~äí= ~åëî~êí~Ö~åÇÉK= bíí= ~î= ÇÉëë~= ÄÉÖêÉéé= ®ê= `çêéçê~íÉ= pçÅá~ä=
oÉëéçåëáÄáäáíó= E`poF= ëçã= áååÉÄ®ê= ~íí= çêÖ~åáë~íáçåÉê= Ñ∏êÄáåÇÉê= ëáÖ= ~íí= ∏â~=
ë~ãÜ®ääÉíë= î®äÑ®êÇ= ÖÉåçã= ™í~Ö~åÇÉå= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êÄ®ííê~= ÑìåâíáçåÉê= á= ë~ãÜ®ääÉí=
EhçíäÉê= OMMPFK= bíí= å®êäáÖÖ~åÇÉ= ÄÉÖêÉéé= íáää= `po= ëçã= çÅâë™= ÄÉëâêáîÉê= ëçÅá~äí=
~åëî~êëí~Ö~åÇÉ=®ê=`çêéçê~íÉ=`áíáòÉåëÜáé= E``FK=`çêéçê~íÉ=`áíáòÉåëÜáé= áååÉÄ®ê=
~íí=Ñ∏êÉí~Ö=Ö∏ê=å™Öçí=ìí∏îÉê=ÇÉå=î~åäáÖ~=~ÑÑ®êëîÉêâë~ãÜÉíÉåK=póÑíÉí=ãÉÇ=``=®ê=
áåíÉ= Ñ∏êëí=çÅÜ=Ñê®ãëí=~íí=ÄóÖÖ~=êÉä~íáçåÉê=ãÉÇ=âìåÇÉê=ÉääÉê=å™=åó~=ã~êâå~ÇÉê=
ìí~å= ëå~ê~êÉ= ~íí= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= îáää= îÉêâ~= á= Éíí= ëí~Äáäí= ë~ãÜ®ääÉK= aÉ= íî™=
ÄÉÖêÉééÉå= ®ê= ëå~êäáâ~= çÅÜ= Ç®êÑ∏ê= î®äàÉê= îá= ~íí= áåíÉ= ë®êëâáäà~= ÇÉãI= ìí~å= îá=
ÄÉå®ãåÉê=ÇÉã=Ä™Ç~=ëçã=ëçÅá~äí=~åëî~êK==
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=

3.6 Sammanställning av referensramen  
=
sá= Ü~ê= á= í~ÄÉääÉå= åÉÇ~å= ë~ãã~åÑ~íí~í= ÇÉ= éìåâíÉê= ëçã= ÄÉëâêáîÉê= î~êÑ∏ê=
çêÖ~åáë~íáçåÉê= ëâ~= ~åî®åÇ~= ëáÖ= ~î= ÇÉ= çäáâ~= ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëîÉêâíóÖÉå= ëçã=
ÄÉëâêáîë=çî~åK=cäÉê~=~î=ÇÉ=î~äÇ~= íÉçêáÉêå~=Ü~ê= ëå~êäáâ~= ëâ®ä= íáää= î~êÑ∏ê=ÇÉ=Ä∏ê=
~åî®åÇ~ëK=sá=Ü~ê=á=ã~íêáëÉå=®îÉå=î~äí=~íí=ÄÉëâêáî~=Üìê=íÉçêáÉêå~=â~å=íáää®ãé~ë=á=
éê~âíáâÉåK=j~íêáëÉå= ®ê= ë™äÉÇÉë= ÇÉäë= Éå= ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ= ~î= ÇÉ= çäáâ~= íÉçêáÉêå~=
çÅÜ= ÇÉäë= ÖêìåÇÉå= Ñ∏ê= ÇÉí= îÉêâíóÖ= ëçã= ëâ~= ~åî®åÇ~ë= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉëî~ê~=
ÑçêëâåáåÖëÑê™Öçêå~K==
=
=
=
=

qÉçêáÉê= s~êÑ∏ê\= eìê\=

péçåëêáåÖ=

- pâ~é~=~ëëçÅá~íáçåÉê=
- £â~=â®ååÉÇçãÉå=C=

ëí®êâ~=áã~ÖÉå=
- oÉä~íáçåëJ=C=

äçà~äáíÉíëëâ~é~åÇÉ==
- cê®ãà~=Ñ∏êë®äàåáåÖÉå=
- sáë~=ë~ãÜ®ääëÉåÖ~ÖÉã~åÖ=

- dÉåçã=~íí=
íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=å™Öçå=
íóé=~î=êÉëìêë=á=ìíÄóíÉ=
ãçí=Éå=
ãçíéêÉëí~íáçåK=

- pâ~=îÉêâ~=
êÉëìäí~íÑê®ãà~åÇÉ=á=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=

bîÉåí=
j~êâÉíáåÖ=

- pâ~é~=~ëëçÅá~íáçåÉê=
- £â~=â®ååÉÇçãÉå=C=

ëí®êâ~=áã~ÖÉå=
- oÉä~íáçåëJ=C=

äçà~äáíÉíëëâ~é~åÇÉ==
- cê®ãà~=Ñ∏êë®äàåáåÖÉå=

- dÉåçã=Éå=~âíáîáíÉí=
ëçã=ë~ãä~ê=
ã™äÖêìééÉå=á=íáÇ=C=
êìãK=

- bå=ìééäÉîÉäëÉ=ëâ~é~ë=
C=Éíí=ÄìÇëâ~é=
âçããìåáÅÉê~ë=

pçÅá~ä=
j~êâÉíáåÖ=

- c∏ê®åÇê~=C=é™îÉêâ~=
ÄÉíÉÉåÇÉå=Ñ∏ê=áåÇáîáÇÉêëI=
ÖêìééÉêë=ÉääÉê=ë~ãÜ®ääÉíë=
Ä®ëí~K=

- £â~=â®ååÉÇçã=
- sáë~=ë~ãÜ®ääëÉåÖ~ÖÉã~åÖ=

- dÉåçã=çäáâ~=íóéÉê=
~î=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëJ
~âíáîáíÉíÉêK=
EÉñÉãéÉäîáë=
~ååçåëÉêáåÖI=qîJ
êÉâä~ã=ÉääÉê=
ëéçåëêáåÖF=

pçÅá~äí=
~åëî~êëí~Ö~åÇÉ=
=

- bíí=ë®íí=~íí=Ñê®ãà~=Éíí=
ëí~Äáäí=ë~ãÜ®ääÉ=

- pâ~é~=éçëáíáî~=
~ëëçÅá~íáçåÉê=

- oÉä~íáçåëJ=C=
äçà~äáíÉíëëâ~é~åÇÉ=

- sáë~=ë~ãÜ®ääëÉåÖ~ÖÉã~åÖ=

- dÉåçã=~íí=~îÜà®äé~=
Éå=Äêáëí=á=ë~ãÜ®ääÉíK=

- dÉåçã=~íí=ëí∏Çà~=Éå=
Ñìåâíáçå=á=ë~ãÜ®ääÉí=
ëçã=áåíÉ=ìééäÉîë=
ÑìåÖÉê~=
íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ==

cáÖìê=N=Ó=q~ÄÉää=∏îÉê=áåíÉê~âíáçåëÄÉÖêÉéé=

=
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=

3.7 Analysverktyg – Positioneringskarta 
 
c∏ê=~íí=ÄÉëî~ê~=î™ê~= ÑçêëâåáåÖëÑê™Öçê=ÄÉÜ∏îÉê=îá= Ñ∏êìíçã=ã~íêáëÉå=óííÉêäáÖ~êÉ=
Éíí= îÉêâíóÖ= çÅÜ= îá= Ü~ê= Ç®êÑ∏ê= ìíáÑê™å= ã~íêáëÉå= ®îÉå= ìíÑçêã~í= Éå=
éçëáíáçåÉêáåÖëâ~êí~K= mçëáíáçåÉêáåÖëâ~êí~å= Ä∏ê= áåíÉ= ëÉë= ëçã= Éíí= Ñ®êÇáÖí= îÉêâíóÖI=
Ç™=ÇÉå=ÉåÇ~ëí=®ê=ìíÑçêã~Ç=Ñ∏ê=~íí=Üà®äé~=çëë=á=î™êí=~êÄÉíÉK=h~êí~å=â~å=áååÉÜ™ää~=
äçÖáëâ~= ÄêáëíÉê= çÅÜ= Ä∏ê= Öê~åëâ~ë= ÉääÉê= îáÇ~êÉìíîÉÅâä~ë= çã=ÇÉå= ëâ~= ~åî®åÇ~ë= á=
~åÇê~= ë~ãã~åÜ~åÖK= sáÇ= Ñê~ãí~Ö~åÇÉí= ~î= îÉêâíóÖÉí= Ü~ê= îá= ìíÖ™íí= Ñê™å= íî™=
óííÉêäáÖÜÉíÉê= á= çêÖ~åáë~íáçåÉêë= ãçíáî= íáää= ~íí= ~åî®åÇ~= ÇÉ= î~äÇ~=
ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëíÉçêáÉêå~K= aÉå= Ñ∏êëí~= óííÉêäáÖÜÉíÉåI= ~íí= Ñê®ãà~= îÉêâë~ãÜÉíÉåI=
Ü~ê=îá=éä~ÅÉê~í=é™=ÇÉå=îÉêíáâ~ä~=~ñÉäå=çÅÜ=ÇÉå=~åÇê~I=~íí=Ñê®ãà~=ë~ãÜ®ääÉíI=Ü~ê=
îá=éä~ÅÉê~í=é™=ÇÉå=ÜçêáëçåíÉää~=~ñÉäåK=
=
sá=Ü~ê=ëÉÇ~å=ìíÖ™íí=Ñê™å=íÉçêáÉêå~ë=çäáâ~=â®ååÉíÉÅâÉå=íáää=î~êÑ∏ê=ÇÉ=~åî®åÇë=Ñ∏ê=
~íí= âìåå~= éä~ÅÉê~= áå= ÇÉã= á= Çá~Öê~ããÉíK= c∏ê= ~íí= áääìëíêÉê~= Üìê= îá= Ü~ê= í®åâí=
~åî®åÇÉê= îá= bîÉåí=j~êâÉíáåÖ= çÅÜ= péçåëêáåÖ= ëçã= ÉñÉãéÉä= EëÉ= ÑáÖìê= NFK=aÉëë~=
íî™=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖë~âíáîíÉíÉê=®ê=ëå~êäáâ~I=å™Öçí=ëçã=®îÉå=Ñê~ãÖ™ê=~î=ã~íêáë=NI=
çÅÜ=ÇÉ=îÉêâ~ê=Ä™Ç~=îÉêâë~ãÜÉíëÑê®ãà~åÇÉK=aÉí=ëçã=ëâáäàÉê=ÇÉã=™í=®ê=ÇçÅâ=~íí=
ëéçåëêáåÖ= íáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å= bîÉåí= j~êâÉíáåÖ= ®îÉå= Ü~åÇä~ê= çã= ~íí= îáë~=
ë~ãÜ®ääëÉåÖ~ÖÉã~åÖK= p™äÉÇÉë= Ü~ãå~ê= ëéçåëêáåÖ= äáíÉ= ãÉê= íáää= Ü∏ÖÉê= á=
éçëáíáçåÉêáåÖëâ~êí~å=®å=bîÉåí=j~êâÉíáåÖK==
=

=
cáÖìê=O=J=mçëáíáçåÉêáåÖëâ~êí~=

bsbkq============pmlkpofkd
j^ohbqfkd 

pl`f^i
j^ohbqfkd= pl`f^iq=

^kps^o=

sÉêâë~ãÜÉíë
JÑê®ãà~åÇÉ=

p~ãÜ®ääëJ
Ñê®ãà~åÇÉ=Positioneringskarta 

Jacobsson & Öhman 2004 
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4 Beskrivning av empiriskt material 
=
=
=
=
=
e®ê=åÉÇ~å=éêÉëÉåíÉê~ê=îá=ÇÉí=Éãéáêáëâ~=ã~íÉêá~ä=ëçã=î™ê~=ÉÑíÉêÑçêëâåáåÖ~ê=Ü~ê=
äÉíí=Ñê~ã=íáääK=c∏ê=ãÉê=ìíÑ∏êäáÖ=áåÑçêã~íáçå=çã=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=Ü®åîáë~ê=îá=íáää=
Äáä~Ö~=OJ=SK=^ää~=êÉëéçåÇÉåíÉê=Ü~êI=ëçã=îá=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåíI=ÑáåÖÉê~ÇÉ=å~ãåK=
=
=

4.1 Teknikföretagen – Teknikspanarna 
=
c∏ê= ~íí= Ñ™= îÉí~= ãÉê= çã= qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå= çÅÜ= ÇÉê~ë= ë~íëåáåÖ= é™= ëâçä~åI=
qÉâåáâëé~å~êå~I= ÖÉåçãÑ∏êÇÉ= îá= Éå= éÉêëçåäáÖ= áåíÉêîàì= ãÉÇ= píáå~= pí™ä= ÇÉå= OQ=
åçîÉãÄÉê=OMMPK=råÇÉê=ÇêóÖí=Éå=íáããÉë=íáÇ=ÑáÅâ=îá=ëî~ê=é™=î™ê~=Ñê™Öçê=á=píáå~ë=
êìã=é™=qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉåë=ÜìîìÇâçåíçêK=
=
qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå= ®ê= Éå= Äê~åëÅÜÑ∏êÉåáåÖ= ãÉÇ= ∏îÉê= PMMM= ãÉÇäÉãëÑ∏êÉí~Ö= ëçã=
~ää~=îÉêâ~ê=áåçã=ëîÉåëâ=îÉêâëí~ÇëáåÇìëíêáK=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ëâ~I=ãÉÇ=ëí~êí=î™êÉå=
OMMQ= çÅÜ= íêÉ= ™ê= Ñê~ã™íI= ÖÉåçãÑ∏ê~= Éå= ëíçê= ë~íëåáåÖ= êáâí~Ç= íáää= ä~åÇÉíë=
ÑÉãíÉâä~ëë~êÉK=p~íëåáåÖÉå=ÜÉíÉê=qÉâåáâëé~å~êå~=çÅÜ=ÄÉëí™ê=ÇÉäë=~î=Éå=~âíáîáíÉí=
Ç®ê= Ä~êåÉå= Ñ™ê= ÄóÖÖ~= Éå= ëí®ÇêçÄçí= çÅÜ= ÇÉäë= ~î= ~êÄÉíëã~íÉêá~ä= ëçã= â~å=
~åî®åÇ~ë= á= ìåÇÉêîáëåáåÖëëóÑíÉK= qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå= Ü~ê= ÉÖå~= áåÑçêã~í∏êÉê= ëçã=
™âÉê=ìí=íáää=ëâçäçêå~=çÅÜ=ìåÇÉê=å™Öê~=íáãã~ê=ä™íÉê=Ä~êåÉå=ÄóÖÖ~=Éå=ëí®ÇêçÄçí=
ãÉÇ=Üà®äé=~î=iÉÖç=çÅÜ=Éå=Ç~íçêK=fåÑçêã~í∏êÉêå~=ÄÉê®íí~ê=®îÉå=ìåÇÉê=ÄÉë∏âÉå=
çã=Üìê=Éíí= íÉâåáâÑ∏êÉí~Ö=ÑìåÖÉê~êK=sáÇ=ÄÉë∏âÉíë=ëäìí= ä®ãå~ê=qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉåë=
áåÑçêã~í∏êÉê= ìí= ~êÄÉíëã~íÉêá~ä= ëçã= Ä~êåÉå= çÅÜ= ä®ê~êå~= â~å= ~åî®åÇ~= Ñ∏ê=
Ñçêíë~íí=íÉâåáâìåÇÉêîáëåáåÖK==
=
f= ã~íÉêá~äÉí= ëçã= ëâáÅâ~ë= ìí= íáää= ëâçäçê= ëí™ê= ÇÉí= ~íí= Éíí= ~î= qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉåë=
ìééÇê~Ö=®ê=~íí= àçÄÄ~= Ñ∏ê=~íí= íêóÖÖ~=ãÉÇäÉãëÑ∏êÉí~ÖÉåë= ä™åÖëáâíáÖ~= êÉâêóíÉêáåÖ=
çÅÜ= ~íí= qÉâåáâëé~å~êå~= ®ê= Éå= îáâíáÖ= ÇÉä= á= ÇÉíK= båäáÖí= píáå~= ®ê= ÇçÅâ= áåíÉ=
ÜìîìÇëóÑíÉí= ~íí= íêóÖÖ~= êÉâêóíÉêáåÖ= ìí~å= ëå~ê~êÉ= ~íí= é™îÉêâ~= ëâçäìåÖÇçã~êë=
~ííáíóÇÉê=íáää=íÉâåáâ=çÅÜ=Ü∏à~=®ãåÉíë=ëí~íìëK=eçå=å®ãåÉê=®îÉå=~íí=Éíí=ã™ä=ãÉÇ=
qÉâåáâëé~å~êå~=®ê=~íí=Ñ∏êë∏â~=Ñ∏ê®åÇê~=ä®ê~êå~ë=ÄÉíÉÉåÇÉ=ë™=~íí=ÇÉ=®Öå~ê=ãÉê=
íáÇ=™í=íÉâåáâìåÇÉêîáëåáåÖK=píáå~=ë®ÖÉê=~íí=çã=ÇÉí=î~ê=ã∏àäáÖí=îçêÉ=ÇÉí=∏åëâî®êí=
~íí= ã®í~= çã= qÉâåáâëé~å~êå~= ÖÉê= ìééÜçî= íáää= ÉÑÑÉâíÉê= ë™ëçã= ®åÇê~Ç=
~åë∏âåáåÖëëí~íáëíáâ=íáää=Ü∏ÖëâçäçêK=eçå=ë®ÖÉê=ÇçÅâ=~íí=Ñ∏ê=ã™åÖ~=~åÇê~=Ñ~âíçêÉê=
ëéÉä~ê=áå=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ã®í~=ÇÉíí~K=vííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=ëóÑíÉ=ãÉÇ=qÉâåáâëé~å~êå~=®ê=
Ò~íí=îáë~=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãëÑ∏êÉí~ÖÉå=î~Ç=ÇÉê~ë=éÉåÖ~ê=Ö™ê= íáää=çÅÜ=~íí=îá=Ö∏ê=å™ÖçíI=
Ç®êÑ∏ê=àçÄÄ~ê=îá=çÅâë™=ãóÅâÉí=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=éêÉëëìíêóããÉ=á=ãÉÇá~ÒK===
=
qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉåë= áåÑçêã~í∏êÉê= ®ê= ÇÉ= ëçã= ëâ∏íÉê= âçåí~âíÉå= ãÉÇ= ëâçäçêå~K=
fåå~å=ÇÉ=™âÉê=ìí=íáää=Éå=ëâçä~=êáåÖÉê=ÇÉ=Ñ∏êëí=çÅÜ=Äçâ~ê=Éå=íáÇ=é™=ëâçä~å=çÅÜ=á=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÄÉë∏âÉí=ÄàìÇÉê=ÇÉ=áå=ä®ê~êÉ=çÅÜ=äçâ~ä~=Ñ∏êÉí~ÖëêÉéêÉëÉåí~åíÉê=íáää=
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Éíí= áåëéáê~íáçåëã∏íÉK=j∏íÉí= ®ê= í®åâí= ~íí= Ñê®ãà~= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å= ëâçä~å= çÅÜ=
çêíÉåë=å®êáåÖëäáîK=qÉâåáâëé~å~êå~=ëí~êí~ê=Ñ∏êëí=î™êÉå=OMMQI=ãÉå=píáå~=ÄÉê®íí~ê=
~íí= qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå= Ü~ê= ÖÉåçãÑ∏êí= íÉëíÇ~Ö~ê= ãÉÇ= qÉâåáâëé~å~êå~= é™= ëâçäçê=
çÅÜ=ÇÉ=Ü™ääÉê=®îÉå=é™=~íí=ìí~êÄÉí~=Éå=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ=êáâí~Ç=íáää= ä®ê~êÉ=çÅÜ=
ÉäÉîÉêK= båâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖÉå= ëâ~= îáë~= Üìê= qÉâåáâëé~å~êå~= Ü~ê=ãçíí~Öáíë= çÅÜ=
ÇÉå=ëâ~=®îÉå=ã®í~=çã=áåëí®ääåáåÖÉå=íáää=íÉâåáâ=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íëK=
=
qÉâåáâëé~å~êå~=®ê=ÇÉå=Ñ∏êëí~=~î=qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉåë=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=êáâí~ê=ëáÖ=íáää=
ÉäÉîÉê= á= ãÉää~åëí~ÇáÉíK= = f= î~åäáÖ~= Ñ~ää= Äêìâ~ê= qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå= êáâí~= ëáå~=
~âíáîáíÉíÉê= íáää=Öóãå~ëáÉìåÖÇçã~êI=ãÉå=ÉÑíÉê=∏åëâÉã™ä= Ñê™å=ãÉÇäÉãëÑ∏êÉí~ÖÉå=
î~äÇÉ= ÇÉ= ~íí= Ö™= åÉê= á= ™äÇê~êå~K= fåå~å= qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå= î~äÇÉ= ÇÉå= ~âíìÉää~=
ã™äÖêìééÉå= éê~í~ÇÉ= ÇÉ= ãÉÇ= éÉÇ~ÖçÖÉê= çÅÜ= ÖÉåçãÑ∏êÇÉ= ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= é™=
å™Öê~=ëâçäçêK=bÑíÉêÑçêëâåáåÖ~êå~=îáë~ÇÉI=ÉåäáÖí=píáå~I=~íí=Ä~êå=îáÇ=Éäî~=™êë=™äÇÉê=
®ê= ëçã=ãÉëí= âêÉ~íáî~I= åóÑáâå~= çÅÜ= çê®ÇÇ~= Ñ∏ê= íÉâåáâK= píáå~= ÄÉê®íí~ê= ®îÉå= ~íí=
ÒqÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå= Ü~ê= ëÉíí= ~íí= íÉâåáâìåÇÉêîáëåáåÖÉå= çÑí~= ®ê= ÉÑíÉêë~íí= á=
ãÉää~åëí~ÇáÉí=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=ãáåëí=äáâ~=îáâíáÖí=~íí=å™=ä®ê~êå~=çÅÜ=Ñ™=ÇÉã=~íí=á=
Ñê~ãíáÇÉå=ìåÇÉêîáë~=ãÉê=çã=íÉâåáâÒK==
=
iáíÉ= ëâ®ãíë~ãí= ë®ÖÉê= píáå~= ~íí= ÇÉå= ÉåÇ~= êáëâÉå= ãÉÇ= qÉâåáâëé~å~êå~= ®ê= ~íí=
Ä~êåÉå= â~åëâÉ= Öä∏ããÉê= Äçêí= î~êÑ∏ê= Ñ∏êÉåáåÖÉå= ®ê= Ç®êK= eçå= ãÉå~ê= ~íí= ~ää=
ìíêìëíåáåÖI= ëçã= êçÄçíÉå= çÅÜ= Ç~íçêÉêå~I= ëâìääÉ= âìåå~= ëí∏ê~= Ä~êåÉåë=
ìééã®êâë~ãÜÉí=çÅÜ=Ö∏ê~=~íí=Ä~êåÉå= ëå~ê~êÉ=ìééÑ~íí~ê=~âíáîáíÉíÉå= ëçã=Éå= äÉâ=
®å=ìåÇÉêîáëåáåÖK= fåå~å= íÉëíÇ~Ö~êå~=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=î~ê=píáå~=®îÉå=çêçäáÖ= Ñ∏ê=~íí=
ä®ê~êå~=ëâìääÉ=çÖáää~=~íí=êçÄçíÉå=ÄóÖÖë=~î=iÉÖçI=ãÉå=ÇÉí=®ê=ÇÉí=áåÖÉå=ëçã=ë~Öí=
å™Öçí= çãK= eáííáääë= Ü~ê= qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉåë= íáÇáÖ~êÉ= ~âíáîáíÉíÉê= á= ëâçäçê= áåíÉ= Ñ™íí=
å™Öçå=çãÑ~íí~åÇÉ=âêáíáâ=Ñê™å=~ääã®åÜÉíÉåK=bå=~î=~åäÉÇåáåÖ~êå~=íáää=ÇÉíí~=â~åI=
ÉåäáÖí=píáå~I=î~ê~=~íí=qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=ãÉêé~êíÉå=~î=ÇÉê~ë=ãÉÇäÉãã~ê=áåíÉ=
ë®äàÉê=âçåëìãÉåíéêçÇìâíÉêK=sáÇ=áåíÉêîàìå=í~ê=píáå~=®îÉå=ìéé=Éå=êáëâ=ëçã=ÄÉê∏ê=
ëâçä~å=çÅÜ=ÇÉí=®ê=~íí=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=qÉâåáâëé~å~êå~=êáëâÉê~ê=~íí=í~=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=
íáÇ=Ñê™å=ä®ê~êå~ë=éêÉëë~ÇÉ=ëÅÜÉã~å=çÅÜ=ÇÉå=çêÇáå~êáÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=aÉíí~=ëÉê=
Üçå=ÇçÅâ=ãÉê=ëçã=Éå=êáëâ=Ñ∏ê=Öóãå~ëáÉí=®å=Ñ∏ê=ãÉää~åëí~ÇáÉíK==
=
=

4.2 Arla – bondgårdsbesök och läromedel 
=
bå=~êä~=ãçêÖçåI=ÇÉå=P=åçîÉãÄÉê=OMMPI=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=îá=Éå=íÉäÉÑçåáåíÉêîàì=ãÉÇ=
j~à~jáäÅÜ= é™= ^êä~= jáåáçêK= råÇÉê= ÇêóÖí= Éå= Ü~äîíáããÉ= ÑáÅâ= îá= áåÖ™ÉåÇÉ=
áåÑçêã~íáçå=çã=Üìê=Éíí=ÄçåÇÖ™êÇëÄÉë∏â=â~å=Ö™=íáääK=
=
^êä~=®ê=Éå=~î=pîÉêáÖÉë= ëí∏êëí~=ãÉàÉêáéêçÇìÅÉåíÉê=çÅÜ=ÇÉ=~åçêÇå~ê=ëÉÇ~å=NVVR=
ÄçåÇÖ™êÇëÄÉë∏â=Ñ∏ê= ä™Öëí~ÇáÉâä~ëëÉêK=råÇÉê=ÄÉë∏âÉå=Ñ™ê=Ä~êåÉå=ëÉ=Üìê=ÇÉí=Ö™ê=
íáää=~íí=ãà∏äâ~=Éå=âç=çÅÜ=Üìê=ãà∏äâÉå=Ñ∏êî~ê~ë= áåå~å=ÇÉå=íê~åëéçêíÉê~ë=îáÇ~êÉ=
Ñ∏ê=~íí=ÄÉ~êÄÉí~ë=çÅÜ=Ñ∏êé~Åâ~ëK=f=ÇÉí=ã~íÉêá~ä=ëçã=^êä~=ëâáÅâ~ê=ìí=íáää=ëâçäçêå~=
ëí™ê=ÇÉí=~íí=Ä~êåÉå=ÄàìÇë=é™=ãÉàÉêáéêçÇìâíÉê=ëçã=âçããÉê=Ñê™å=âçêå~ë=ãà∏äâI=
ëçã= ÑêìâíóçÖÜìêíI= _êÉÖçíí= çÅÜ= çëíK= sáÇ= ÄÉë∏âÉíë= ëäìí= Ñ™ê= ~ää~= Ä~êå= Éíí= ^êä~=
jáåáçê= Öä~ëI=ãÉÇ=^êä~ë= äçÖçíóéI= ~íí= í~=ãÉÇ= ëáÖ= ÜÉãK=^êä~= Ü~ê= ÇÉëëìíçã= í~Öáí=
Ñê~ã= Éíí= âçëíå~ÇëÑêáíí= ä®êçãÉÇÉä= ëçã= ëâçäÄ~êåÉå= çÅÜ= ä®ê~êå~= â~å= ~åî®åÇ~K=
i®êçãÉÇäÉí= âçããÉê= á= Éå= Äçñ= ëçã= áååÉÜ™ääÉê= ÇàìêÄ∏ÅâÉêI= ~êÄÉíëâçêí= ãÉÇ=
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ìééÖáÑíÉê= íáää= Ä∏ÅâÉêå~I= Éå=Äçâ=çã=î~Ç=âêçééÉå=çÅÜ= ëâÉäÉííÉí=ÄÉÜ∏îÉê= Ñ∏ê= ~íí=
î®ñ~= çÅÜ=ã™= Äê~I= ë~ãí= ä®ê~êÜ~åÇäÉÇåáåÖ= íáää= Üìê=ã~íÉêá~äÉí= â~å= ~åî®åÇ~ë= ~î=
ä®ê~êÉåK==
=
s~êàÉ=™ê=ëâáÅâ~ê=^êä~=ìí=Éå= ÑçäÇÉê=ãÉÇ= áåÑçêã~íáçå=çã=ÄçåÇÖ™êÇëÄÉë∏âÉå=íáää=
ëâçäçê= êìåí= çã= á= ä~åÇÉíK= fåÑçêã~íáçå= çã= ÄçåÇÖ™êÇëÄÉë∏âÉí= Ñáååë= çÅâë™= é™=
Ñ∏êÉí~ÖÉíë=ÜÉãëáÇ~=çÅÜ=Ñ∏êÉâçããÉê=áÄä~åÇ=é™=^êä~ë=ãà∏äâé~âÉíK=k®ê=Éå=ëâçä~=
îáää=™â~=áî®Ö=é™=ÄÉë∏â=í~ê=ÇÉ=âçåí~âí=ãÉÇ=Éå=ÄçâåáåÖëÅÉåíê~ä=ëçã=çêÇå~ê=ãÉÇ=
íê~åëéçêí=íáää=Ö™êÇÉåK=f=îáëë~=Ñ~ää=Ü®åîáë~ë=ëâçä~å=îáÇ~êÉ=íáää=ÄçåÇÉå=Ñ∏ê=~íí=ëà®äî~=
Äçâ~= ÄÉë∏âÉíK= k®ê= ÄÉë∏âÉí= ®ê= Äçâ~í= ëâáÅâ~ê= ^êä~= Éå= Äçñ=ãÉÇ= ä®êçãÉÇÉä= íáää=
ëâçä~åK=j~à~=îÉí=áåíÉ=Üìê=ã™åÖ~=ÉäÉîÉê=^êä~=î®åÇÉê=ëáÖ=íáää=íçí~äí=ãÉå=Ñ∏êê~=™êÉí=
î~ê= ∏îÉê= RM=MMM= ÉäÉîÉê= é™= ÄçåÇÖ™êÇëÄÉë∏âK= j~à~= ÄÉê®íí~ê= ~íí=
ÄçåÇÖ™êÇëÄÉë∏âÉå=áåíÉ=Ö∏êë=á=ÜìîìÇë~â=Ñ∏ê=~íí=∏â~=Ñ∏êë®äàåáåÖÉåI=ìí~å=ëå~ê~êÉ=
Ñ∏ê= ~íí= ëâ~é~= Éå= âçåí~âí= çÅÜ= Ñ∏êÜçééåáåÖëîáë= Éíí= áåíêÉëëÉ= Üçë= Ä~êåÉåK= båäáÖí=
j~à~=îáää=^êä~=ãÉÇ=ÄÉë∏âÉå=îáë~=î~ê=ãà∏äâÉå=âçããÉê=Ñê™å=çÅÜ=ëâ~é~=Éå=â®åëä~=
Ñ∏ê= Çàìê= çÅÜ= å~íìêK= _ä~åÇ= ~åå~í= ë®ÖÉê= Üçå= ~íí= ÒëóÑíÉí=ãÉÇ= ÄÉë∏âÉå= ®ê= ~íí= Ñ™=
Ö~åëâ~=ëã™=Ä~êå=~íí=Ñ∏êëí™=ìêëéêìåÖÉí=íáää=î™ê~=éêçÇìâíÉêÒK==
=
aÉ=ëçã=Ñ™ê=™â~=é™=ÄÉë∏â=®ê=ÉäÉîÉê=á=Ñ∏êëâçä~å=çÅÜ=™êëâìêë=NJPK=c∏ê=~íí=ëâçä~å=
ëâ~= âìåå~= âçãã~= é™= ÄÉë∏â= ã™ëíÉ= ÇÉå= äáÖÖ~= á= ^êä~ë= çãê™ÇÉK= _çñÉå= ãÉÇ=
ä®êçãÉÇÉä= ëçã=^êä~= ëâáÅâ~ê= ìí= íáää= ëâçäçêå~= Ü~ê= í~Öáíë= Ñê~ã= á= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
ä®ê~êÉK=j~íÉêá~äÉí=á=ÄçñÉå=®êI=ÉåäáÖí=j~à~I=ìíÑçêã~í=Ñ∏ê=~íí=é~ëë~=áå=á=ä®êçéä~åÉå=
çÅÜ= íáää=ã™äÖêìééÉåK=j~à~= ë®ÖÉê= ~íí= ÇÉí= ®ê= çÉêÜ∏êí= éê~âíáëâí= Ñ∏ê= ä®ê~êÉ= ~íí= Ñ™=
âçãã~= ìí= íáää= ÄçåÇÖ™êÇ~ê= çÅÜ= ~åî®åÇ~= ã~íÉêá~äÉí= á= ìåÇÉêîáëåáåÖëëóÑíÉK= sáÇ=
áåíÉêîàìå=ë®ÖÉê=j~à~=~íí=ã~íÉêá~äÉí=®ê=ìíÑçêã~í=ë™=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ëâ~=ìééÑ~íí~ë=ëçã=
Éå=éêçÇìâí=ÉääÉê=êÉâä~ãK=eçå=íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=®ê=Äê~=~íí=^êä~=áåíÉ=êáâí~ê=ëáÖ=ÇáêÉâí=
íáää=Ä~êåÉåI=ìí~å=~íí=ÇÉí=®ê=ä®ê~êÉå=ëçã=Ñ™ê=ÄÉëäìí~=çã=ÇÉ=ëâ~=™â~=é™=ìíÑäóâí=çÅÜ=
~åî®åÇ~= ã~íÉêá~äÉíK= j~à~= ëÉê= áåÖÉå= êáëâ= ãÉÇ= ~íí= ÇÉê~ë= ã~íÉêá~ä= ìééÑ~íí~ë=
ÑÉä~âíáÖí=ãÉå=Üçå=ë®ÖÉê=~íí=Òã~å=ã™ëíÉ=îÉêâäáÖÉå=Ü™ää~=ëáÖ=é™=ê®íí=ëáÇ~I=ÇÉí=Ñ™ê=
áåíÉ=Ääá= Ñ∏ê= êÉâä~ãáÖíÒK=eçå=â~å= áåíÉ=ÇÉÑáåáÉê~=î~Ç=ëçã=®ê= Ñ∏ê=êÉâä~ãáÖí=ìí~å=
ë®ÖÉê=~íí=ÇÉí=®ê=ãÉê=Éå=â®åëä~=~î=î~Ç=ëçã=®ê=ê®ííK==
=
=

4.3 Svensk Kaffeinformation – Kaffeäventyret  
=
pîÉåëâ=h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçå=®ê=Éå=Äê~åëÅÜÑ∏êÉåáåÖ= Ñ∏ê=pîÉêáÖÉë=â~ÑÑÉêçëíÉêáÉê=çÅÜ=
áãéçêí∏êÉê= ëçã= ÄáäÇ~ÇÉë= NVUUK= qáääë~ãã~åë= ãÉÇ= ëáå~= ãÉÇäÉãëÑ∏êÉí~ÖI=
Ç®êáÄä~åÇ= iáåÇî~ääë= h~ÑÑÉI= ~åçêÇå~ê= ÇÉ= íî™= Ö™åÖÉê= éÉê= ™ê= Éå= í®îäáåÖI=
h~ÑÑÉ®îÉåíóêÉíI= Ñ∏ê=ãÉää~åëí~ÇáÉÉäÉîÉêK= aÉ= ÖÉê= ®îÉå= ìí= áåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä= á=
Ñçêã=~î=Éå=Äçâ=çÅÜ=Éå=`aJêçãK=_çâÉå=çÅÜ= ëâáî~å=â~å=ÄÉëí®ää~ë= Ñê™å=pîÉåëâ=
h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçåë=ÜÉãëáÇ~I=Ç®ê=çÅâë™=í®îäáåÖÉå=®ÖÉê=êìãK==
=
m™=pîÉåëâ=h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçå=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=îá=Éå= íÉäÉÑçåáåíÉêîàì=ãÉÇ=gçÜ~å=g~î~=
ÇÉå=OT=çâíçÄÉê= OMMPK=e~å=ÄÉê®íí~ÇÉ=çã= Ñ∏êÉåáåÖÉåë= áåíÉê~âíáçå=ãÉÇ= ëâçä~å=
çÅÜ=áåíÉêîàìå=î~ê~ÇÉ=êìåí=Éå=Ü~äîíáããÉK=råÇÉê=áåíÉêîàìå=éê~í~ÇÉ=gçÜ~å=ãóÅâÉí=
çã= â~ÑÑÉâìäíìêK= båäáÖí= gçÜ~å= Ü~åÇä~ê= â~ÑÑÉâìäíìê= çã= ~íí= Ñ∏êëí™= îáâíÉå= ~î= ~íí=
íáääêÉÇ~I=Ñ∏êî~ê~=çÅÜ=ÇêáÅâ~=â~ÑÑÉ=é™=ê®íí=ë®ííK=
=
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gçÜ~å= ë®ÖÉê= ~íí= pîÉåëâ= h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçåë= Ñê®ãëí~= ëóÑíÉ= ®ê= ~íí= Ñê®ãà~=
â~ÑÑÉÇêáÅâ~åÇÉí=çÅÜ=â~ÑÑÉâìäíìêÉå=çÅÜ=~íí= áåíÉê~âíáçåÉå=ãÉÇ=ëâçäçê=®ê=Éíí=ë®íí=
~íí= ìééå™= ÇÉíí~= ëóÑíÉK= råÇÉê= áåíÉêîàìå= ë®ÖÉê= gçÜ~å= ~íí= ÒÇÉí= Ñáååë= Éå=
Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ= çã= ~íí= âìåëâ~é= îáÇã~âíÜ™ääÉê= âçåëìãíáçåÒ= çÅÜ= ~íí= ÇÉíí~= â~å=
î~ê~= Éíí= áåÅáí~ãÉåí= Ñ∏ê= Ñ∏êÉåáåÖÉåë=ãÉÇäÉãã~ê= ~íí= ãÉÇîÉêâ~= á= áåíÉê~âíáçåÉå=
ãÉÇ=ëâçä~åK= gçÜ~å=å®ãåÉê=ÇçÅâ=~íí=~âíáîáíÉíÉêå~=ãçí= ëâçä~å=Ä~ê~=®ê=Éå= äáíÉå=
ÇÉä=á=~íí=Ñ∏êãÉÇä~=â~ÑÑÉâìäíìêÉå=çÅÜ=~íí=pîÉåëâ=h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçå=áåíÉ=ã®íÉê=çã=
ã~íÉêá~äÉí= çÅÜ= h~ÑÑÉ®îÉåíóêÉí= Ü~ê= å™Öê~= ÉÑÑÉâíÉê= é™= âçåëìãíáçå= ÉääÉê=
ÄÉíÉÉåÇÉåK=
=
gçÜ~å= ë®ÖÉê= ~íí= ÜìîìÇé~êíÉå=~î= áåíÉê~âíáçåÉå=ãÉÇ= ëâçäçê=åìÑ∏êíáÇÉå= ëâÉê= îá~=
pîÉåëâ=h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçåë=ÜÉãëáÇ~=ëçã=Ü~ê=Ñìååáíë=á=ÇêóÖí=ÑÉã=™êK=cê™å=Ä∏êà~å=
î~ê= ÜÉãëáÇ~å= Éå= ∏îÉêë®ííåáåÖ= ~î= íêóÅâí= ã~íÉêá~ä= Ñê™å= ëäìíÉí= ~î= UMJí~äÉíK=
q®îäáåÖÉåI=ëçã=~åçêÇå~ë=íî™=Ö™åÖÉê=çã=™êÉíI=®ê=Éíí=ë®íí=~íí=~âíáîÉê~=ÉäÉîÉê=çÅÜ=
ä®ê~êÉ=çÅÜ=Ñ™=ÇÉã=~íí=àçÄÄ~=ãÉÇ=ã~íÉêá~äÉíK=c∏ê=å™Öê~=™ê=ëÉÇ~å=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=Éå=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ=Ää~åÇ=ä®ê~êÉ=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=Üìê=ãóÅâÉí=ÇÉ=~åî®åÇÉ=ã~íÉêá~äÉí=çÅÜ=çã=
ÇÉ=î~ê=å∏àÇ~=ãÉÇ=ÇÉíK=oÉëìäí~íÉí=îáë~ÇÉI=ÉåäáÖí=gçÜ~åI=~íí=Òã~íÉêá~äÉí=~åî®åÇÉë=á=
áåíÉ=çÄÉíóÇäáÖ=ìíëíê®ÅâåáåÖÒK==
=
h~ÑÑÉ®îÉåíóêÉíë= ã™äÖêìéé= ®êI= ÉåäáÖí= gçÜ~åI= ãÉää~åëí~ÇáÉÉäÉîÉê= á= NPJ™êë™äÇÉêåK=
gçÜ~å=ÄÉê®íí~ê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉí=Ü®åÇÉê=~íí=óåÖêÉ=ÉäÉîÉê=ÇÉäí~ê=á=í®îäáåÖÉåI=îáäâÉí=Ö™ê=
Äê~I=ãÉå=ÇÉí= ®ê= Ä~ê~=ÇÉå= í®åâí~=ã™äÖêìééÉå= ëçã=â~å= Ñ™= éêáëK=e~å= ë®ÖÉê= ~íí=
ÒÇÉå=î~äÇ~=ã™äÖêìééÉå=âçããÉê=áåíÉ=~íí=Ääá=îçäóãâçåëìãÉåíÉê=Ñ∏êê®å=íáÇáÖ~ëí=
çã=ÑÉã=™êI=Ç®êÑ∏ê=ëâìääÉ=ÇÉí=â~åëâÉ=é~ëë~=Ä®ííêÉ=~íí=î®åÇ~=ëáÖ=íáää=®äÇêÉ=ÉäÉîÉêÒK=
lêë~âÉå= íáää= ~íí= pîÉåëâ=h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçå= ®åÇ™= î~äí= NPJ™êáåÖ~ê= ëçã=ã™äÖêìéé=
®êI= ÉåäáÖí= gçÜ~åI=~íí=ÇÉå= áåÑçêã~íáçå= Ñ∏êÉåáåÖÉå=îáää= Ñ∏êãÉÇä~=é~ëë~ê=Ä®ëí= áå= á=
ä®êçéä~åÉå= á= ëäìíÉí=~î=ãÉää~åëí~ÇáÉíK= gçÜ~å=ë®ÖÉê=~íí=pîÉåëâ=h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçåë=
áåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä= Ü~ê= ÒÉå= éçëáíáî= ÖêìåÇíçå= ëçã= Ñ∏êãÉÇä~ê= ~íí= â~ÑÑÉ= ®ê=
íêÉîäáÖíI=ãÉå=ÇÉí=í™ä=Éå=íìÑÑ=çÄàÉâíáî=Öê~åëâåáåÖÒK==^íí=Ü~=ëâçä~å=ëçã=ã™äÖêìéé=
®ê=ëî™êí=çÅÜ=gçÜ~å=ë®ÖÉê=~íí=Òã~å=â~å=áåíÉ=∏ë~=é™=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=ãçí=ëâçä~åÒK==f=
ã~íÉêá~äÉí=Ñ™ê=áåíÉ=å™Öçí=~î=ãÉÇäÉãëÑ∏êÉí~ÖÉå=Ñ∏êÉâçãã~=ìí~å=ëçã=~îë®åÇ~êÉ=
ëí™ê=ÉåÇ~ëí=pîÉåëâ=h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçåK==
=
=

4.4 Lindvalls Kaffe – Kaffeäventyret  
 
bÑíÉê= áåíÉêîàìå=ãÉÇ= pîÉåëâ=h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçå= ÄÉëäìí~ÇÉ= îá= çëë= Ñ∏ê= ~íí= îá= ®îÉå=
îáääÉ=Ü~=Éíí=ãÉÇäÉãëÑ∏êÉí~Öë=ëóå=é™=áåíÉê~âíáçåÉå=ãÉÇ=ëâçä~åK=aÉå=S=åçîÉãÄÉê=
OMMPI= Éå= êìÖÖáÖ= Ü∏ëíÇ~ÖI= â∏êÇÉ= îá= Ç®êÑ∏ê= íáää=rééë~ä~= Ñ∏ê= ~íí= áåíÉêîàì~=oçÖÉê=
oçëí= é™= iáåÇî~ääë= h~ÑÑÉK= fåíÉêîàìå= ÖÉåçãÑ∏êÇÉë= á= Ñ∏êÉí~ÖÉíë= Ñáâ~êìã= ∏îÉê= Éå=
âçéé=~ìíçã~íâ~ÑÑÉ=çÅÜ=î~ê~ÇÉ= á=ÇêóÖí=QM=ãáåìíÉêK=iáåÇî~ääë=h~ÑÑÉ=®ê= Éíí= äáíÉí=
Ñ~ãáäàÉ®Öí=â~ÑÑÉêçëíÉêá= á= Ñà®êÇÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉåK=c∏êÉí~ÖÉí=Ü~ê= Ñìååáíë= ëÉÇ~å=NUVN=
çÅÜ=ëóëëä~ÇÉ=Ñê™å=Ä∏êà~å=ãÉÇ=âçäçåá~äÜ~åÇÉä=ëçã=áãéçêí=~î=âêóÇÇçêI=â~ÑÑÉ=çÅÜ=
íÉK= råÇÉê= ™êÉåë= äçéé= Ñ∏êëî~åå=ã™åÖ~= î~êçê= ìê= Ñ∏êÉí~ÖÉíë= ëçêíáãÉåí= çÅÜ= áÇ~Ö=
ë®äàÉê= ÇÉ= ÉåÄ~êí= â~ÑÑÉK= iáåÇî~ääë= h~ÑÑÉ= Ü~ê= áÇ~Ö= âêáåÖ= PIR=B= ~î= ÇÉå= ëîÉåëâ~=
â~ÑÑÉã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=ê®âå~ë=ëçã=ÇÉå=ÑÉãíÉ=ëí∏êëí~=â~ÑÑÉÑ∏êë®äà~êÉå=~î=íçí~äí=åáç=
Ñ∏êë®äà~êÉ=á=pîÉêáÖÉK=
=



obkq=jg£i=f=müpbk\==========================================================================================================g^`l_pplk=C=£ej^k= ==

 - 24 -

oçÖÉê= ë®ÖÉê= ~íí= ëóÑíÉí= ãÉÇ= h~ÑÑÉ®îÉåíóêÉí= çÅÜ= áåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~äÉí= ®ê= ~íí=
ëâ~é~=Éíí=ÖÉåÉêÉääí= áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=â~ÑÑÉK=råÇÉê= áåíÉêîàìå=í~ê=oçÖÉê=ìéé=~íí=â~ÑÑÉí=
Ü~ê=Ü~Ñí=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉë=Üáëíçêá~=çÅÜ=~íí=ÇÉí=®ê=î®êäÇÉåë=~åÇê~=ëí∏êëí~=
Ü~åÇÉäëî~ê~I=å™Öçí=ëçã=Ü~å=áåíÉ=íóÅâÉê=âçããìåáÅÉê~ë=íáääê®ÅâäáÖí=î®ä=á=ëâçä~åK=
c∏ê= ~íí= Ö∏ê~= ä®ê~êÉ= ìééã®êâë~ãã~= é™= pîÉåëâ= h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçåë= í®îäáåÖ= çÅÜ=
ã~íÉêá~ä=ÄÉê®íí~ê=oçÖÉê=~íí=ÇÉí=íáÇáÖ~êÉ=Ñ∏êÉâçã=~ååçåëÉê=á=i®ê~êíáÇåáåÖÉå=çÅÜ=
~íí=pîÉåëâ=h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçå=ëâáÅâ~ÇÉ=ìí=ã~íÉêá~ä=íáää=ëâçäçêå~K=oçÖÉê=ë®ÖÉê=~íí=
Ü~å=íêçê=~íí=pîÉåëâ=h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçå=åìÑ∏êíáÇÉå=ÉåÄ~êí=ëâáÅâ~ê=ìí=Éå=`aJêçã=
íáää=ëâçäçêå~K==
=
lêë~âÉå=íáää=î~äÉí=~î=ã™äÖêìéé=®êI=ÉåäáÖí=oçÖÉêI=~íí=á=ëäìíÉí=~î=ëà®ííÉ=âä~ëë=ä®ëÉê=
Ä~êåÉå= ®ãåÉå= Ç®ê= â~ÑÑÉáåÑçêã~íáçåÉå= ä®íí= â~å= áåíÉÖêÉê~ë= á= ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=
oçÖÉê= ë®ÖÉê= ~íí= ÒêÉåí= ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëã®ëëáÖí= ëâìääÉ= ÇÉí= î~ê~= ä®ãéäáÖ~êÉ= ~íí=
î®åÇ~=ëáÖ=íáää=ÉäÉîÉê=ëçã=®ê=®äÇêÉ=®å=NP=™ê=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=Ñ™=á=ã™äÖêìééÉå=ëçã=
ÇêáÅâÉê=â~ÑÑÉÒK=båäáÖí=oçÖÉê=®ê=ëóÑíÉí=áåíÉ=~íí=ë®äà~=ãÉê=â~ÑÑÉ=ìí~å=ëå~ê~êÉ=î®Åâ~=
Éíí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=éêçÇìâíÉåK=
=
oçÖÉê= ®ê= ãÉÇîÉíÉå= çã= ~íí= pîÉåëâ= h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçå= Ü~ê= Ñ™íí= åÉÖ~íáî= âêáíáâ= á=
ãÉÇá~I= iáåÇî~ääë= h~ÑÑÉ= Ü~ê= ÇçÅâ= áåíÉ= ëí∏íí= é™= å™Öçå= âêáíáâK= e~å= ~åëÉê= ~íí=
Ñ∏êÉí~Ö=ã™ëíÉ= î~ê~= Ñ∏êëáâíáÖ~= å®ê= ÇÉ= î®åÇÉê= ëáÖ= íáää= ëâçäçê= çÅÜ= ~íí= ÇÉ= áåíÉ= Ñ™ê=
Ö∏ê~= êÉâä~ã= Ñ∏ê= éêçÇìâíÉê= çÅÜ= î~êìã®êâÉåK= oçÖÉê= ë®ÖÉê= ~íí= áåÑçêã~íáçåÉåë=
ìíÑçêãåáåÖ= â~å= é™îÉêâ~= Üìê= áåíÉê~âíáçåÉå=ãÉÇ= ëâçäçê= ìééÑ~íí~ëK=e~å= íóÅâÉê=
~íí=ÇÉí=îçêÉ=âçåëíáÖí=çã=iáåÇî~ääë=h~ÑÑÉ=ÑáÅâ=âêáíáâ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=áåíÉ=®ê=êÉâä~ã=
ÇÉ= ëóëëä~ê= ãÉÇI= çÅÜ= Ü~å= ëÉê= áåíÉ= ~íí= ÇÉí= Ñáååë= å™Öê~= êáëâÉê= ãÉÇ= ÇÉí= ÇÉ= Ö∏êK=
aÉëëìíçã=íóÅâÉê=Ü~å=áåíÉ=~íí=â~ÑÑÉ=®ê=Éå=âçåíêçîÉêëáÉää=éêçÇìâí=ëçã=â~å=î®Åâ~=
Ñçäâë=~åëí∏íK==
=
=

4.5 Freebook – kostnadsfria läroböcker  
=
c∏ê= ~íí= Ñ™= îÉí~= ãÉê= çã= cêÉÉÄççâ= ÖÉåçãÑ∏êÇÉ= îá= Éå= éÉêëçåäáÖ= áåíÉêîàì= ãÉÇ=
_ÉåÖí=_çâ=ÇÉå=NO=åçîÉãÄÉê=OMMPK=a™=_ÉåÖí=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=®ê=íà®åëíäÉÇáÖ=®ÖÇÉ=
áåíÉêîàìå=êìã= á=Ü~åë=ÜÉã=çÅÜ=ÇÉå=î~ê~ÇÉ=ÇêóÖí=Éå= íáããÉ=∏îÉê=Éå=âçéé=â~ÑÑÉ=
ãÉÇ=íáääÄÉÜ∏êK==
=
cêÉÉÄççâ= ÖÉê= ìí= âçëíå~ÇëÑêá~= ä®êçÄ∏ÅâÉê= íáää= Ü∏Öëí~ÇáÉJ= çÅÜ= Öóãå~ëáÉëâçäçêK=
_∏ÅâÉêå~= ®ê= í®åâí~= ~íí= ~åî®åÇ~ë= ëçã= âçãéäÉãÉåí= íáää= ÄÉÑáåíäáÖ~= ä®êçãÉÇÉäK=
eáííáääë= Ü~ê= Ñ∏êÉí~ÖÉí= Öáîáí= ìí= íçí~äí= åáç= íáíä~ê= áåçã= çäáâ~= ®ãåÉëçãê™ÇÉåK=
_∏ÅâÉêå~= Ñáå~åëáÉê~ë= ~î= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= çêÖ~åáë~íáçåÉêI= ëçã= á= ìíÄóíÉ=ãçí= éÉåÖ~ê=
Ñ™ê=ìíêóããÉ=~íí=éêÉëÉåíÉê~=ëáÖ=ä®åÖëí=Ä~â=á=ÄçâÉåK=qçí~äí=ÇáëíêáÄìÉê~ê=Ñ∏êÉí~ÖÉí=
™êäáÖÉå= RM=MMM= ÉñÉãéä~ê= ~î= î~êàÉ= íáíÉä= íáää= ëîÉåëâ~= Öóãå~ëáÉëâçäçêK aÉ= ëâçäçê=
ëçã= îáää= ~åî®åÇ~= ëáÖ= ~î= cêÉÉÄççâë= Ä∏ÅâÉê= ~åã®äÉê= áåíêÉëëÉ= îá~= cêÉÉÄççâë=
ÜÉãëáÇ~=ÉääÉê=éÉê=íÉäÉÑçåK=_ÉåÖí=ÄÉê®íí~ê=~íí=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=ëâáÅâ~ÇÉ=ìí=ÄêçëÅÜóêÉê=
íáää= ëâçäçê= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™åÖ~= ä®ê~êå~ë= áåíêÉëëÉI= ãÉå= ~íí= ÇÉí= áåíÉ= ä®åÖêÉ= ÄÉÜ∏îë=
ÉÑíÉêëçã=Ä∏ÅâÉêå~=~ääíáÇ=í~ê=ëäìí=®åÇ™K=s~êàÉ=ä®ê~êÉ=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Äçâ~=NUM=
ÉñÉãéä~ê= ~î= Éå= ÄçâK= cêÉÉÄççâ= ÖÉåçãÑ∏ê= Éå= ™êäáÖ= ìåÇÉêë∏âåáåÖ= Ää~åÇ= ä®ê~êÉ=
çÅÜ= _ÉåÖí= ë®ÖÉê= ~íí= ÇÉ= ~ääíáÇ= Ü~ê= Ñ™íí= Äê~= âêáíáâK= e~å= Ñ∏ê= ®îÉå= Ñê~ã= ~íí= çã=
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cêÉÉÄççâ= ÑáÅâ= åÉÖ~íáî= êÉëéçåë= Ñê™å= ä®ê~êÉI= ÉäÉîÉê= çÅÜ= Ñ∏ê®äÇê~ê= ëâìääÉ= ÇÉ= áåíÉ=
Ñçêíë®íí~=ÖÉ=ìí=Ä∏ÅâÉêK==
=
_ÉåÖí=ë®ÖÉê=~íí=Ü~å=ëÉê=ÇÉí=cêÉÉÄççâ=Ö∏ê=ëçã=ëéçåëêáåÖ=çÅÜ=Ü~å=Ñ∏êâä~ê~ê=~íí=
ëóÑíÉí=ãÉÇ= Ä∏ÅâÉêå~= ®ê= ~íí= ÉêÄàìÇ~= ÉäÉîÉê= çÅÜ= ä®ê~êÉ= Éíí= âçãéäÉãÉåí= íáää= ÇÉå=
çêÇáå~êáÉ=âìêëäáííÉê~íìêÉåK=_ÉåÖí=å®ãåÉê=®îÉå=~íí=Éíí=ëóÑíÉ=ãÉÇ=Ä∏ÅâÉêå~=®ê=~íí=
ä®ê~= ÉäÉîÉê= î~Ç= çäáâ~= çêÖ~åáë~íáçåÉê= Ö∏ê= êÉåí= éê~âíáëâí= çÅÜ= Ü~å= îáää= ~íí=
ìåÖÇçã~êå~= ëâ~=Ä∏êà~= ëí®ää~=âê~î=é™=çêÖ~åáë~íáçåÉêK= =aÉíí~= íóÅâÉê=_ÉåÖí=Ääáê=
ä®íí~êÉ=çã=ÉäÉîÉêå~=Ü~ê=íáääÖ™åÖ=íáää=Ä∏ÅâÉê=Ñê™å=cêÉÉÄççâ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=áååÉÜ™ääÉê=
ã™åÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=âçåí~âíáåÑçêã~íáçåK=
=
råÇÉê= áåíÉêîàìå= éê~í~ê= _ÉåÖí= ®îÉå= çã= î~êÑ∏ê= çêÖ~åáë~íáçåÉê= ®ê= ãÉÇ= çÅÜ=
ëéçåëê~ê= cêÉÉÄççâK=e~å= ë®ÖÉê= ~íí= ÇÉ= ÜìîìÇë~âäáÖ~= ëóÑíÉå~= Ñ∏ê= çêÖ~åáë~íáçåÉê=
~íí=î~ê~=ãÉÇ=®ê=Òä™åÖëáâíáÖ=êÉâêóíÉêáåÖI=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖÒK=jÉÇ=
ìíÄáäÇåáåÖ=ãÉå~ê= Ü~å= ~íí= îáëë~= Ñ∏êÉí~Ö= ~åëÉê= ~íí= ìåÇÉêîáëåáåÖÉå= áåçã= Éå= ÇÉä=
çãê™ÇÉå=®ê=ÄêáëíÑ®ääáÖ=çÅÜ=~íí=ëéçåëçêÉêå~=îáää=é™îÉêâ~=ÇÉíí~=ÖÉåçã=~íí=ëí∏Çà~=
cêÉÉÄççâK=_ÉåÖí=ë®ÖÉê=~íí=ÒÑ∏êÉí~ÖÉå=â~å=®îÉå=îáë~=ÖççÇ=ÅáíáòÉåëÜáé=ÖÉåçã=~íí=
ëí∏Çà~=ÉääÉê=ëéçåëê~=Ä∏ÅâÉêå~=çÅÜ=ÇÉí=®ê=Éíí=âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîí=ë®íí=~íí=å™=ìí=íáää=
ëâçäçêÒK= e~å= é™éÉâ~ê= ÇçÅâ= ~íí= ÇÉ= ëéçåëê~åÇÉ= Ñ∏êÉí~ÖÉå= áåíÉ= Ñ™ê= Ü~= å™Öçí=
áåÑäóí~åÇÉ= é™= Ä∏ÅâÉêå~ë= Ñ~âí~ÇÉä~ê= çÅÜ= ~íí= Ñ∏êÉí~ÖëéêÉëÉåí~íáçåÉêå~= ~ääíáÇ=
ã™ëíÉ= ÄÉê∏ê~= ®ãåÉå= ëçã= ÄÉÜ~åÇä~ë= á= ÄçâÉåK= aÉí= Ñ™ê= áåíÉ= Ñ∏êÉâçãã~=
éêçÇìâíêÉâä~ã=á=Ä∏ÅâÉêå~I=áåíÉ=Éåë=á=ÇÉä=Ç®ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=éêÉëÉåíÉê~ëK=båäáÖí=_ÉåÖí=
®ê=ÇÉí=îáâíáÖ~ëíÉ=Ñ∏ê=cêÉÉÄççâ=~íí=ÇÉ=ìééÑ~íí~ë=ëçã=çÄàÉâíáî~=çÅÜ=ÇÉ=®ê=Ç®êÑ∏ê=
åçÖ~=ãÉÇ=~íí=~ääíáÇ=∏ééÉí=êÉÇçîáë~=î~Ç=ÇÉ=Ö∏êK=e~å=ÄÉê®íí~ê=~íí=ÇÉí=á=ã™åÖ~=~î=
ÇÉê~ë= Ä∏ÅâÉê= Ñ∏êÉâçããÉê= çêÖ~åáë~íáçåÉê= çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ãÉÇ= ëâáäÇ~= ™ëáâíÉê=
çÅÜ= çã= ã~íÉêá~äÉí= á= Ä∏ÅâÉêå~= áåíÉ= î~ê= çé~êíáëâí= ëâìääÉ= ëéçåëçêÉê= ãÉÇ= çäáâ~=
™ëáâíÉê=áåíÉ=îáäà~=î~ê~=ãÉÇK==
=
cêÉÉÄççâ=®ê=ÇÉå=ÉåÇ~=~î=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= á=ìêî~äÉí= ëçã=êáâí~ê= ëáÖ= íáää=ÉäÉîÉê= á=
Öóãå~ëáÉí=çÅÜ=åáçåÇÉ=âä~ëë=é™=Ü∏Öëí~ÇáÉíK=_ÉåÖí=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=â®åëäáÖí=ãÉÇ=
Ñ∏êÉí~Ö=á=ëâçä~å=îáäâÉí=®ê=Éå=~î=~åäÉÇåáåÖ~êå~=íáää=~íí=cêÉÉÄççâ=Ü~ê=î~äí=Éå=®äÇêÉ=
ã™äÖêìééK= bå= ~åå~å= çêë~â= ®ê= ~íí= ÇÉ= îáää= Ü™ää~= ëáÖ= áåçã= ê~ã~êå~= Ñ∏ê=
hçåëìãÉåíîÉêâÉíë= âçãã~åÇÉ= êáâíäáåàÉê= ~åÖ™ÉåÇÉ= êÉâä~ã= á= ëâçä~åK=_ÉåÖí= íêçê=
~íí= êáâíäáåàÉêå~= âçããÉê= ~íí= áååÉÄ®ê~= ÄÉÖê®åëåáåÖ~êI= ÉääÉê= Éíí= Ñ∏êÄìÇ= ãçí=
Ñ∏êÉí~Öë=áåíÉê~âíáçåÉê=ãÉÇ=ÉäÉîÉê=óåÖêÉ=®å=NS=™êK=
=
=

4.6 Protelma – en miljöutbildning för livet 
=
aÉå=OT=åçîÉãÄÉêI=Éå=çî~åäáÖí=êÉÖåáÖ=Ç~ÖI=ÄÉë∏âíÉ=îá=píÉÑ~å=pâçÖ=é™=mêçíÉäã~ë=
ÜìîìÇâçåíçê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êë∏â~=Ñ™=ëî~ê=é™=å™Öê~=~î=î™ê~=Ñê™ÖçêK=fåíÉêîàìå=î~ê~ÇÉ=á=
å®ëí~å=íî™=íáãã~êI=ãÉå=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=íáÇÉå=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉë=~åÇê~=®ãåÉå=®å=ÇÉí=
ìåÇÉêë∏âí~K=_ä~åÇ=~åå~í=éê~í~ÇÉ=îá=Éå=ÜÉä=ÇÉä=çã=ä®ê~êóêâÉí=çÅÜ=ÉíáâK=
=
mêçíÉäã~=ÖÉê=ìí=k~íìê=çÅÜ=jáäà∏é®êãÉåI=ëçã=®ê=Éíí=âçëíå~ÇëÑêáíí=ä®êçãÉÇÉä=çã=
ãáäà∏=çÅÜ=å~íìê=íáää=ÖêìåÇëâçä~åK=m®êãÉå=î®åÇÉê=ëáÖ=íáää=ÉäÉîÉê=é™=ãÉää~åëí~ÇáÉí=
çÅÜ= ã~íÉêá~äÉí= ®ê= ìééÇÉä~í= á= íêÉ= ÇÉä~êI= Éå= Ñ∏ê= î~êàÉ= ™êëâìêëK= i®êçãÉÇäÉå=
Ñáå~åëáÉê~ë= ÖÉåçã= ~íí= mêçíÉäã~= ìééä™íÉê= ~ååçåëìíêóããÉ= é™= Ñê~ãëáÇ~å= ~î=
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é®êãÉå= á= ìíÄóíÉ=ãçí= Éå=ãáåÇêÉ= ëìãã~= éÉåÖ~êK= fåÖ~= Ñ∏êÉí~Ö= Ñ™ê= Ñ∏êÉâçãã~=
áåìíá=ã~íÉêá~äÉíK=mêçíÉäã~=ÇáëíêáÄìÉê~ê=ëáíí=ã~íÉêá~ä=á=ÑäÉê~=~î=ä~åÇÉíë=âçããìåÉê=
çÅÜ= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= ëçã= Ñ∏êÉâçããÉê= é™= Ñê~ãëáÇçêå~= Ü~ê= çÑí~= Éå= äçâ~ä=
Ñ∏ê~åâêáåÖ= á= âçããìåÉåK= lãëä~ÖÉå= ëâáäàÉê= ëáÖ= ~ääíë™= ™í= Ñê™å= âçããìå= íáää=
âçããìåK= m®êãÉå= áååÉÜ™ääÉê= Ñ∏êìíçã= Ñ~âí~= çã= å~íìê= çÅÜ= ãáäà∏= ®îÉå= Éå=
íÉÅâåáåÖëí®îäáåÖ=Ç®ê=Ñ∏êëí~=éêáë=®ê=Éå=®îÉåíóêëêÉë~=Ñ∏ê=ÜÉä~=âä~ëëÉåK=póÑíÉí=ãÉÇ=
é®êãÉå=®êI= ÉåäáÖí= píÉÑ~åI= ~íí= ÖÉ=Ä~êå=ìíÄáäÇåáåÖ= á=å~íìê=çÅÜ=ãáäà∏I= å™Öçí= ëçã=
Ü~å= ë~âå~ÇÉ= ìåÇÉê= ëáå= ëâçäíáÇK= e~å= ë®ÖÉê= ®îÉå= ~íí= Éíí= áåÇáêÉâí= ëóÑíÉ= ãÉÇ=
é®êã~êå~= ®ê= ~íí= Ñ™= Ä~êå= ~íí= é™îÉêâ~= ëáå~= Ñ∏ê®äÇê~ê= íáää= ~íí= î®êå~= çã=ãáäà∏åK=
ÒaÉí=®ê=í®åâí=~íí=Ä~êåÉå=ëâ~=Ääá=äáíÉ=~î=ãáäà∏éçäáëÉê=çÅÜ=áÑê™Ö~ë®íí~=Ñ∏ê®äÇê~êå~ë=
ÄÉíÉÉåÇÉÒK==
=
píÉÑ~å=å®ãåÉê=~íí=ëóÑíÉí=Ñ∏ê=Éå=ÇÉä=Ñ∏êÉí~Ö=~íí=ëóå~ë=é™=é®êã~êå~=®ê=~íí=ÇÉ=îáää=
ëâ~é~=ÖççÇïáää= áåíÉêåí=çÅÜ=ÉñíÉêåí=çÅÜ=~íí=ÒÇÉí=®ê= íêÉåÇáÖí= Ñ∏ê=çêÖ~åáë~íáçåÉê=
~íí= ëí∏Çà~= ÄÉÜà®êí~åëî®êÇ~= ®åÇ~ã™äÒK= = e~å= ë®ÖÉê= ÇçÅâ= ~íí= ÇÉ= ÑäÉëí~= ~î= ÇÉ=
Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=®ê=ãÉÇ=á=k~íìê=çÅÜ=jáäà∏é®êãÉå=áåíÉ=®ê=ÇÉí=Ñ∏ê=~íí=ë®äà~=ãÉê=î~êçê=
ìí~å= ëå~ê~êÉ= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉ= íóÅâÉê= ~íí= ÇÉí= mêçíÉäã~= Ö∏ê= ®ê= îáâíáÖíK=aÉ=âçãã~åÇÉ=
êÉâçããÉåÇ~íáçåÉêå~=~åÖ™ÉåÇÉ=ëéçåëêáåÖ=á=ëâçä~å=â~å=ìíÖ∏ê~=Éå=êáëâ=Ñ∏ê=k~íìê=
çÅÜ=jáäà∏é®êãÉåK=píÉÑ~å=ë®ÖÉê=ÇçÅâ=~íí=ã™åÖ~=~î=Ç~ÖÉåë=Ñáå~åëá®êÉê=â~å=í®åâ~=
ëáÖ=~íí=Ñçêíë®íí~=Ñáå~åëáÉê~=é®êã~êå~=®îÉå=çã=ÇÉ=áåíÉ=Ñ™ê=ëóå~ë=é™=Ñê~ãëáÇ~åK==
=
k®ê= mêçíÉäã~= îáää= ÖÉ= ìí= k~íìê= çÅÜ= jáäà∏é®êãÉå= á= Éå= âçããìå= í~ê= ÇÉ= Ñ∏êëí=
âçåí~âí=ãÉÇ=âçããìåÉå=çÅÜ=ëÉÇ~å=ãÉÇ=ÇÉëë=ëâçäçêK=aÉíí~=Ö∏ê=ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=çã=
áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê= é®êãÉå= ÑáååëK= ûê= âçããìåÉå= çÅÜ= ëâçäçêå~= áåíêÉëëÉê~ÇÉ= ë™=
âçåí~âí~ê=mêçíÉäã~=äçâ~ä~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ñ∏ê=~íí= Ñ™= Ñáå~åëáÉêáåÖ=íáää=é®êã~êå~K=
k®ê=Éå=ëâçä~=í~Öáí=ÇÉä=~î=é®êã~êå~=âçåí~âí~ë=ÇÉ=~î=mêçíÉäã~I=ëçã=Ñê™Ö~ê=î~Ç=
ä®ê~êå~= íóÅâÉê= çã= ã~íÉêá~äÉí= çÅÜ= çã= ÇÉ= îáää= ÑìåÖÉê~= ëçã= Ñ∏êÉí~ÖÉíë=
âçåí~âíéÉêëçåÉêK= c∏ê= å®êî~ê~åÇÉ= Ü~ê= mêçíÉäã~= PRMM= ä®ê~êÉ= ëçã=
âçåí~âíéÉêëçåÉê= á=ëáíí=å®íîÉêâK=hçåí~âíéÉêëçåÉêå~=î®êî~ê=ÇÉäîáë=åó~= ä®ê~êÉ=íáää=
mêçíÉäã~ë= ã~íÉêá~äI= ãÉå= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= ÑìåÖÉê~ê= ÇÉ= ëçã= mêçíÉäã~ë= âçåí~âí= é™=
ëâçä~å=áåÑ∏ê=î~êàÉ=íÉêãáåK=píÉÑ~å=ë®ÖÉê=~íí=ä®ê~êå~=®ê=Éå=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=îáâíáÖ~ëíÉ=
íáääÖ™åÖ~êI= áåíÉ=Ä~ê~= ÉÑíÉêëçã=ÇÉ= ÑìåÖÉê~ê= ëçã=âçåí~âíéÉêëçåÉê=ìí~å=®îÉå= Ñ∏ê=
~íí=ÇÉ=ÄÉëí®ããÉê=î~Ç= ëçã=ëâ~=î~ê~=ãÉÇ= á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=_ä~åÇ=~åå~í= ë®ÖÉê=
Ü~å= ~íí= ÒÇÉí= ®ê= çÉêÜ∏êí= îáâíáÖí= ~íí= Ñ™= ãÉÇ= ä®ê~êå~= é™= í™ÖÉíI= ä®ê~êå~= ëíóê=
ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=î®äÇáÖí=ãóÅâÉíI=ÇÉ=â~å=íáää=ÉñÉãéÉä=ìåÇÉêîáë~= á= ëîÉåëâ~=Éå=ÜÉä=
îÉÅâ~ÒK=
=
píÉÑ~å= ÄÉíçå~ê= ~íí= ÇÉí= ®ê= îáâíáÖí= ~íí= ÖÉ= ìí= Éíí= çé™îÉêâ~í=ã~íÉêá~ä= çÅÜ= ~íí= Ü~å=
ÜÉäëí=ëâìääÉ=îáäà~=ëÉ=Éå=ãáäà∏Äçâ=ìíÖáîÉå=~î=ëí~íÉåK=^åÖ™ÉåÇÉ=mêçíÉäã~ë=ã~íÉêá~ä=
ë®ÖÉê= píÉÑ~å= ~íí= ÇÉí= îáâíáÖ~ëíÉ= ®ê= ~íí= Ü™ää~= Éå= ∏ééÉå= Çá~äçÖ= ãÉÇ= Ä~êåÉå= çÅÜ=
Ñ∏êâä~ê~= î~êÑ∏ê= Ñ∏êÉí~Ö= Ñ∏êÉâçããÉê= é™= Ñê~ãëáÇ~å= çÅÜ= ~íí= Ä~êåÉå= áåíÉ= ëâ~ää=
ìåÇÉêëâ~íí~ëK= k~íìê= çÅÜ= jáäà∏é®êãÉå= Ü~ê= Ñìååáíë= á= çãâêáåÖ= íáç= ™ê= çÅÜ=
mêçíÉäã~=Ü~êI=ÉåäáÖí=píÉÑ~åI=ë®ää~å=Ääáîáí=áÑê™Ö~ë~íí~K=aÉí=Ü®åÇÉê=ÇçÅâ=áÄä~åÇ=~íí=
ëâçäçê= í~Åâ~ê= åÉà= íáää= ã~íÉêá~äÉí= ÉÑíÉêëçã= ÇÉ= ~åëÉê= ~íí= ÇÉí= ®ê= ëéçåëêáåÖK= sáÇ=
áåíÉêîàìå=ãÉÇ=píÉÑ~å= Ñê~ãâçã=ÇÉí=~íí=Ü~å= áåíÉ=îáääÉ= ëÉ=mêçíÉäã~ë=Ä∏ÅâÉê= ëçã=
ëéçåëêáåÖK= e®ê= Ä∏ê= ÇçÅâ= âä~êÖ∏ê~ë= ~íí= píÉÑ~å= ÇÉÑáåáÉê~ê= ëéçåëêáåÖ= ëçã= Éå=
î®äÖ∏ê~åÇÉ=Ü~åÇäáåÖ=çÅÜ=áåíÉ=ëçã=å™Öçí=ëçã=ëâ~=Ö~Öå~=~ÑÑ®êëîÉêâë~ãÜÉíÉåK==
=
=
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5 Analys 
=
=
=
=
=
j™äÉí= ãÉÇ= ÇÉíí~= ~îëåáíí= Ü~ê= î~êáí= ~íí= ìíáÑê™å= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë= ãçíáî= çÅÜ=
áåíÉê~âíáçåëÑçêã=éä~ÅÉê~= áå=ÇÉã= á=éçëáíáçåÉêáåÖëâ~êí~å=çÅÜ=é™= ë™= ë®íí=ÄÉëî~ê~=
î™ê~= ÑçêëâåáåÖëÑê™ÖçêK= c∏ê= ~íí= áääìëíêÉê~= Üìê= îá= Ü~ê= í®åâí= å®ê= îá= éä~ÅÉê~í= áå=
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= é™= â~êí~å= Ü~ê= îá= î~äí= ~íí= ~å~äóëÉê~= î™êí= ã~íÉêá~ä= ìåÇÉê=
êìÄêáâÉê=ëçã=®ê=ëå~êäáâ~=ÇÉ=íÉêãÉê=ëçã=Ñáååë=é™=â~êí~åK==
=
=

5.1 Verksamhetsfrämjande motiv 
=
sáÇ=áåíÉêîàìÉêå~=î~ê=ÇÉí=áåÖÉå=~î=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=ëçã=ÇáêÉâí=âìåÇÉ=ë®Ö~=îáäâ~=
ãçíáî=ÇÉ=Ü~ÇÉ=ãÉÇ=ëáå~= áåíÉê~âíáçåÉêK=sáÇ~êÉ=Ü~ÇÉ=ÇÉ=~ää~= ëî™êí=~íí=ìíí~ä~=ëáÖ=
çã=îáäâ~=ÉÑÑÉâíÉê=ÇÉê~ë=~âíáîáíÉíÉê=êÉëìäíÉê~ÇÉ=áK=pî™êáÖÜÉíÉêå~=~íí=ìíí~ä~=ëáÖ=çã=
~âíáîáíÉíÉêå~ë=êÉëìäí~í=â~å=ÄÉêç=é™=~íí=ÇÉí=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=Ü~åÇä~ê=çã=Ñ∏êÇê∏àÇ~=
ÉÑÑÉâíÉêK=aÉëëìíçã=ìåÇê~ê=îá=çã=ÇÉí=®ê=ë™=~íí=î™ê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=á=îáëë~=Ñ~ää=î~äí=
~íí= ÖÉ= î~Ö~= ëî~ê= ÉÑíÉêëçã= ÇÉ= ®ê= ãÉÇîÉíå~= çã= ~íí= ÇÉê~ë= ãçíáî= ëâìääÉ= âìåå~=
ìééÑ~íí~ë= ëçã= íîÉâë~ãã~= ~î= Ä™ÇÉ= ëâçäçê= çÅÜ= ÇÉÄ~íí∏êÉêK= f= ãçíë~íë= íáää= î~Ç=
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= ë®ÖÉê= íêçê= îá= ~íí= ÇÉ= ~ää~I= é™= Éíí= ÉääÉê= ~åå~í= ë®ííI= íà®å~ê= é™=
áåíÉê~âíáçåÉêå~= ãÉÇ= ëâçäçêK= pî™êáÖÜÉíÉå= ~íí= ã®í~= çãÉÇÉäÄ~ê~= ÉÑÑÉâíÉê= ~î=
í®îäáåÖ~êå~I=ÄÉë∏âÉå=çÅÜ=ã~íÉêá~äÉí=Ö∏ê=ÇÉí=ëî™êí=~íí=Ñáåå~=âä~ê~=ãçíáîK=sá=Ü~ê=
Ñìååáí=Éíí=~åí~ä=Ñ~âíçêÉê=ëçã=îá=íóÅâÉê=í~ä~ê=Ñ∏ê=~íí=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=é™=ëáâí=Ü~ê=
ãóÅâÉí=~íí=îáåå~=é™=áåíÉê~âíáçåÉêå~K==
=
bíí= ÉñÉãéÉä= é™= ÇÉíí~= ®ê= qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå= ëçã= é™= ëáâí= îáää= Ñê®ãà~=
âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖÉå=áåçã=íÉâåáâÄê~åëÅÜÉå=ÖÉåçã=~íí=ëí∏Çà~=çÅÜ=á=îáëë=ã™å=
é™îÉêâ~=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=m™=ä™åÖ=ëáâí=ë®ÖÉê=qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå=~íí=qÉâåáâëé~å~êå~=
ëâ~=ÄáÇê~=íáää=~íí=íêóÖÖ~=ãÉÇäÉãëÑ∏êÉí~ÖÉåë=Ñê~ãíáÇ~=êÉâêóíÉêáåÖ=~î=~êÄÉíëâê~ÑíI=
Ñê®ãëí= ÖÉåçã= ~íí= ÑäÉê= ìåÖÇçã~ê= ë∏âÉê= ëáÖ= íáää= Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~ê= áåçã=
íÉâåáâçãê™ÇÉíK=aÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ã®í~=îáäâÉí=ìíëä~Ö=ÇÉê~ë=áåíÉê~âíáçåÉê=áÇ~Ö=ÖÉê=
é™=~åí~äÉí=~åë∏âåáåÖ~ê= íáää= íÉâåáëâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çã=NM=™êK=sá=~åëÉê=ÇçÅâ=~íí=
Ñ∏êÉåáåÖÉåI=ÖÉåçã=~íí=î®Åâ~=Éíí=áåíêÉëëÉ=çÅÜ=ëâ~é~=Éå=êÉä~íáçå=íáää=íÉâåáâ®ãåÉíI=
Ñ∏êÄ®ííê~ê= ÅÜ~åëÉêå~= áåÑ∏ê= Éå= Ñê~ãíáÇ~= êÉâêóíÉêáåÖK= m™= äáâå~åÇÉ= ë®íí= íçäâ~ê= îá=
ÇÉí= ëçã= ~íí= ^êä~I= pîÉåëâ= h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçå= çÅÜ= iáåÇî~ääë= h~ÑÑÉ= Ü~ê= ëî™êí= ~íí=
ã®í~=çãÉÇÉäÄ~ê~=ÉÑÑÉâíÉêI=ë™ëçã=Éå=Ñ∏êë®äàåáåÖë∏âåáåÖI=ãÉå=~íí=ÇÉ=~ää~=é™=ëáâí=
íà®å~ê=é™=~íí= áåíÉê~ÖÉê~=ãÉÇ=ëâçäçêK=cê®ãëí=Ç™=ÇÉ= á= íáÇáÖ=™äÇÉê=î®ÅâÉê=Ä~êåÉåë=
ìééã®êâë~ãÜÉí=çÅÜ=ëâ~é~ê=Éå=êÉä~íáçå=ãÉää~å=Ä~êåÉå=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=
=
aÉ= íî™= çêÖ~åáë~íáçåÉêI= á= î™êí= ìêî~äI= ëçã= îÉêâäáÖÉå= â~å= ë®Ö~ë= Ü~=
îÉêâë~ãÜÉíëÑê®ãà~åÇÉ= ãçíáî= å®ê= ÇÉ= áåíÉê~ÖÉê~ê= ãÉÇ= ëâçäçê= ®ê= mêçíÉäã~= çÅÜ=
cêÉÉÄççâK= _™Ç~= Ñ∏êÉí~ÖÉå= Ü~ê= ëâçä~å= ëçã= ÜìîìÇë~âäáÖ= ã~êâå~Ç= Ñ∏ê= ëáå~=
éêçÇìâíÉê= çÅÜ= ÇÉê~ë= áåíÉê~âíáçåÉê= ãÉÇ= ëâçäçê= îÉêâ~ê= Ç®êÑ∏ê= áåíÉ= Ä~ê~=
êÉëìäí~íÑê®ãà~åÇÉ= Ñ∏ê= îÉêâë~ãÜÉíÉåI= ìí~å= ®ê= ®îÉå= Éå= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= ÇÉê~ë=
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ÉñáëíÉåëK=k™Öçí=ëçã=îá=áåíÉ=íáíí~í=å®êã~êÉ=é™=ãÉå=ëçã=â~å=î~ê~=áåíêÉëë~åí=~íí=
å®ãå~=®ê=~íí=ÇÉ=íî™=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=Ñáå~åëá®êÉêI=ÖÉåçã=~íí=ëóå~ë=á=Ä∏ÅâÉêå~=çÅÜ=é™=
é®êã~êå~I=â~å=íà®å~=é™=áåíÉê~âíáçåÉå=ãÉÇ=ëâçä~åK=a™=îá=áåíÉ=ÖÉåçãÑ∏êí=å™Öê~=
áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=å™Öçå=~î=Ñáå~åëá®êÉêå~=â~å=îá=ÇçÅâ=áåíÉ=ìíí~ä~=çëë=çã=ÜìêìîáÇ~=
áåíÉê~âíáçåÉå=Öóåå~ê=ÇÉê~ë=îÉêâë~ãÜÉíÉêK==
=
vííÉêäáÖ~êÉ=Éå=Ñ~âíçê=ëçã=îá=íóÅâÉê=í~ä~ê=Ñ∏ê=~íí=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë=îÉêâë~ãÜÉíÉê=
Öóåå~ë=~î=áåíÉê~âíáçåÉêå~=®ê=~íí=ã™åÖ~=~î=ÇÉã=Ü~ê=é™Ö™íí=ìåÇÉê=Éå=ä®åÖêÉ=íáÇI=á=
^êä~ë= Ñ~ää=∏îÉê=NM=™êK= fåÖÉå=çêÖ~åáë~íáçå=îáää= ÇçÅâ=ìííêóÅâäáÖÉå= ë®Ö~=~íí= ÇÉê~ë=
áåíÉê~âíáçå= ®ê= å™Öçí= ëçã= ®ê= í®åâí= ~íí= Öóåå~= îÉêâë~ãÜÉíÉå= é™= âçêí= ÉääÉê= ä™åÖ=
ëáâíK=sá=Ü~ê= ®îÉå= Ñìååáí= ~íí= ~ää~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ìíçã=^êä~= ÑìåÖÉê~ê= ëçãI= ÉääÉê=
~åî®åÇÉê=ëáÖ=~îI=Éå=íêÉÇàÉ=é~êí=îáÇ=áåíÉê~âíáçåÉêå~K=aÉíí~=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=î~ê~=Éíí=
îÉêâë~ãÜÉíëÑê®ãà~åÇÉ=ãçíáîI=ãÉå=Ç™=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=ãçí=Ä~êå=çÅÜ=ëâçäçê=áåíÉ=
®ê=ÜÉäí= ~ÅÅÉéíÉê~í=â~å=~åî®åÇ~åÇÉí= ~î= Éå= íêÉÇàÉ=é~êí= ÑìåÖÉê~= ëçã=Éíí= ë®íí= ~íí=
äÉÖáíáãÉê~= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë= å®êî~êç= é™= ëâçäçêK= qêÉÇàÉ= é~êíÉê= á= î™êí= ìêî~ä= ®ê=
pîÉåëâ=h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçåI=cêÉÉÄççâI=mêçíÉäã~=çÅÜ=qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå=Ç™=ÇÉã=~ää~=
Ü~ê=ãÉÇäÉãëÑ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=ÉñíÉêå~=Ñáå~åëá®êÉê=ëçã=â~å=Ö∏ê~=ÉääÉê=Ö∏ê=îáåëíÉê=é™=
áåíÉê~âíáçåÉå=ìí~å=~íí=ëí™=ëçã=ÇáêÉâí~=~îë®åÇ~êÉ=íáää=ÇÉ=çäáâ~=~âíáîáíÉíÉêå~K=
=
lêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ÖÉê=Ä~êåÉå=ÄÉë∏âI=ä®êçãÉÇÉä=ÉääÉê=Éå=ìééäÉîÉäëÉ=á=ìíÄóíÉ=ãçí=
~íí= ÇÉ= Ñ™ê= Ä~êåÉåë= ìééã®êâë~ãÜÉíK= dÉåçã= ~íí= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= ëóåë= á= Éíí=
éçëáíáîí= ë~ãã~åÜ~åÖI= ë™ëçã= ^êä~ë= ÄçåÇÖ™êÇëÄÉë∏âI= ëâ~é~ê= ÇÉ= ÖçÇ~=
ã∏àäáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê=~íí=ÄóÖÖ~=Éå= êÉä~íáçå=çÅÜ=ëâ~é~=éçëáíáî~=~ëëçÅá~íáçåÉê= íáää= ëáå~=
éêçÇìâíÉê= çÅÜ= î~êìã®êâÉåK= ^íí= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= ÖÉê= å™Öçí= íáää= Ä~êåÉå= â~å=
ë™äÉÇÉë=áåîÉêâ~=éçëáíáîí=é™=Ä~êåÉåë=~ííáíóÇÉê=íáää=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ãÉå=ÇÉí=â~å=
çÅâë™= áåÇáêÉâí= ÖÉ= éçëáíáî~= ÉÑÑÉâíÉê= Üçë= ä®ê~êÉ= çÅÜ= Ñ∏ê®äÇê~êK= fåíÉê~âíáçåÉêå~=
∏â~ê= ®îÉå= ÉäÉîÉêå~ë= çÅÜ= ä®ê~êå~ë= â®ååÉÇçã= çã= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= çÅÜ= ÇÉê~ë=
éêçÇìâíÉê=çÅÜ=ÇÉí=â~å=Üà®äé~=íáää=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë= áã~ÖÉ=ë~ãí=
î~ê~= Éíí= ë®íí= ~íí= ∏â~= Ñ∏êë®äàåáåÖÉå= çÅÜ= å™= Éå= åó= ã~êâå~ÇI= ëâçäÉäÉîÉêK=
lêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë= êÉä~íáçåÉê= íáää= Ää~åÇ= ~åå~í= âçåëìãÉåíÉê= çÅÜ= ~åëí®ääÇ~= â~å=
çÅâë™=ëí®êâ~ë=á=çÅÜ=ãÉÇ=áåíÉê~âíáçåÉêå~K=p™äÉÇÉë=Ü~ê=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~I=ëçã=îá=
ëÉê=ÇÉíI=ãóÅâÉí=~íí=îáåå~=é™=~íí=áåíÉê~ÖÉê~=ãÉÇ=ëâçäçêI=®îÉå=çã=ÇáêÉâí~=ÉÑÑÉâíÉê=
®ê=ëî™ê~=~íí=ã®í~K==
=
=

5.2 Samhällsfrämjande motiv 
=
sá=Ü~ê=Ñìååáí=~íí=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë=áåíÉê~âíáçåÉê=ãÉÇ=ëâçäçê=áåíÉ=Ä~ê~=ëóÑí~ê=íáää=
~íí= Ñê®ãà~= ÇÉå= ÉÖå~= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= = cäÉê~= ~î= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= á= ìêî~äÉí=
ìííêóÅâÉê=®îÉå=Éå=îáäà~=~î=~íí=ÖÉ=å™Öçí=íáää=ÉäÉîÉêå~I=ë™ëçã=Éå=ìééäÉîÉäëÉ=ÉääÉê=Éå=
ÄçâK= sáäà~å= ~íí= ÖÉ= ãçíáîÉê~ê= ÇÉ= ãÉÇ= ~íí= ÇÉ= Ü~ê= áÇÉåíáÑáÉê~í= Éå= Äêáëí= á=
ìåÇÉêîáëåáåÖÉå= ÉääÉê= á= ìåÇÉêîáëåáåÖëã~íÉêá~äÉí= ëçã= ÇÉ= îáää= ~îÜà®äé~K= pÉíí= ìê=
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë= éÉêëéÉâíáî= ëâìääÉ= áåíÉê~âíáçåÉêå~= âìåå~= î~ê~=
ë~ãÜ®ääëÑê®ãà~åÇÉ= Ç™= ÇÉ= Üà®äéÉê= íáää=ãÉÇ= ÑìåâíáçåÉê= ëçã= ëâçä~åI= ÉåäáÖí= ÇÉê~ë=
íóÅâÉI=áåíÉ=êáâíáÖí=âä~ê~ê=ëà®äîK==
=
pîÉåëâ= h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçå= çÅÜ= iáåÇî~ääë= h~ÑÑÉ= Ä~ëÉê~ê= ëáå= å®êî~êç= é™= ëâçä~å=
ãÉÇ=~íí=â~ÑÑÉíë=ÄÉíóÇÉäëÉ=áåíÉ=Ñ∏êãÉÇä~ë=íáääê®ÅâäáÖí=î®ä=á=ëâçä~åI=å™Öçí=ëçã=ëÉíí=
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ìê=ÇÉê~ë=éÉêëéÉâíáî=Ñ~âíáëâí=®ê=Éå=ÄêáëíK=m™=äáâå~åÇÉ=ë®íí=ë®ÖÉê=qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå=
~íí=ä®ê~êÉ=®ê=Ñ∏ê=Ç™äáÖ~=é™=~íí=ìåÇÉêîáë~=çã=íÉâåáâ=çÅÜ=~íí=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=áåçã=
ÇÉíí~= ®ãåÉ= ®ê= Ñ∏ê= ÄêáëíÑ®ääáÖK=aÉí= Ñê~ãâçããÉê= ®îÉå= îáÇ= áåíÉêîàìåI=ãÉÇ= píáå~=
pí™ä= é™= qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉåI= ~íí= qÉâåáâëé~å~êå~= é™= ëáâí= â~å= ÄáÇê~= íáää= ∏â~Ç=
âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖ= áåçã= íÉâåáâ®ãåÉíK= sáÇ~êÉ= ë®ÖÉê= píáå~= ~íí=
âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖÉå= â~å= ∏â~= íáääî®ñíÉå= áåçã= íÉâåáâçãê™ÇÉíI= å™Öçí= ëçãI=
ÉåäáÖí=ÜÉååÉI=Öóåå~ê=ë~ãÜ®ääÉí=á=ëíçêíK=cêÉÉÄççâ=é™ëí™ê=~íí=ÇÉ=~îÜà®äéÉê=Éå=Äêáëí=
á= ëâçä~åLë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=ÇÉí= ëçã=í~ä~ê= Ñ∏ê=~íí= Ñ∏êÉí~ÖÉí=~îÜà®äéÉê=Éå=Äêáëí=®ê=~íí=
ÇÉí= ëíçê~= ~åí~ä= Ä∏ÅâÉê= ëçã=ÇÉ=éêçÇìÅÉê~ê= ëí®åÇáÖí= í~ê= ëäìíK= mêçíÉäã~=ÖêìåÇ~ê=
®îÉå=ÇÉ=ëáå=áåíÉê~âíáçå=é™=Éå=áÇÉåíáÑáÉê~Ç=Äêáëí=çÅÜ=á=~ÑÑ®êëáÇ¨å=Ñáååë=íÉÅâÉå=é™=
~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉí=îáää=îÉêâ~=Ñ∏ê=Éíí=Ä®ííêÉ=ë~ãÜ®ääÉK=f=âçêí~=Çê~Ö=Ö™ê=~ÑÑ®êëáÇ¨å=ìí=é™=
~ííI= ÖÉåçã= é®êã~êå~I= Ñ∏ê®åÇê~= ÉääÉê= é™îÉêâ~= Éíí= Ñ∏ê= ãáäà∏å= ÇÉëíêìâíáîí=
Ü~åÇä~åÇÉK= mêçíÉäã~ë= îÉêâë~ãÜÉí= â~å= ë™äÉÇÉë= ëÉë= ëçã= ë~ãÜ®ääëÑê®ãà~åÇÉ=
ë™íáääîáÇ~=~íí=ÇÉ=ãÉÇîÉêâ~ê= íáää=~íí= ëâ~é~=Éå=Ä®ííêÉ=ãáäà∏K=^êä~=®ê=ÇÉå=ÉåÇ~=~î=
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=á=ìêî~äÉí=ëçã=áåíÉ=ë®ÖÉê=ëáÖ=~îÜà®äé~=Éå=ÇáêÉâí=ÄêáëíI=ãÉå=j~à~=
ë®ÖÉê= îáÇ= áåíÉêîàìå= ~íí= ÇÉ= îáää= ÖÉ= å™Öçí= ìí∏îÉê= ÇÉí= î~åäáÖ~= íáää= Ä~êåÉå= çÅÜ= ~íí=
áåíÉê~âíáçåÉå=áåíÉ=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ë®äà~=ãÉê=î~êçêK==
=
=

5.3 Sponsring – Verksamhetsfrämjande exponering  
=
aÉí=®ê=ÉåÇ~ëí=cêÉÉÄççâ=ëçã=ìíí~ä~í=ë®ÖÉê=~íí=ÇÉê~ë=áåíÉê~âíáçå=â~å=âä~ëë~ë=ëçã=
ëéçåëêáåÖI= ãÉå= îá= Ü~ê= Ñìååáí= ~íí= ÑäÉê~= çêÖ~åáë~íáçåÉê= á= ìêî~äÉí= ëâìääÉ= âìåå~=
ë®Ö~ë=®Öå~=ëáÖ=™í=ëéçåëêáåÖK==^ää~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=á=ìêî~äÉí=íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê=å™Öçå=
íóé= ~î= êÉëìêë= íáää= ëâçäçêå~= çÅÜ= ÇÉ= îáää= ëâ~é~= ~ëëçÅá~íáçåÉêI= êÉä~íáçåÉê= çÅÜ=
äçà~äáíÉíI= Ñê®ãà~= Ñ∏êë®äàåáåÖÉå= çÅÜ= îáë~= ë~ãÜ®ääëÉåÖ~ÖÉã~åÖK= c∏ê= ~íí= ÇÉí= ëâ~=
î~ê~= ëéçåëêáåÖ= ã™ëíÉ= ÇçÅâ= íî™= âêáíÉêáÉê= íáää= î~ê~= ìééÑóääÇ~I= ÇÉäë= ã™ëíÉ=
~âíáîáíÉíÉå=î~ê~=êÉëìäí~íÑê®ãà~åÇÉI=çÅÜ=ÇÉäë=ã™ëíÉ=Éå=ãçíéêÉëí~íáçå=ÉêÜ™ää~ëK=sá=
Ü~ê= áÇÉåíáÑáÉê~í= ÉñéçåÉêáåÖ= ~î= Ñ∏êÉí~Öëå~ãå= ëçã= ÇÉå= î~åäáÖ~ëíÉ= íóéÉå= ~î=
ãçíéêÉëí~íáçåK= aÉå= Ñ∏êÉâçããÉê= á= ~ää~= Ñ~ää= ìíçã= Ñ∏ê= iáåÇî~ääë= h~ÑÑÉK= aÉíí~=
éÉâ~ê=é™=~íí=á=ëíçêí=ëÉíí=~ää~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=á=ìêî~äÉí=ëâìääÉ=âìåå~=ë®Ö~ë=®Öå~=ëáÖ=
™í= ëéçåëêáåÖK= c∏ê= ~íí= ë™= ëâ~= î~ê~= Ñ~ääÉí= ã™ëíÉ= ÇçÅâ= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë=
áåíÉê~âíáçåÉê=îÉêâ~=êÉëìäí~íÑê®ãà~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=êÉëéÉâíáîÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=aÉí=®ê=
ëî™êí= Ñ∏ê= çëë= ~íí= ~îÖ∏ê~= ÜìêìîáÇ~= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë= ~âíáîáíÉíÉê= îÉêâ~ê=
êÉëìäí~íÑê®ãà~åÇÉI=ëéÉÅáÉääí=Ç™=ÇÉ=ëà®äî~=áåíÉ=ìíí~ä~ê=ëáÖ=çã=ÇÉíí~K=sá=~åëÉêI=íêçíë=
ÇÉëë~= ëî™êáÖÜÉíÉêI= ~íí= ™íãáåëíçåÉ= íêÉ= ~î= ÇÉ= ëÉñ= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= ®Öå~ê= ëáÖ= ™í=
ëéçåëêáåÖI= ^êä~I= cêÉÉÄççâ= çÅÜ= mêçíÉäã~K= sáÇ~êÉ= Ñáååë= ÇÉí= íî™= Ñ~ääI= pîÉåëâ=
h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçå=çÅÜ=qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉåI=Ç®ê=îá=®ê=íîÉâë~ãã~K==
=
^åäÉÇåáåÖÉå=íáää=~íí=îáI=á=ãçíë~íë=íáää=î~Ç=j~à~=ë®ÖÉêI=íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=^êä~=Ö∏ê=â~å=
âä~ëë~ë=ëçã=ëéçåëêáåÖ=®ê=~íí=Ä~êåÉå=ìåÇÉê=ÄÉë∏âÉå=ÄàìÇë=é™=éêçÇìâíÉê=ìê=^êä~ë=
ëçêíáãÉåí= çÅÜ= ~íí= ÇÉí= á= ^êä~ë= ã~íÉêá~ä= Ñ∏êÉâçããÉê= éêçÇìâíå~ãåK= m™=
ÄçåÇÖ™êÇÉå= Ñ™ê= Ä~êåÉå=ÇÉëëìíçã= Éíí= Öä~ë=ãÉÇ=^êä~ë= âç= é™I= Éå= âç= ëçã= ÉåäáÖí=
Ñ∏êÉí~ÖÉí=ëà®äî~=®ê=Éíí=~î=pîÉêáÖÉë=ãÉëí=â®åÇ~=î~êìã®êâÉå=E^êä~=cççÇë=OMMNFK=
aÉå= ÉñéçåÉêáåÖ= ëçã= ÉäÉîÉêå~= çÅÜ= ä®ê~êå~= ìíë®ííë= Ñ∏ê= äÉÇÉê= íáää= ∏â~Ç=
éêçÇìâíâ®ååÉÇçãI=å™Öçí=ëçã=â~å=îÉêâ~=êÉëìäí~íÑê®ãà~åÇÉ=á=^êä~ë=îÉêâë~ãÜÉíK==
=
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_™ÇÉ=cêÉÉÄççâ=çÅÜ=mêçíÉäã~=â~å=ë®Ö~ë=®Öå~ê=ëáÖ=™í=ëéçåëêáåÖ=ÉÑíÉêëçã=ÉäÉîÉêå~=
îáÇ=~åî®åÇåáåÖ=~î=ã~íÉêá~äÉí=ÉñéçåÉê~ë= Ñ∏ê=ÇÉ=Ä™Ç~= Ñ∏êÉí~ÖÉåë=å~ãå=çÅÜ= Ñ∏ê=
Ñáå~åëá®êÉêå~ë=å~ãåK=bñéçåÉêáåÖÉå=~î=cêÉÉÄççâë=çÅÜ=mêçíÉäã~ë=å~ãå=â~å=ëÉë=
ëçã=êÉëìäí~íÑê®ãà~åÇÉ=Ç™=ÇÉå=îáë~ê=î~ê=ÉäÉîÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉ=ëâ~=î®åÇ~=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=
íáääÖ™åÖ= íáää= ÑäÉê= Ä∏ÅâÉê= çÅÜ= é®êã~êK= aÉå= Ñê®ãëí~= îáåëíÉå= äáÖÖÉê= ÇçÅâ= á= ÇÉå=
ã∏àäáÖÜÉí=íáää=ÉñéçåÉêáåÖ=~î=Ñáå~åëá®êÉêå~ë=å~ãå=ëçã=ëâçä~å=ÉêÄàìÇÉêK==
rí~å= ëâçä~å= ëâìääÉ= Ñ∏êÉí~ÖÉå= áåíÉ= Ü~= å™Öçå=ã~êâå~Ç= Ñ∏ê= ëáå~= éêçÇìâíÉê= çÅÜ=
ìí~å=ëáå~=Ñáå~åëá®êÉê=ëâìääÉ=ÇÉ=áåíÉ=Ü~=å™Öê~=éêçÇìâíÉê=~íí=ÉêÄàìÇ~K=
=
=

5.4 Event Marketing – kommunikation i tid och rum 
 
f=î™êí=ã~íÉêá~ä=áåÖ™ê=Ñáååë=ÇÉí=íî™=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=â~å=ë®Ö~ë=âçããìåáÅÉê~=
ãÉÇ= ÉäÉîÉêå~= ÖÉåçã=bîÉåí=j~êâÉíáåÖX=^êä~= çÅÜ=qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉåK=j~à~I= Ñê™å=
^êä~I= ÄÉê®íí~ê= ~íí= ÄçåÇÖ™êÇëÄÉë∏âÉå= áåíÉ= Ö∏êë= á= ÜìîìÇë~â= Ñ∏ê= ~íí= ∏â~=
Ñ∏êë®äàåáåÖÉåI= ìí~å= ëå~ê~êÉ= Ñ∏ê= ~íí= ëâ~é~= Éå= âçåí~âí= çÅÜ= Ñ∏êÜçééåáåÖëîáë= Éíí=
áåíêÉëëÉ=Üçë=Ä~êåÉåK=råÇÉê=íáç=™ê=Ü~ê=ÇêóÖí=Éå=Ü~äî=ãáäàçå=ÉäÉîÉê=ÄÉë∏âí=^êä~ë=
ÄçåÇÖ™êÇ~ê=çÅÜ=áåÑçêãÉê~íë=çã=^êä~ë=éêçÇìâíÉêK=jÉÇ=ÄÉë∏âÉå=Ü~ê=^êä~=ëâ~é~í=
Éíí=ë®íí=~íí=âçããìåáÅÉê~=çÅÜ=ÄóÖÖ~=êÉä~íáçåÉê=ãÉÇ=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=âçåëìãÉåíÉêI=
Ñê®ãëí= á= Ñçêã= ~î= åóííà~êÉK= ^êä~= Ñ∏êëí®êâÉê= óííÉêäáÖ~êÉ= ëáíí= ÄìÇëâ~é= ÖÉåçã= ÇÉí=
ìåÇÉêîáëåáåÖëã~íÉêá~ä= ëçã= ÇÉ= í~Öáí= Ñê~ãK= qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå= Ü~êI= á= äáâÜÉí= ãÉÇ=
^êä~I= î~äí= ~íí= ë~ãä~= ÉäÉîÉêå~= âêáåÖ= Éíí= ÉîÉåÉã~åÖ= Ñ∏ê= ~íí= âçããìåáÅÉê~= ëáíí=
ÄìÇëâ~éK= sáÇ= ÄÉë∏âÉíë= ëäìí= ä®ãå~ê= qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå= ìí= ~êÄÉíëã~íÉêá~ä= ëçã=
Ä~êåÉå= çÅÜ= ä®ê~êå~= â~å= ~åî®åÇ~= Ñ∏ê= Ñçêíë~íí= íÉâåáâìåÇÉêîáëåáåÖI= å™Öçí= ëçã=
óííÉêäáÖ~êÉ= ∏â~ê= ÅÜ~åëÉêå~= Ñ∏ê= ~íí= ÄìÇëâ~éÉí= ëâ~= Ö™= Ñê~ãK= _™Ç~=
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ë~ãä~ê=ÉäÉîÉêå~=êìåí=Éíí=ÉÖÉí=ëâ~é~í=ÉîÉåÉã~åÖ=å®ê=ÇÉ=ìåÇÉê=
Éå= ÄÉÖê®åë~Ç= íáÇ= Ñ∏êë∏âÉê= é™îÉêâ~= çÅÜ= Ñ™= Ä~êåÉå= áåíêÉëëÉê~ÇÉ= Ñ∏ê= ÇÉí=
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=îáää=ë®Ö~K=
=
=

5.5 Social Marketing – beteende- & 
attitydförändringar 
=
j~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=Ü~åÇä~ê=íáää=ëíçê=ÇÉä=çã=~íí=Ñ∏êë∏â~=Ñ™=âçåëìãÉåíÉê=~íí=â∏é~=Éå=
ëéÉÅáÑáâ=éêçÇìâí=ÉääÉê=íà®åëí=çÅÜ=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çÑí~=çã=~íí=®åÇê~=Éå=âçåëìãÉåíë=
åìî~ê~åÇÉ= â∏éÄÉíÉÉåÇÉ= íáää= Ñ∏êã™å= Ñ∏ê= Éíí= Ñ∏êÉí~ÖK=aÉå= ~îÖ∏ê~åÇÉ= ëâáääå~ÇÉå=
ãÉää~å= íê~ÇáíáçåÉää= ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ= çÅÜ= pçÅá~ä= j~êâÉíáåÖ= ®ê= ~íí= ÇÉ=
ÄÉíÉÉåÇÉÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ëçã= ìééå™ë= ãÉÇ= pçÅá~ä= j~êâÉíáåÖ= áååÉÄ®ê= ëçÅá~ä~=
ëå~ê~êÉ=®å=Ñáå~åëáÉää~=îáåëíÉêK=f=î™êí=ìêî~ä=Ñáååë=ÇÉí=Ñóê~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=â~å=
ë®Ö~ë= ~åî®åÇ~= pçÅá~ä= j~êâÉíáåÖI= mêçíÉäã~I= qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉåI= pîÉåëâ=
h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçå=çÅÜ=iáåÇî~ääë=h~ÑÑÉK=mêçíÉäã~ë=é®êã~ê=â~å=ëÉë=ëçã=Éå=íóé=~î=
pçÅá~ä=j~êâÉíáåÖ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=ëóÑí~ê=íáää=~íí=é™îÉêâ~=ÉäÉîÉêå~ë=ÄÉíÉÉåÇÉ=ë™=~íí=ÇÉ=
Ääáê= ãÉÇîÉíå~= çã= îáäâÉå= ÄÉíóÇÉäëÉ= ÇÉê~ë= Ü~åÇäáåÖ~ê= Ü~ê= é™= ãáäà∏åK= aÉ= îáää=
ë™äÉÇÉë= é™îÉêâ~= Ä™ÇÉ= ÉäÉîÉêå~ë= åìî~ê~åÇÉ= çÅÜ= éçíÉåíáÉää~= ÄÉíÉÉåÇÉK=
qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå= Ñ∏êë∏âÉê= Ñ∏êÄ®ííê~= ÉäÉîÉêå~ë= ~ííáíóÇÉê= íáää= íÉâåáâ= çÅÜ= ®åÇê~=
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ä®ê~êå~ë=åìî~ê~åÇÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖëÄÉíÉÉåÇÉåK= p™äÉÇÉë= Ñ∏êë∏âÉê=ÇÉI= á= äáâÜÉí=ãÉÇ=
mêçíÉäã~I= é™îÉêâ~= Ä™ÇÉ= Éíí= åìî~ê~åÇÉ= çÅÜ= éçíÉåíáÉääí= ÄÉíÉÉåÇÉI= ÇÉëëìíçã=
Ñ∏êë∏âÉê= qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå= Ñ™= íáää= ëí™åÇ= Éå= ~ííáíóÇÑ∏ê®åÇêáåÖK= pîÉåëâ=
h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçå= çÅÜ= iáåÇî~ääë= h~ÑÑÉ= ë®ÖÉê= Ä™Ç~= ~íí= â~ÑÑÉáåÑçêã~íáçåÉå= á=
ëâçä~å=áåíÉ=®ê=íáää=ÇÉê~ë=ÄÉä™íÉåÜÉí=çÅÜ=gçÜ~å=ë®ÖÉê=îáÇ=áåíÉêîàìå=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=
Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ=çã=~íí= âìåëâ~é= Ñê®ãà~ê= âçåëìãíáçåK=jÉÇ=â~ÑÑÉ®îÉåíóêÉí= îáää= ÇÉ=
ë™äÉÇÉë= Ñ∏êë∏â~= Ñê®ãà~= â~ÑÑÉâçåëìãíáçåÉå= ÖÉåçã= ~íí= ìåÇÉêîáë~= âçãã~åÇÉ=
âçåëìãÉåíÉê=çã=â~ÑÑÉâìäíìêÉåK=ûîÉå=â~ÑÑÉ®îÉåíóêÉí=â~å=Ç®êÑ∏ê=ëÉë=ëçã=Éå=íóé=
~î= pçÅá~ä= j~êâÉíáåÖ= Ç®ê= ÇÉ= íî™= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= Ñ∏êë∏âÉê= é™îÉêâ~= Éíí=
éçíÉåíáÉääí=ÄÉíÉÉåÇÉK=
=
=

5.6 Socialt ansvar – ett sätt att visa engagemang 
=
^íí=îáë~= ëçÅá~äí=~åëî~ê=Ü~åÇä~ê= íáää= ëíçê=ÇÉä=çã=~íí=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ÉåÖ~ÖÉê~ê=
ëáÖ= á= ë~ãÜ®ääëÑìåâíáçåÉê= Ñ∏ê= ~íí= âåóí~= éçëáíáî~= ~ëëçÅá~íáçåÉê= íáää= ÇÉå= ÉÖå~=
îÉêâë~ãÜÉíÉåK= pçÅá~äí= ~åëî~ê= Ü~åÇä~ê= çã=~íí= çêÖ~åáë~íáçåÉê= îáää= ëâ~é~= îáåëíÉê=
Ñ∏ê= ë™î®ä= çêÖ~åáë~íáçåÉå= ëçã= ë~ãÜ®ääÉí= á= ëíçêíI= ÇÉíí~= íáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å=
ë~ãÜ®ääëÑê®ãà~åÇÉ= ãçíáî= ëçã= ÉåÄ~êí= Ü~åÇä~ê= çã= ~íí= ëâ~é~= îáåëíÉê= Ñ∏ê=
ë~ãÜ®ääÉíK=sá=íçäâ~ê=ÇÉí=ëçã=~íí=qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå=â~å=ë®Ö~ë=îáë~=ëçÅá~äí=~åëî~êK=
sáÇ=áåíÉêîàìå=ãÉÇ=píáå~=é™=qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå=ë®ÖÉê=Üçå=~íí=ÇÉ=àçÄÄ~ê=ãóÅâÉí=Ñ∏ê=
~íí= Ñ™=éêÉëë= Ñ∏ê= ëáå~=â~ãé~åàÉê= á= ëâçäçêK=aÉíí~=Ö∏ê=ÇÉ= Ñê®ãëí= Ñ∏ê=~íí=Òîáë~= Ñ∏ê=
ãÉÇäÉãëÑ∏êÉí~ÖÉå=~íí=ÇÉ= Ñáååë=çÅÜ= Ñ∏ê=~íí=îáë~=î~Ç=ãÉÇäÉãã~êå~ë=éÉåÖ~ê=Ö™ê=
íáääÒK=^êä~=ëÉêI=ëçã=îá=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåíI=ëáå~=ÄÉë∏â=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=ÖÉ=å™ÖçåíáåÖ=
ìí∏îÉê= ÇÉí= î~åäáÖ~= íáää= Ä~êåÉå= çÅÜ= áåÑçêã~íáçå= çã= ÄçåÇÖ™êÇëÄÉë∏âÉå=
Ñ∏êÉâçããÉê=Ä™ÇÉ=é™=^êä~ë=ÜÉãëáÇ~=çÅÜ=é™=Ä~âëáÇ~å=~î=ãà∏äâé~âÉíK=aÉíí~=ëÉê=
îá=ëçã=Éíí=ë®íí=Ñ∏ê=^êä~=~íí=ÉñíÉêåí=îáë~=~íí=ÇÉ=í~ê=ëçÅá~äí=~åëî~êK=c∏ê=cêÉÉÄççâ=
çÅÜ= mêçíÉäã~= Ü~åÇä~ê= ÇÉí= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= çã= ~íí= ÉêÄàìÇ~= Ñáå~åëá®êÉêå~= Éå=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=îáë~=ëçÅá~äí=~åëî~êK=_ÉåÖí=ë®ÖÉê=~íí=ÒÑ∏êÉí~ÖÉå=â~å=®îÉå=îáë~=ÖççÇ=
ÅáíáòÉåëÜáé=ÖÉåçã=~íí=ëí∏Çà~=ÉääÉê=ëéçåëê~=Ä∏ÅâÉêå~=xÁzÒK=píÉÑ~å=Ñê™å=mêçíÉäã~=
ìííêóÅâÉê=ëáÖ=é™=äáâå~åÇÉ=ë®íí=çÅÜ=ë®ÖÉê=~íí=ëóÑíÉí=Ñ∏ê=Éå=ÇÉä=Ñ∏êÉí~Ö=~íí=ëóå~ë=é™=
é®êã~êå~=®ê=~íí=ÇÉ=îáää=ëâ~é~=ÖççÇïáää=áåíÉêåí=çÅÜ=ÉñíÉêåíK=e~å=ë®ÖÉê=®îÉå=~íí=
ÒÇÉí=®ê=íêÉåÇáÖí=Ñ∏ê=çêÖ~åáë~íáçåÉê=~íí=ëí∏Çà~=ÄÉÜà®êí~åëî®êÇ~=®åÇ~ã™äÒK==
=
=

5.7 Sammanfattande illustration av analysen 
=
c∏ê= ~íí= áääìëíêÉê~= î™êí= êÉëìäí~í= Ü~ê= îá= î~äí= ~íí= éä~ÅÉê~= áå= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= á=
ìêî~äÉí= ÉåäáÖí= ÑáÖìê= P= lêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë= éçëáíáçåÉê= ÄóÖÖÉê= é™= çî~å= Ñ∏êÇ~=
êÉëçåÉã~åÖK=sá=ëÉê=é™=â~êí~å=~íí=ÑäÉêí~äÉí=~î=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=®Öå~ê=ëáÖ=™í=ÑäÉê=
®å= Éå=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖë~âíáîáíÉíK=aÉí= ®ê=Ä~ê~=iáåÇî~ääë=h~ÑÑÉ= ëçã=®Öå~ê= ëáÖ=™í=
ÉåÄ~êí=Éå=~âíáîáíÉí=å®ê=ÇÉ=áåíÉê~ÖÉê~ê=ãÉÇ=ëâçä~åK=sáÇ~êÉ=â~å=îá=á=â~êí~å=ëÉ=~íí=
ÇÉí=îÉêâ~ê=Ñáåå~ë=Éíí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=ëéçåëêáåÖ=çÅÜ=ëçÅá~äí=~åëî~êI=ÇÉí=®ê=Ñóê~=
~î=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ëçã=®Öå~ê=ëáÖ=™í=Ä™Ç~=ÇÉëë~=~âíáîáíÉíÉêK=lêë~âÉå=íáää=ÇÉåå~=
íÉåÇÉåë= â~å= ÇçÅâ= î~ê~= ~íí= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= ëà®äî~= îáää= ëÉ= ëáå= áåíÉê~âíáçå= ëçã=
ëçÅá~äí=~åëî~ê=ëå~ê~êÉ=®å=ëéçåëêáåÖK=qÉåÇÉåëÉå=â~å=ë™äÉÇÉë=î~ê~=Éíí=êÉëìäí~í=~î=
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êÉëéçåÇÉåíÉêå~ë= ìíí~ä~åÇÉå= çÅÜ= áåíÉ= ÉåÄ~êí= Éå= ™íÉêëéÉÖäáåÖ= ~î=
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë= Ñ~âíáëâ~= ~âíáîáíÉíÉêK= lêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë= éçëáíáçåÉê= îáë~ê= ~íí=
ÇÉí= Ö™ê= ~íí= Ñ∏êÉå~= îÉêâë~ãÜÉíëÑê®ãà~åÇÉ= ~âíáîáíÉíÉê= ãÉÇ= ë~ãÜ®ääëÑê®ãà~åÇÉ=
~âíáîáíÉíÉêK= ^êä~= çÅÜ= qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå= ®ê= íî™= ÉñÉãéÉä= é™= ÇÉíí~K= fåíêÉëë~åí= ~íí=
åçíÉê~=®ê=çÅâë™=~íí=îá=áåíÉ=Ñìååáí=~íí=å™Öçå=~î=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=â~å=ë®Ö~ë=®Öå~=
ëáÖ=ìíÉëäìí~åÇÉ=™í=ë~ãÜ®ääëJ=ÉääÉê=îÉêâë~ãÜÉíëÑê®ãà~åÇÉ=~âíáîáíÉíÉêK=
=

=

sÉêâë~ãÜÉíë
JÑê®ãà~åÇÉ=

p~ãÜ®ääëJ
Ñê®ãà~åÇÉ=

TTeekknniikkfföörreettaaggeenn  
AArrllaa  
SSvveennsskk  KKaaffffeeiinnffoorrmmaattiioonn  
LLiinnddvvaallllss  KKaaffffee  
FFrreeeebbooookk  
PPrrootteellmmaa  

bsbkq=
j^ohbqfkd= pmlkpofkd=
=

pl`f^i
j^ohbqfkd= pl`f^iq=

^kps^o=

Tillämpad Positioneringskarta 
Jacobsson & Öhman 2004 

cáÖìê=P=J=qáää®ãé~Ç=mçëáíáçåÉêáåÖëâ~êí~=
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=

6 Diskussion  
=
sá=Ü~ê=ìåÇÉê=~êÄÉíÉíë=Ö™åÖ=Ñìååáí=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=âä~êí=ÇÉÑáåáÉê~=îáäâ~=ãçíáî=
ëçã=äáÖÖÉê=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë= áåíÉê~âíáçåÉê=ãÉÇ=ëâçäçêI=ë™î®ä=Ñ∏ê=
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= ëçã= Ñ∏ê= çëëK=aÉëë~= ëî™êáÖÜÉíÉê= íêçê= îá= ÄÉêçê= é™= ~íí= ÇÉí= á= ÇÉ=
ÑäÉëí~= Ñ~ää= áåíÉ= Ñ∏êÉâçããÉê= å™Öê~= çãÉÇÉäÄ~ê~= ÉÑÑÉâíÉê= ~î= áåíÉê~âíáçåÉåI=
ÇÉëëìíçã= ®ê= ÉîÉåíìÉää~= ÉÑÑÉâíÉê= ëî™ê~= ~íí= ã®í~K= f= îáëë~= Ñ~ää= Ñ∏êî®åí~ê= ëáÖ=
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=Ñ∏êÇê∏àÇ~=ÉÑÑÉâíÉêI=ë™ëçã=qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉåI=ãÉå=ÇÉí=î~åäáÖ~ëíÉ=
®ê= ~íí= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= áåíÉ= ë®ÖÉê= ëáÖ= Ü~= å™Öê~= ÇáêÉâí~= ãçíáî= ãÉÇ=
áåíÉê~âíáçåÉêå~K==
=
sá= Ü~ê= ÇçÅâ= á= ~å~äóëÉå= âçããáí= Ñê~ã= íáää= ~íí= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= Ü~ê= Ä™ÇÉ=
îÉêâë~ãÜÉíëÑê®ãà~åÇÉ= çÅÜ= ë~ãÜ®ääëÑê®ãà~åÇÉ= ãçíáî= ãÉÇ= ëáå~= áåíÉê~âíáçåÉêK=
sáÇ~êÉ=Ü~ê=îá=Ñìååáí=~íí=áåÖÉå=~î=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=Ü®åÖÉê=ëáÖ=ìíÉëäìí~åÇÉ=™í=ÇÉí=
Éå~=ÉääÉê=ÇÉí=~åÇê~K=aÉíí~=íêçê=îá=ÄÉêçê=é™=~íí=ÇÉ=Ç™=ëâìääÉ=Ñ™=ëî™êí=~íí=äÉÖáíáãÉê~=
ëáå~=~âíáîáíÉíÉêI=áåíÉêåí=çÅÜ=ÉñíÉêåíK=bå=çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=ìíÉëäìí~åÇÉ=®Öå~ê=ëáÖ=
™í= ë~ãÜ®ääëÑê®ãà~åÇÉ= ~âíáîáíÉíÉê= â~å= Ñ™= ëî™êí= ~íí= Ñ™= ëí∏Ç= Ñê™å= ÉñÉãéÉäîáë=
~âíáÉ®Ö~êÉI= ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê= çÅÜ= ~åëí®ääÇ~K= m™= ãçíë~íí= ë®íí= ã∏íÉê= Éå=
çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=ÉåÄ~êí=®Öå~ê=ëáÖ=™í=îÉêâë~ãÜÉíëÑê®ãà~åÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=á=ëâçä~å=
íêçäáÖÉå=ëíçêí=ãçíëí™åÇ=Ñê™å=Éíí=~åí~ä=~åÇê~=áåíêÉëëÉåíÉê=ë™ëçã=ä®ê~êÉI=Ñ∏ê®äÇê~ê=
çÅÜ=âçåëìãÉåíÉêK=aÉå=î~åäáÖ~ëíÉ= áåíÉê~âíáçåëÑçêãÉå=Ää~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= á=
î™êí=ìêî~ä=®ê=ëéçåëêáåÖ=ãÉÇ=áåëä~Ö=~î=ëçÅá~äí=~åëî~êëí~Ö~åÇÉK= =rêî~äÉí=á=ÇÉåå~=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ= ®ê= ÇçÅâ= ÄÉÖê®åë~í= çÅÜ= Ç®êÑ∏ê= â~å= îá= áåíÉ= ìíí~ä~= çëë= çã=
íáääÑ∏êäáíäáÖÜÉíÉå=á=ÇÉåå~=çÄëÉêî~íáçåK==
=
aÉí= Ñáååë= Éíí= ~åí~ä= ã∏åëíÉê= á= î™êí= ã~íÉêá~ä= ëçã= íóÇÉê= é™= ~íí= ëâçä~å= ëçã=
ã™äÖêìéé= Ñ∏ê= áåíÉê~âíáçå= îÉêâ~ê= êÉëìäí~íÑê®ãà~åÇÉ= á= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë=
îÉêâë~ãÜÉíK=aÉí=ëçã=íóÇäáÖ~ëí=í~ä~ê=Ñ∏ê=~íí=áåíÉê~âíáçåÉêå~=®ê=ä∏åë~ãã~=®ê=~íí=
ÇÉ=çÑí~=Ü~ê=é™Ö™íí=ìåÇÉê=ÑäÉê~=™ê=çÅÜ=~íí=~ää~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ü~ê=ãáåëí=Éå=éÉêëçå=
~åëí®ääÇ=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ëâçäáåíÉê~âíáçåÉåK=sá=~åëÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=äáíÉ=ëçã=í~ä~ê=
Ñ∏ê= ~íí= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= ëâìääÉ= ä®ÖÖ~= åÉê= ë™=ãóÅâÉí= êÉëìêëÉê= á= íáÇ= çÅÜ= éÉåÖ~ê=
ìí~å=~íí=Ñ™=å™ÖçåíáåÖ=íáääÄ~â~=áå=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåI=ç~îëÉíí=î~Ç=ÇÉ=ëà®äî~=ë®ÖÉêK=aÉ=
î®êÇÉå= ëçã= âçããÉê= íáääÄ~â~= áå= á= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ÄÉÜ∏îÉê= ÇçÅâ= áåíÉ= î~ê~= ~î=
Ñáå~åëáÉää=~êí=ìí~å=ÇÉí=â~å=®îÉå=î~ê~=ëçÅá~ä~=î®êÇÉåK=bíí=ëçÅá~äí=î®êÇÉ=â~å=î~ê~=
~íí=çêÖ~åáë~íáçåëâìäíìêÉå=Ñê®ãà~ë=~î=~íí=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ëí∏ÇàÉê=Éå=ÖçÇ=ë~âK===
=
lêÖ~åáë~íáçåÉêå~= â~å= ®îÉå= Ü~= ë~ãÜ®ääëÑê®ãà~åÇÉ= ãçíáî= ãÉÇ= ëáå~=
áåíÉê~âíáçåÉêI= ÇÉíí~= ®ê= ÇçÅâ= Éå= î®êÇÉêáåÖëÑê™Ö~K= aÉ= ÑäÉëí~= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=
ë®ÖÉê= ~íí= ÇÉ= îáää= ~îÜà®äé~= Éå= ÄêáëíK= s~åäáÖíîáë= ®ê= ÇÉåå~= Äêáëí= âåìíÉå= íáää=
ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=~ääíáÇ=Éíí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=ÇÉå=áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ=ÄêáëíÉå=
çÅÜ= çêÖ~åáë~íáçåÉåë= îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉK= pÉíí= ìê= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë= éÉêëéÉâíáî=
®ê= ÇÉê~ë= ~âíáîáíÉíÉê= ë™äÉÇÉë= ë~ãÜ®ääëÑê®ãà~åÇÉI= ãÉå= ëÉíí= ìê= ÉñÉãéÉäîáë= Éíí=
ë~ãÜ®ääëéÉêëéÉâíáî=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=ÇÉí=íîÉâë~ãÜÉíÉêK=aÉí=Ñáååë=áåÖÉí=ëçã=íóÇäáÖí=í~ä~ê=
Ñ∏ê= ~íí= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë= ~âíáîáíÉíÉê= îÉêâ~ê= ë~ãÜ®ääëÑê®ãà~åÇÉI=ãÉå= ë~ãíáÇáÖí=
Ñáååë=ÇÉí=áåÖÉí=ëçã=éÉâ~ê=é™=~íí=ÇÉ=áåíÉ=®ê=ÇÉíK=vííÉêäáÖ~êÉ=Éå=ëî™êáÖÜÉí=äáÖÖÉê=á=
~íí= ÇÉí= ®ê= ëî™êí= ~íí= ~îÖ∏ê~= î~Ç= ëçã= ëâ~= ê®âå~ë= ëçã= ë~ãÜ®ääëÑê®ãà~åÇÉK= bíí=
ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=®ê=^êä~=ëçã=ìåÇÉê=íáç=™ê=Ü~ê=Ü~Ñí=ÇêóÖí=Éå=Ü~äî=ãáäàçå=ÉäÉîÉê=



obkq=jg£i=f=müpbk\==========================================================================================================g^`l_pplk=C=£ej^k= ==

 - 34 -

é™=ÄÉë∏â=é™=ëáå~=ÄçåÇÖ™êÇ~êK=_Éë∏âÉå=Ü~ê=íêçäáÖÉåI=éêÉÅáë=ëçã=^êä~=ë®ÖÉêI=ÖÉíí=
Ä~êåÉå= Éå= ëé®åå~åÇÉ= ìééäÉîÉäëÉ= ìí∏îÉê= ÇÉí= î~åäáÖ~K= bíí= ~åå~í= ÉñÉãéÉä= ®ê=
cêÉÉÄççâ=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=ÉäÉîÉê=~íí=Ñ™=åó~I=ìééÇ~íÉê~ÇÉ=çÅÜ=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=
ÉÖå~=ä®êçÄ∏ÅâÉêK=sá=~åëÉê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÖêìåÇÉê=Ñ∏ê=~íí=áÑê™Ö~ë®íí~=çã=ÇÉí=
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ëÉê=ëçã=Éå=Äêáëí=îÉêâäáÖÉå=®ê=Éå=Äêáëí=Ñ∏ê=ëâçä~åK=ûîÉå=çã=îá=
íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=®ê=éçëáíáîí=~íí=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=áåíÉê~ÖÉê~ê=ãÉÇ=Ä~êåÉå=ëí®ääÉê=îá=
çëë= Éå= ~åáåÖ= ëâÉéíáëâ~= íáää= ÇÉ= ÄêáëíÉê= ëçã= é™ëí™ë= äáÖÖ~= íáää= ÖêìåÇ= Ñ∏ê=
áåíÉê~âíáçåÉêå~K==
 

^íí=ëâ~é~=éçëáíáî~=~ëëçÅá~íáçåÉê=çÅÜ=â®ååÉÇçã=çã=çêÖ~åáë~íáçåÉå=â~åI=ëçã=îá=
íáÇáÖ~êÉ= å®ãåíI= î~ê~= ä∏åë~ãí= é™= ëáâí= Ç™= ÉäÉîÉêå~= ëçã= Ñê~ãíáÇ~= âçåëìãÉåíÉê=
çÅÜLÉääÉê= ~êÄÉíëâê~Ñí= ®ê= Éå= í~Åâë~ã= ã™äÖêìééK= ^ää~= çêÖ~åáë~íáçåÉê= á= ìêî~äÉí=
î®åÇÉê= ëáÖ= éêáã®êí= íáää= ÉäÉîÉê= ãÉå= îá= Ü~ê= ìåÇÉê= ~êÄÉíÉí= Ä∏êà~í= ÑìåÇÉê~= âêáåÖ=
ÜìêìîáÇ~=ÉäÉîÉêå~=®ê=ÇÉå=ÉåÇ~=ã™äÖêìééÉåK=aÉëë~=í~åâ~ê=Ñ∏êëí®êâíÉë=óííÉêäáÖ~êÉ=
ìåÇÉê=áåíÉêîàìå=ãÉÇ=píÉÑ~å=pâçÖ=é™=mêçíÉäã~K=píÉÑ~å=å®ãåÇÉ=îáÇ=Éíí=íáääÑ®ääÉ=~íí=
Éíí= áåÇáêÉâí= ëóÑíÉ= ãÉÇ= k~íìê= C= jáäà∏é®êãÉå= ®ê= ~íí= Ö∏ê~= ÉäÉîÉêå~= íáää= ëã™=
ãáäà∏éçäáëÉê=ëçã=ëâ~=é™îÉêâ~=ëáå~=Ñ∏ê®äÇê~êë=ÄÉíÉÉåÇÉåK=sá=ëÉê=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=ëçã=
ã∏àäáÖí=~íí=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=á=î™êí=ìêî~ä=®îÉåI=ÖÉåçã=áåÇáêÉâí=é™îÉêâ~åI=î®åÇÉê=
ëáÖ= íáää= Ñ∏ê®äÇê~ê= çÅÜ= ä®ê~êÉ= ãÉÇ= ëáå~= áåíÉê~âíáçåÉêK= aÉåå~= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= å™=
~äíÉêå~íáî~= ã™äÖêìééÉê= ∏â~ê= ê®ÅâîáÇÇÉå= Ñ∏ê= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë= ÄìÇëâ~é=
óííÉêäáÖ~êÉK=bå=íÉåÇÉåë=ëçã=îá=Ü~ê= Ñìååáí= á=î™êí=ã~íÉêá~ä=®ê=~íí=ëí∏êêÉ=ÇÉäÉå=~î=
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= á= î™êí= ìêî~ä= ÑìåÖÉê~ê= ëçã= Éå= íêÉÇàÉ= é~êí= îáÇ= áåíÉê~âíáçåÉêå~=
ãÉÇ=ëâçäçêK=^åî®åÇ~åÇÉí=~î=Éå=íêÉÇàÉ=é~êí=íêçê=îá=â~å=î~ê~=Éíí=ë®íí=~íí=âêáåÖÖ™=
ä~Ö~ê=çÅÜ=êÉÖäÉê=Ö®ää~åÇÉ=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=ãçí=Ä~êåK=sá=íêçê=®îÉå=~íí=ÇÉí=®ê=Éíí=
ë®íí= Ñ∏ê= âçããÉêëáÉää~= Ñ∏êÉí~Ö= ~íí= äÉÖáíáãÉê~= ëáå= å®êî~êç= á= ëâçäçê= ë~ãí= ìåÇÖ™=
âêáíáâ= Ñê™å= áåíÉêå~= çÅÜ= ÉñíÉêå~= áåíêÉëëÉåíÉêK= bíí= áåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä= çã= Éå=
âçåëìãíáçåëî~ê~= Ç®ê= ~îë®åÇ~êÉå= î~ê= Éíí= Ñ∏êÉí~Ö= ëâìääÉ= íêçäáÖÉå= ëíáÅâ~= ãÉê= á=
∏ÖçåÉå=é™=Ñçäâ=®å=çã=~îë®åÇ~êÉå=î~ê=Éå=áåíêÉëëÉçêÖ~åáë~íáçåK==
=
k®ê= îá= áåäÉÇÇÉ= ~êÄÉíÉí=ãÉÇ= ÇÉåå~= ìééë~íë= Ü~ÇÉ= îá=ã™åÖ~= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê= çã=
Üìê=Ñ∏êÉí~Ö=áåíÉê~ÖÉê~ê=ãÉÇ=ëâçäçê=çÅÜ=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=î~êÑ∏ê=ÇÉ=î®äàÉê=~íí=Ö∏ê~=ÇÉí=
ÖÉåçã=~íí=ëí∏Çà~=ìåÇÉêîáëåáåÖK=råÇÉê=êÉë~åë=Ö™åÖ=Ü~ê=îá=Ñ™íí=ÑäÉê~=åó~=áåëáâíÉê=
çÅÜ=î~êáí=íîìåÖå~=~íí=í®åâ~=çã=á=Éå=ÇÉä=Ñê™ÖçêK=s™ê~=~îëäìí~åÇÉ=êÉÑäÉâíáçåÉê=®ê=
~íí= Ñ∏êÉí~Öë= áåíÉê~âíáçåÉê= ãÉÇ= ëâçäçê= â~å= áååÉÄ®ê~= Ñ∏êÇÉä~ê= Ñ∏ê= Ä™Ç~= é~êíÉê=
Ñ∏êìíë~íí=~íí=áåíÉê~âíáçåÉå=áåíÉ=®ê=~ääíÑ∏ê=Ñ®êÖ~Ç=~î=~îë®åÇ~êÉåK=aÉí=Ñáååë=ÇçÅâ=
Éå=ÇÉä= êáëâÉê= ëçã=Ä™ÇÉ= Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ= ëâçäçê= Ä∏ê= Ü~= á= ™í~åâÉK=aÉí= ëçã=îá= ~åëÉê=
î~ê~=ÇÉå=ëí∏êëí~=êáëâÉå=®ê=~íí=Éå=Éåë~ã=~âí∏ê=â~å=Ñ™=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=ã~âí=∏îÉê=î~Ç=
ÉäÉîÉêå~=ä®ëÉê=çÅÜ=ä®ê=ëáÖ=á=ëâçä~åK=aÉí=®ê=î™ê=™ëáâí=~íí=ä®ê~êÉ=Ü~ê=Éíí=ëíçêí=~åëî~ê=
å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ~íí= ÄÉëí®ãã~= îáäâ~= Ñ∏êÉí~Ö= ëâçä~å= ëâ~= áåíÉê~ÖÉê~= ãÉÇ= çÅÜ= é™=
îáäâ~=îáääâçêK=pâçä~å=Ü~ê=âå~éé~=êÉëìêëÉê=çÅÜ=â~å=á=îáëë~=Ñ~ää=îáåå~=ãóÅâÉí=é™=
~íí=áåíÉê~ÖÉê~=ãÉÇ=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ü~ê=ãóÅâÉí=~íí=îáåå~=é™=~íí=áåíÉê~ÖÉê~=
ãÉÇ= ëâçä~åI= Ä™ÇÉ= ëçÅá~äí= çÅÜ= ÉâçåçãáëâíK= qêçíë= ~íí= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë= ãçíáî=
Ä~âçã=áåíÉê~âíáçåÉêå~=ãÉÇ=ëâçä~å=ëíìåÇí~äë=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=î~ê~=ÇçäÇ~=~åëÉê=îá=~íí=
ÇÉ=Ü~ê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=êÉåí=ãà∏ä=á=é™ëÉåK=sá=íóÅâÉê=çëë=ÇçÅâ=Ü~=ëÉíí=îáëë~=ëé™ê=~î=
ãà∏äÄ~ÖÖ~êK==
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7 Slutsatser  
=
=
=
=
=
råÇÉê=ìééë~íë~êÄÉíÉí=íóÅâÉê=îá=çëë=Ü~=ëÉíí=Éíí=~åí~ä=ëâ®ä=íáää=î~êÑ∏ê=ëâçä~å=ëçã=
ã™äÖêìéé=çÅÜ=ã~êâå~Ç=®ê=áåíêÉëë~åí=çÅÜ=á=~îëåáííÉí=åÉÇ~å=ë~ãã~åÑ~íí~ê=îá=î™êí=
êÉëìäí~íK=^îëåáííÉí=®ê=ìééÇÉä~í=á=íî™=ÇÉä~ê=ëçã=ëî~ê~ê=ãçí=î™ê~=ÑçêëâåáåÖëÑê™ÖçêK=
aÉå= Ñ∏êëí~= ÇÉäÉå= ÄÉëî~ê~ê= ë™äÉÇÉë= Ñê™Ö~å= çã= î~êÑ∏ê= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= á= î™êí=
ìêî~ä=áåíÉê~ÖÉê~ê=ãÉÇ=ëâçäçêI=ãÉÇ~å=ÇÉå=~åÇê~=ÇÉäÉå=ÄÉê∏ê=Üìê=ÇÉ=áåíÉê~ÖÉê~êK==
=
=

7.1 Därför interagerar organisationerna med skolan 
=
sá= Ü~ê= á= î™ê= Éãéáêá= Ñìååáí= Éíí= ~åí~ä=ãçíáî= ëçã= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= ë®ÖÉê= ëáÖ= Ü~=
ãÉÇ= ëáå= áåíÉê~âíáçå= ãÉÇ= ëâçä~åI= Ää~åÇ= ~åå~í= Ü~ê= îá= Ü~ê= ëÉíí= ~íí=
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë=~âíáîáíÉíÉê=â~å=Ñê®ãà~=ÇÉê~ë=îÉêâë~ãÜÉíëêÉëìäí~í=é™=ä™åÖ=ëáâíK=
sá=Ü~ê=áÇÉåíáÑáÉê~í=íî™=ÜìîìÇë~âäáÖ~=íóéÉê=~î=ä™åÖëáâíáÖ~I=îÉêâë~ãÜÉíëÑê®ãà~åÇÉ=
ãçíáîI= ~íí= ëíáãìäÉê~= Ñ∏êë®äàåáåÖÉå= çÅÜ= êÉâêóíÉê~= ~êÄÉíëâê~ÑíK= _™Ç~=ãçíáîÉå= ®ê=
ä™åÖëáâíáÖ~= Ç™= ÉäÉîÉêå~= á= Ç~Öëä®ÖÉí= î~åäáÖíîáë= î~êâÉå= ®ê= âçåëìãÉåíÉê= ÉääÉê= á=
~êÄÉíëÑ∏ê=™äÇÉêK=sá=Ü~ê=®îÉå=ëÉíí=íÉåÇÉåëÉê=íáää=~íí=ä®ê~êÉ=çÅÜ=Ñ∏ê®äÇê~ê=ìíÖ∏ê=Éå=
áåÇáêÉâí=ã™äÖêìéé= íáää= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë= áåíÉê~âíáçåÉê=ãÉÇ= ëâçäçê= çÅÜ= ÉäÉîÉêK=
aÉí= ëçã= ëâáäàÉê= Ñ∏ê®äÇê~êå~= ëçã= ã™äÖêìéé= Ñê™å= ÉäÉîÉêå~= ®ê= ~íí= Ñ∏ê®äÇê~êå~=
ìíë®ííë= Ñ∏ê= áåÇáêÉâí= é™îÉêâ~åK= ^íí= Ü~= Ñ∏ê®äÇê~ê= ëçã=ã™äÖêìéé= â~å= ÖÉ= ÇáêÉâí~=
ÉÑÑÉâíÉê=é™=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë=êÉëìäí~í=Ç™= Ñ∏ê®äÇê~êå~=â~å= Ñ™=Éå=éçëáíáî=ÄáäÇ=~î=
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~K= =vííÉêäáÖ~êÉ=çêë~âÉê=íáää=~íí=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=áåíÉê~ÖÉê~ê=ãÉÇ=
ëâçäçêI=ëçã=îá=Ü~ê=áÇÉåíáÑáÉê~íI=®ê=~íí=ÇÉ=îáää=îáë~=~íí=ÇÉ=í~ê=ëçÅá~äí=~åëî~êK=aÉíí~=
â~å= î~ê~= îáâíáÖí= ëçã= Éå= ÇáÑÑÉêÉåíáÉêáåÖëÑ∏êÇÉä= çÅÜ= ÇÉí= â~å= ëí®êâ~=
çêÖ~åáë~íáçåÉåë=áã~ÖÉI=áåíÉêåí=çÅÜ=ÉñíÉêåíK=
=
f= î™êí= ã~íÉêá~ä= Ü~ê= îá= ®îÉå= ëÉíí= íÉåÇÉåëÉê= íáää= ~íí= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= Ñ∏êìíçã=
îÉêâë~ãÜÉíëÑê®ãà~åÇÉ= ãçíáî= ®îÉå= Ü~ê= ë~ãÜ®ääëÑê®ãà~åÇÉ= ãçíáî= å®ê= ÇÉ=
áåíÉê~ÖÉê~ê=ãÉÇ=ëâçä~åK=j™åÖ~=~î=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ìííêóÅâÉê=Éå=îáäà~=~î=~íí=ÖÉ=
å™Öçí= ìí∏îÉê= ÇÉí= î~åäáÖ~= íáää= Ä~êåÉåK= = aÉí= ®ê= ÇÉëëìíçã= î~åäáÖí= ~íí=
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= Ü~ê= áÇÉåíáÑáÉê~í= Éå= Äêáëí= á= ëâçä~å= ëçã= ÇÉ= ë®ÖÉê= ~íí= ÇÉ= îáää=
~îÜà®äé~K=aÉí=®ê=Ü®ê=îáâíáÖí=~íí=åçíÉê~=~íí=áåáíá~íáîÉí=íáää=~íí=~îÜà®äé~=ÄêáëíÉêå~=á=
ë~ãíäáÖ~=Ñ~ää= í~Öáíë=~î=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~K=s~åäáÖíîáë= Ñáååë=ÇÉ=é™ëí™ÇÇ~=ÄêáëíÉêå~=
áåçã=ëâçäìåÇÉêîáëåáåÖÉåI= á= Ñçêã=~î=Äêáëí~åÇÉ= ä®ê~êâçãéÉíÉåë=ÉääÉê= ä®êçãÉÇÉäK=
_êáëíÉêå~= ~îÜà®äéë= ãÉÇ= Üà®äé= ~î= âçãéäÉííÉê~åÇÉ= ìåÇÉêîáëåáåÖëã~íÉêá~ä= çÅÜ=
ä®ê~êÜ~åÇäÉÇåáåÖK=päìíäáÖÉå=Ü~ê=îá=Ñìååáí=~íí=áåÖÉå=~î=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=á=ìêî~äÉí=
®Öå~ê=ëáÖ=™í=ÉåÄ~êí=îÉêâë~ãÜÉíëJ=ÉääÉê=ë~ãÜ®ääëÑê®ãà~åÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=á=ëâçä~åK==
=
=
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7.2 Så interagerar organisationerna med skolan  
=
fåÖÉåI=Ñ∏êìíçã=cêÉÉÄççâI=îáää=â~ää~=ëáå=áåíÉê~âíáçå=Ñ∏ê=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=ãÉå=ÇÉ=
é™ëí™ê= ~íí= ÇÉ= îáää= ëâ~é~= êÉä~íáçåÉêI= ~ëëçÅá~íáçåÉê= çÅÜ= äçà~äáíÉíI= Ñ™= íáää= ëí™åÇ=
ÄÉíÉÉåÇÉÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê= çÅÜ= îáë~= ë~ãÜ®ääëÉåÖ~ÖÉã~åÖK= aÉ= ÑäÉëí~= ~î=
êÉëéçåÇÉåíÉêå~= ®ê= ∏îÉêÉåë= çã= ~íí= ÇÉí= áåíÉ= Ö™ê= ~íí= Ò∏ë~= é™= Ñ∏ê= ãóÅâÉíÒ=ãçí=
ëâçä~å= çÅÜ= ~íí= ÇÉê~ë= áåíÉê~âíáçå= áåíÉ= Ñ™ê= ìééÑ~íí~ë= ëçã= êÉâä~ãK= qêçíë= ÇÉíí~=
íóÅâÉê= îáI= ãÉÇ= ëí∏Ç= ~î= î™ê= êÉÑÉêÉåëê~ã= çÅÜ= î™êí= ~å~äóëîÉêâíóÖI= ~íí= ~ää~=
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë=áåíÉê~âíáçåÉê=â~å=âä~ëë~ë=ëçã=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖK=
=
aÉ= î~åäáÖ~ëíÉ= áåíÉê~âíáçåëÑçêãÉêå~= Ää~åÇ= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= á= ìêî~äÉí= ®ê=
ëéçåëêáåÖ= çÅÜ= ëçÅá~äí= ~åëî~êëí~Ö~åÇÉK=aÉíí~= íêçê= îá= â~å= ÄÉêç= é™= ~íí= áåÖÉå= ~î=
ÇÉëë~= ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖë~âíáîíÉíÉê= ìééÑ~íí~ë= ëçã= ÇáêÉâí= ë®äàÑê®ãà~åÇÉK= sá= Ü~ê=
çÅâë™= ëÉíí=~íí=ÇÉ= ÑäÉëí~=~î=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=â~å= ë®Ö~ë=Ü®åÖÉ= ëáÖ= ™í=ãÉê=®å= Éå=
ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖë~âíáîáíÉí=á=ëáå~=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=ëâçäçêK==
=
k®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ëéçåëêáåÖ= ëçã= ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖë~âíáîáíÉí= ®ê= ÉñéçåÉêáåÖ= ~î=
Ñ∏êÉí~Öë= ÉääÉê= éêçÇìâíå~ãå= á= ë®êâä~ëë= ÇÉå= î~åäáÖ~ëí= Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=
ãçíéêÉëí~íáçåÉåK= aÉ= çêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã= ®Öå~ê= ëáÖ= ™í= bîÉåí= j~êâÉíáåÖ= Ü~ê=
ëâ~é~í=Éíí=ÉÖÉí=ÉîÉåÉã~åÖ=ëçã=ÇÉ=ë~ãä~ê=Ä~êåÉå=âêáåÖ=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=Ñ∏êëí®êâÉê=
ÇÉ=ëáíí=ÄìÇëâ~é=ÖÉåçã=ä®êçãÉÇÉä=çÅÜ= ä®ê~êÜ~åÇäÉÇåáåÖK=k®ê=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=
~åî®åÇÉê= ëáÖ= ~î= pçÅá~ä= j~êâÉíáåÖ= ®ê= ÇÉí= Ñê®ãëí= ä®ê~êå~ë= ÄÉíÉÉåÇÉå= çÅÜ=
ÉäÉîÉêå~ë= ~ííáíóÇÉê= ëçã= ÇÉ= îáää= é™îÉêâ~K= ^åäÉÇåáåÖÉå= íáää= ~íí= ÇÉ= îáää= é™îÉêâ~=
ä®ê~êå~ë=ÄÉíÉÉåÇÉ=®ê=~íí= ä®ê~êå~=®ê=ÇÉ=ëçã=Ü~ê=ÇÉå=îÉêâëí®ää~åÇÉ=ã~âíÉå=∏îÉê=
ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=pçã=Éå=êÉëéçåÇÉåí=ãóÅâÉí=íê®ÑÑ~åÇÉ=ìííêóÅâíÉ=ëáÖI=ÒÇÉ=â~å=íáää=
ÉñÉãéÉä=ìåÇÉêîáë~=á=ëîÉåëâ~=á=Éå=ÜÉä=îÉÅâ~ÒK=
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8 Reflektioner kring arbetet & vidare 
forskning 
 
 
 
 
=
f=ÇÉíí~=~îëåáíí= í~ê=îá=ìéé=âêáíáâ= ëçã=â~å=êáâí~ë=ãçí=ìíÑ∏ê~åÇÉí=~î=î™êí=~êÄÉíÉ=
çÅÜ=îá=å®ãåÉê=®îÉå=Ñ~âíçêÉê=ëçã=â~å=Ü~=é™îÉêâ~í=î™êí=êÉëìäí~íK=c∏ê=ÇÉå=ëçã=®ê=
áåíêÉëëÉê~Ç=~î=~íí=Ñçêëâ~=îáÇ~êÉ= áåçã=çãê™ÇÉí=å®ãåÉê=îáI= á=ÇÉíí~=~îëåáííI=®îÉå=
å™Öê~=áåíêÉëë~åí~=®ãåÉå=ëçã=Çóâí=ìéé=ìåÇÉê=~êÄÉíÉíK=
=
=

8.1 Kritik av det egna arbetet 
=
sá= í~ê= åÉÇ~å= ìéé= å™Öê~= Ñ~âíçêÉê= ëçã= â~å= Ü~= é™îÉêâ~í= î™êí= êÉëìäí~í= çÅÜ=
ÇáëâìíÉê~ê= îáäâÉå= íáääÑ∏êäáíäáÖÜÉí= ëçã= â~å= âåóí~ë= íáää= êÉëìäí~íÉíK= póÑíÉí= ãÉÇ=
ìééë~íëÉå=î~ê=~íí=ÄÉëî~ê~=î~êÑ∏ê=çêÖ~åáë~íáçåÉê=îáää= áåíÉê~ÖÉê~=ãÉÇ=ëâçäçê=çÅÜ=
®îÉå=ÄÉëâêáî~=Üìê=ÇÉ=Ö™ê=íáääî®Ö~K=aÉíí~=ëóÑíÉ=íóÅâÉê=îá=çëë=Ü~=ìééå™ííK=aÉí=®ê=
ÇçÅâ= áåíÉ= ë®âÉêí= ~íí= î™ê= íçäâåáåÖ= ~î= êÉëìäí~íÉí= ëâìääÉ= ∏îÉêÉåëëí®ãã~=ãÉÇ= Éå=
~åå~å= Ñçêëâ~êÉë= íçäâåáåÖK= fåíÉêîàìÉêå~ë= ìíëÉÉåÇÉ= ãÉÇ= ∏ééå~= Ñê™Öçê= ãÉÇ=
ìíÖ™åÖëéìåâí= á= Éå= áåíÉêîàìã~ää= Ö∏ê= ÇÉí= ëî™êí= Ñ∏ê= Éå= ~åå~å= Ñçêëâ~êÉ= ~íí=
ÖÉåçãÑ∏ê~= ë~ãã~= ìåÇÉêë∏âåáåÖ= çÅÜ= âçãã~= Ñê~ã= íáää= ë~ãã~= êÉëìäí~íK=
bÑíÉêëçã= îá= áåíÉ= êÉÇçîáë~ê= î™ê~= Ñ∏äàÇÑê™Öçê= ®ê= ÇÉí= ëî™êí= Ñ∏ê= å™Öçå= ~åå~å= ~íí=
ìíÑ∏ê~=Éñ~âí=äáâ~Ç~å~=áåíÉêîàìÉêK=sá=Ü~ê=ÇçÅâ=Ñ∏êë∏âí=éêÉëÉåíÉê~=î™êí=êÉëìäí~í=ë™=
~íí=ÇÉí=ëâ~=î~ê~=ä®íí=Ñ∏ê=ä®ë~êÉå=~íí=Ñ∏äà~=ãÉÇ=á=ÇÉ=í~åâÉÖ™åÖ~ê=ëçã=Ü~ê=äÉíí=Ñê~ã=
íáää=~å~äóëÉå=çÅÜ=ëäìíë~íëÉêå~K=s™êí=êÉëìäí~í=Ö®ääÉê=ÉåÄ~êí=Ñ∏ê=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=á=
ìêî~äÉí= çÅÜ= â~å= áåíÉ= ÖÉåÉê~äáëÉê~ë= ~íí= Ö®ää~= Ñ∏ê= å™Öê~= ~åÇê~= çêÖ~åáë~íáçåÉê=
Ea~îáÇëçå=C=m~íÉä=NVVQI=ë=QQFK==
=
k™Öçí= ëçã= â~å= Ü~= é™îÉêâ~í= êÉëìäí~íÉí= ®ê= ~íí= îá= ìééë~íëÑ∏êÑ~íí~êÉ= Ü~ê= äáíÉå=
ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=ëíçê~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=çÅÜ=ÇàìéáåíÉêîàìÉêK=aÉí=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=îá=Ü~ê=
ãáëë~í=Éå=ÇÉä=åó~åëÉê=ìåÇÉê=áåíÉêîàìÉêå~K=råÇÉê=~êÄÉíÉíë=Ö™åÖ=ã®êâíÉ=îá=~íí=î™ê=
áåíÉêîàìíÉâåáâ= ÉÑíÉêÜ~åÇ= Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉëK= sá= ÄäÉî= Ñê®ãëí= Ä®ííêÉ= é™= ~íí= ëí®ää~=
êÉäÉî~åí~= Ñ∏äàÇÑê™ÖçêK= s™ê~= Ç~í~= Ñê™å= ÇÉ= Ñ∏êëí~= áåíÉêîàìÉêå~= ®ê= Ç®êÑ∏ê=ãáåÇêÉ=
ìíÑ∏êäáÖ~=®å=Ç~í~= Ñê™å=ÇÉ=ëÉå~êÉ= áåíÉêîàìÉêå~K=vííÉêäáÖ~êÉ=Éå=ë~â=ëçã=é™îÉêâ~í=
î™êí=êÉëìäí~í=®ê=î™ê=Ñ∏êÑ∏êëí™ÉäëÉ=ëçã=íáää=îáëë=ÇÉä=Ü~ê=ëíóêí=~êÄÉíÉí=EqÜìê¨å=NVVNI=
ë= RVFK= s™ê~= íáÇáÖ~êÉ= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= çÅÜ= î™ê= âìåëâ~é= Ü~ê= ë™äÉÇÉë= é™îÉêâ~í= Ä™ÇÉ=
~êÄÉíÉí=çÅÜ=î™êí= ëäìíêÉëìäí~íK=aÉí= ®ê=Ç®êÑ∏ê= áåíÉ= ë®âÉêí= ~íí= íî™= ~åÇê~= Ñçêëâ~êÉI=
ãÉÇ= ~åÇê~= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= çÅÜ= âìåëâ~éI= ëâìääÉ= Ü~= âçããáí= Ñê~ã= íáää= ë~ãã~=
êÉëìäí~í=ëçã=îáI=®îÉå=çã=ÇÉê~ë=~êÄÉíëãÉíçÇ=î~êáí=ëå~êäáâ=î™êK=vííÉêäáÖ~êÉ=å™Öçí=
ëçã=ÇÉí=®ê=îáâíáÖ=~íí=ÄÉ~âí~=çÅÜ=ëçã=â~å=Ü~=é™îÉêâ~í=î™êí=~êÄÉíÉ=®ê=~íí=îá=îáÇ=
íî™=íáääÑ®ääÉå=ìíÑ∏êÇÉ=áåíÉêîàìÉê=éÉê=íÉäÉÑçå=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=éÉêëçåäáÖ~=áåíÉêîàìÉêK=sáÇ=
ÇÉ= éÉêëçåäáÖ~= áåíÉêîàìÉêå~= î~ê= ÇÉí= ã∏àäáÖí= Ñ∏ê= çëë= ~íí= á~âíí~= íáää= ÉñÉãéÉä=
~åëáâíëìííêóÅâ= çÅÜ= âêçééëëéê™âI= åó~åëÉê= ëçã= îá= ãáëë~ÇÉ= îáÇ=
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íÉäÉÑçåáåíÉêîàìÉêå~K=aÉí=â~å=Ç®êÑ∏ê=Ü~=î~êáí=ëî™ê~êÉ=Ñ∏ê=çëë=~íí=íçäâ~=êÉëìäí~íÉí=
Ñê™å=íÉäÉÑçåáåíÉêîàìÉêå~=çÅÜ=ÇÉíí~=â~å=Ü~=é™îÉêâ~í=î™êí=êÉëìäí~íK==
=
päìíäáÖÉå= ®ê= ÇÉí= îáâíáÖí= ~íí= é™éÉâ~= ~íí= êÉëéçåÇÉåíÉêå~ë= äçà~äáíÉí= íáää= ëáå~=
~êÄÉíëÖáî~êÉ= â~å= Ü~= é™îÉêâ~í= ÇÉê~ë= ëî~ê= ìåÇÉê= áåíÉêîàìÉêå~= çÅÜ= êÉëìäí~íÉí= ~î=
ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK= cäÉê~= ~î= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉê= ëçã= îá= Ü~ê= áåíÉêîàì~í= ®ê= ãóÅâÉí=
ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ= á= ÇÉå= Äê~åëÅÜ= Ç®ê= ÇÉ= îÉêâ~ê= çÅÜ= ÇÉíí~= é™îÉêâ~ê= ÇÉê~ë= ëóå= é™=
áåíÉê~âíáçåÉêå~K=oÉëéçåÇÉåíÉêå~ë=ëî~ê=®ê=ëìÄàÉâíáî~= á=ÇÉå=ãÉåáåÖÉå=~íí=ÇÉ=íáää=
îáëë=ÇÉä=ìåÇîáâÉê=~íí=ëÉ=âêáíáëâí=é™=ëáå~=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ÉääÉê=ëáíí=~êÄÉíÉK=aÉí=®ê=®îÉå=
ã∏àäáÖí= ~íí= êÉëéçåÇÉåíÉêå~= Ñ∏êë∏âíÉ= éêÉëÉåíÉê~= Éå= ë™= Ñ∏êÇÉä~âíáÖ= ÄáäÇ= ëçã=
ã∏àäáÖí=~î=ëáÖ=ëà®äî~=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=î~ê=ãÉÇîÉíå~=çã=~íí=~ääí=ÇÉ=ë~=
ÇçâìãÉåíÉê~ÇÉë= ~î= çëë= Em~ííçå= NVUQI= ë= PPQFK= c∏ê= ~íí= âçãã~= íáää= ê®íí~= ãÉÇ=
éêçÄäÉãÉí= ëçã= ëìÄàÉâíáîáíÉí= â~å= ÖÉ= ìééÜçî= íáää= Ü~ê= îá= Ñ∏êë∏âí= Ñ∏êëí™= Üìê=
êÉëéçåÇÉê~ë=ëî~ê=â~å=î~ê~=Ñ®êÖ~ÇÉ=~î=ÇÉê~ë=ëáíì~íáçåI=ãÉå=îá=Ü~ê=®îÉå=Ñ∏êë∏âí=
ëÉ= Üìê= Ñ∏ê~åâê~Ç= ÇÉê~ë= ëóå= ®ê= ìí~åÑ∏ê= ÇÉê~ë= ÉÖÉå= ëÑ®êK= pçã= ÉñÉãéÉä= â~å=
å®ãå~ë= ÇÉ= ÄêáëíÉê= ëçã= êÉëéçåÇÉåíÉêå~= ë®ÖÉê= ëáÖ= Ü~= ëÉíí= á= ëâçä~åK= e®ê= ê™ÇÉê=
áåÖÉå=íîÉâ~å=çã=~íí=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=ëÉê=ÇÉíí~=ëçã=Éå=ÄêáëíI=ãÉå=îá=Ü~ê=Ñ∏êë∏âí=
î~ê~= äáíÉ= ãÉê= âêáíáëâ~= çÅÜ= ìíáÑê™å= ë~ãÜ®ääÉí= ÉääÉê= ëâçä~åë= éÉêëéÉâíáî= Ñ∏êë∏âí=
~îÖ∏ê~=çã=ÇÉí=îÉêâäáÖÉå=®ê=Éå=Äêáëí=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=áÇÉåíáÑáÉê~íK=
=
=

8.2 Förslag till fortsatt forskning 
=
qáÇáÖí= á=î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=Ñ~åå=îá=~íí=ÇÉí=îÉêâ~ê=î~ê~=ÜÉäí=çâ=Ñ∏ê=îáëë~=Ñ∏êÉí~Ö=
~íí= ÑáÖìêÉê~= é™= ëâçä~å= ãÉå= áåíÉ= Ñ∏ê= ~åÇê~K= sá= íóÅâÉê= ~íí= ÇÉí= ëâìääÉ= î~ê~=
áåíêÉëë~åí= ~íí= ìåÇÉêë∏â~= î~Ç= ÇÉí= ®ê= ëçã= ~îÖ∏ê= çã= Éíí= Ñ∏êÉí~Öë= ~âíáîáíÉíÉê= á=
ëâçä~å=Ääáê=~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ=ÉääÉê=áåíÉK=o∏ê=ÇÉí=ëáÖ=çã=ÑÉä~âíáÖ=âçããìåáâ~íáçåI=Ü~ê=
ÇÉí= ãÉÇ= Ñ∏êÉí~ÖÉíë= éêçÇìâíÉê= ~íí= Ö∏ê~= ÉääÉê= Ü~åÇä~ê= ÇÉí= çã= ~âíáîáíÉíÉåë=
ìíÑçêãåáåÖ\=e®ê=ëâìääÉ=ÇÉí=®îÉå=î~ê~=áåíêÉëë~åí=~íí=ìåÇÉêë∏â~=çã=ÇÉí=®ê=ë™=~íí=
îáëë~= î~êìã®êâÉåI= áåíÉ= Ö™ê= ~íí= Ñ∏êÉå~= ãÉÇ= ëâçä~å= çÅÜ= ëâçä~åë= î®êÇÉÖêìåÇK=
råÇÉê= î™êí= ~êÄÉíÉ= Ü~ê= Ñê™Ö~å= çã= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë= áåîÉêâ~å= é™= ëâçä~åë=
çÄàÉâíáîáíÉí= Çóâí= ìéé= çÅÜ= îá= ~åëÉê= ~íí= ÇÉíí~= ëâìääÉ= î~ê~= áåíêÉëë~åí= ~íí= Ñçêëâ~=
îáÇ~êÉ=é™K=aÉäë=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=îáäâ~=ÉÑÑÉâíÉê=ëçã=ä®êçãÉÇÉä=Ñê™å=å®êáåÖëäáîÉí=Ü~ê=é™=
ÉäÉîÉêå~= çÅÜ= ÇÉäë= Ñ∏ê= ~íí= ëÉ= á= îáäâÉå= ìíëíê®ÅâåáåÖ= ëçã= ä®ê~êÉ= í~Åâ~ê= åÉà= íáää=
ã~íÉêá~ä=ëçã=ÇÉ=~åëÉê=®ê=Ñ®êÖ~í=~î=~îë®åÇ~êÉåK=
=
k™Öê~=í®åâÄ~ê~=çêë~âÉêLãçíáî=ëçã=îá=íóÅâí=çëë=ëÉ=íáää=~íí=ëâçä~å=®ê=áåíêÉëë~åí=®ê=
~íí=ÇÉå=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=íáää=ÉñÉãéÉä=ê~Çáç=çÅÜ=qs=ÉêÄàìÇÉê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Éå=êÉä~íáîí=
ëí∏êåáåÖëÑêá=ãáäà∏=Ñ∏ê=âçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=áåÑçêã~íáçåK=f=ëâçä~å=®ê=Ä~êåÉå=çÑí~=
ë~ãä~ÇÉ= á= Éíí= âä~ëëêìã= çÅÜ= ÇÉê~ë= ìééã®êâë~ãÜÉí= ®ê= Ñ∏êÜçééåáåÖëîáë= êáâí~Ç=
ãçí=ä®ê~êÉåK=k®ê=Ä~êå=ëÉê=é™=qs=â~å=ÇÉ=ä®íí=Äóí~=â~å~ä=ÉääÉê=Ö™=Ç®êáÑê™å=çã=ÇÉ=
®ê= çáåíêÉëëÉê~ÇÉ= ~î= êÉâä~ãÉå= ÉääÉê= áåÑçêã~íáçåÉåK= p~ãã~= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= î®äà~=
Äçêí=áåÑçêã~íáçå=ÉääÉê=êÉâä~ã=Ñáååë=áåíÉ=Ñ∏ê=Ä~êåÉå=Ç™=ÇÉ=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=ëâçä~åK=
aÉíí~=ëâìääÉ=î~ê~=áåíêÉëë~åí=~íí=íáíí~=å®êã~êÉ=é™K=
=
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Källförteckning 
=
=

Publicerat material 
=
^~âÉêI=a~îáÇI=hìã~êI=s=çÅÜ=a~óI=dÉçêÖÉ=EOMMOF=bëëÉåíá~äë=çÑ=ã~êâÉíáåÖ=
êÉëÉ~êÅÜI=ëÉÅçåÇ=ÉÇáíáçåI=gçÜå=táäÉó=C=pçåë=fåÅK=
=
^äÖçíëëçåI=räêáâ~=çÅÜ=oççëI=j~Öåìë=ENVVSF=péçåëêáåÖ=Ó=bíí=ë®íí=~íí=ë®äà~I=pÉääáå=
C=m~êíåÉê=_çâ=çÅÜ=fÇ¨=^_=
=
^ëâÉêI=^åå~=EOMMPI=NN=ÇÉÅÉãÄÉêF=ÒpéçåëçêÉê=Ñ™ê=áåíÉ=ëíóê~=ëâçäçêÒ=pîÉåëâ~=
a~ÖÄä~ÇÉí=
=
^êä~=cççÇë=EOMMNF=Òcê™å=ëâóÇÇëã®êâÉ=íáää=^êä~âç=çÅÜ=pã∏êÄäçãã~ÒI=Ü®ãí~Ç=
ÇÉå=OV=aÉÅÉãÄÉê=OMMP=Ñê™å=
ÜííéWLLïïïK~êä~ÑççÇëKëÉLÑçêÉí~ÖëÑ~âí~Lî~êÑçê|âçåK~ëé==
=
^êãâåÉÅÜí=jáääÉêI=_ÉíÜ=EOMMOF=ÒpçÅá~ä=áåáíá~íáîÉë=Å~å=Äççëí=äçó~äíóÒ=j~êâÉíáåÖ=
kÉïëI=îçäóã=PSI=åê=ONI=ëK=NQJNRK=
=
_ÉÜêÉêI=j~ííá~ë=çÅÜ=i~êëëçåI=üë~=ENVVUF=bîÉåí=j~êâÉíáåÖ=Ó=~íí=~åî®åÇ~=
ÉîÉåÉã~åÖ=ëçã=ëíê~íÉÖáëâ=êÉëìêë=á=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖÉåI=fej=c∏êä~Ö=^_=
=
_çÇëíê∏ãI=`ÉÅáäá~=çÅÜ=káäëëçå=j~êáÉ=EOMMOI=U=ëÉéíÉãÄÉêF=Òpâçäçê=Ü~ê=ëî™êí=
Ü~åíÉê~=ëéçåëêáåÖÒ=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉêI=xtÉÄ=ÉÇáíáçåz=Ü®ãí~Ç=ÇÉå=NQ=åçîÉãÄÉê=
OMMP=Ñê™å=ÜííéWLLïïïKÇåKëÉLakÉíLàëéLéçäçéçäóKàëé\ÇZRRQC~ZRPRVS=
=
`~ååçåI=qçã=ENVVOF=`çêéçê~íÉ=pçÅá~ä=oÉëéçåëáÄáäáíóI=máíã~å=mìÄäáëÜáåÖ=
=
`~êäÄÉêÖI=`Ü~êäçíí~=EOMMOF=péçåëêáåÖ=ëçã=Ñáå~åëáÉêáåÖëâ®ää~=Ó=Éå=î®ÖäÉÇåáåÖ=
Ñ∏ê=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=bps=ê~ééçêí=OMMOWNR=Ü®ãí~Ç=ÇÉå=NT=åçîÉãÄÉê=Ñê™å=
ÜííéWLLïïïKÉëîKëÉLÇçïåäç~ÇLNUKSÑ~VÑÅÑPMRUÄNQUÑTÑÑÑOONOSLëéçåëêáåÖKéÇÑ=
=
`Ü~ééäÉI=tÉåÇóI=`ê~åÉI=^åÇêÉï=çÅÜ=j~ííÉåI=aáêâ=EOMMPF=“_ÉÜáåÇ=íÜÉ=j~ëâW=
oÉîÉ~äáåÖ=íÜÉ=qêìÉ=c~ÅÉ=çÑ=`çêéçê~íÉ=`áíáòÉåëÜáéÒ=gçìêå~ä=çÑ=_ìëáåÉëë=bíÜáÅëI=
îçäóã=QRI=ëK=NMVJNOMK=
=
`çåÉI=`~êçäI=a~=páäî~I=^äáëçå=çÅÜ=cÉäÇã~åI=j~êâ=EOMMPF=“`~ìëÉë=~åÇ=bÑÑÉÅíëÒ=
e~êî~êÇ=_ìëáåÉëë=oÉîáÉïI=îçäóã=UNI=åêKTI=ëK=VRJNMNK=
=
a~îáÇëçåI=_ç=çÅÜ=m~íÉäI=oìå~=ENVVQF=cçêëâåáåÖëãÉíçÇáâÉåë=ÖêìåÇÉê=Ó=^íí=
éä~åÉê~I=ÖÉåçãÑ∏ê~=çÅÜ=ê~ééçêíÉê~=Éå=ìåÇÉêë∏âåáåÖI=píìÇÉåíäáííÉê~íìê=
=
cáëâÉI=gçÜå=ENVVMF=hçããìåáâ~íáçåë=íÉçêáÉê=Éå=áåíêçÇìâíáçåI=t~Üäëíê∏ã=çÅÜ=
táÇëíê~åÇ=
=
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dìëí~îëëçåI=_ÉåÖí=EOMMPF=hìåëâ~é~åÇÉ=ãÉíçÇÉê=áåçã=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éÉåI=
píìÇÉåíäáííÉê~íìê=
=
e~ãáäíçåI=`~êä=ENVVQF=^_plirq=J=eáëíçêáÉå=çã=Ñä~ëâ~åI=kçêëíÉÇíë=c∏êä~Ö=^_=
=
hçåëìãÉåíîÉêâÉíI=éêÉëëãÉÇÇÉä~åÇÉ=EOMMMI=OT=~éêáäF=ÒaÉí=ÄÉÜ∏îë=êÉÖäÉê=Ñ∏ê=
ëéçåëêáåÖ=á=ëâçä~åÒI=Ü®ãí~Ç=ÇÉå=S=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMP=Ñê™å=
ÜííéWLLïïïKâçåëìãÉåíîÉêâÉíKëÉLã~ää~êLëîLéêÉëëãÉÇÇÉä~åÇÉK~ëé\äåÖ^êíáÅäÉfÇZQ
PTCäåÖ`~íÉÖçêófÇZRMV 
=
hçåëìãÉåíîÉêâÉí=EOMMQF=ÒpéçåëêáåÖ=á=ëâçä~åI=î®ÖäÉÇåáåÖ=Ñ∏ê=ìí~êÄÉí~åÇÉ=~î=
äçâ~ä=éçäáÅó=Ñ∏ê=ëâçä~åÒI=Ü®ãí~Ç=ÇÉå=NS=~éêáä=OMMQ=Ñê™å=
ÜííéWLLïïïKâçåëìãÉåíîÉêâÉíKëÉLaçÅìãÉåíëLëâçä~|ìåÖÇçãLëéçåëêáåÖ|ëâçä~åKé
ÇÑ=
=
hçíäÉêI=mÜáäáéI=iÉÉI=k~åÅó=çÅÜ=oçÄÉêíçI=kÉÇ=EOMMOFI=pçÅá~ä=j~êâÉíáåÖJ=
fãéêçîáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉI=p^db=mìÄäáÅ~íáçåë=fåÅ=
=
káäëëçåI=j~êáÉI=EOMMOI=NO=ëÉéíÉãÄÉêF=“£ëíêçë=îáää=ãáåëâ~=ëâçäëéçåëêáåÖÒ=
a~ÖÉåë=kóÜÉíÉêI=xtÉÄ=ÉÇáíáçåz=Ü®ãí~Ç=ÇÉå=NQ=åçîÉãÄÉê=OMMP=Ñê™å=
ÜííéWLLïïïKÇåKëÉLakÉíLàëéLéçäçéçäóKàëé\ÇZNQTC~ZRQUVR=
=
kçêÇáëâ~=jáåáëíÉêê™ÇÉí=EOMMMF=péçåëêáåÖ=á=ëâçä~å=Ó=bå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=~î=
âçããÉêëáÉää~=~âíáîáíÉíÉê=á=åçêÇáëâ~=ëâçäçê=çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=î®ÖäÉÇåáåÖ=Ñ∏ê=
ëâçä~åë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ëéçåëêáåÖëÉêÄàìÇ~åÇÉåI=o~ééçêí=qÉã~kçêÇ=OMMMWROO=
=
m~ííçåI= nìáååI= jáÅÜ~Éä= ENVUQF= nì~äáí~íáîÉ= bî~äì~íáçå= jÉíÜçÇëI= p^db=
mìÄäáÅ~íáçåë=fåÅ=
=
m~ííçåI=nìáååI=jáÅÜ~Éä= ENVVMF=nì~äáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜ=jÉíÜçÇë=
ëÉÅçåÇ=ÉÇáíáçåI=p^db=mìÄäáÅ~íáçåë=fåÅ=
=
pÅÜäçëëÉêI=bêáâ=EOMMNF=på~ÄÄã~íëä~åÇÉíI=lêÇÑêçåí=Ñ∏êä~Ö=
=
pãáíÜI= mìäÑçêÇI= ^ä~å= EOMMMF= j~êâÉíáåÖ= `çããìåáÅ~íáçåë= ~å= áåíÉÖê~íÉÇ=
~ééêç~ÅÜI=ëÉÅçåÇ=ÉÇáíáçåI=hçÖ~å=m~ÖÉ=iáãáíÉÇ=
=
poI=i®ê~ê∏ééÉí=EOMMPF=ÒoÉâä~ã=çÅÜ=ëéçåëêáåÖ=á=ëâçä~åÒ=ê~ÇáçéêçÖê~ã=ÇÉå=OS=
~ìÖìëíá=á=ríÄáäÇåáåÖëê~ÇáçåI=po=mN=Ü®ãí~í=ÇÉå=T=çâíçÄÉê=OMMP=Ñê™å=
ÜííéWLLïïïKìêKëÉLïã~|êÉÇáêÉÅíKéÜé\ã~ééZLãÉÇáÉÄáÄäáçíÉâÉíLê~ÇáçLPOLCÑáäå~ã
åZUPMPNUMSNR|PO|â_áí|ë|ãçåçK~ëÑCíáíÉäZoÉâä~ãHçÅÜHëéçåëêáåÖHáHëâçä~å=
=
qêçëíI=g~å=ENVVPF=hî~äáí~íáî~=áåíÉêîàìÉêI=píìÇÉåíäáííÉê~íìê=
=
=

Muntliga källor 
=
Kotler, Philip, Aula Magna, föreläsning den 27 oktober 2003 
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=

 Bilaga 1 – Intervjumall 
=
=
=
=
=

o _Éê®íí~=çã=Ñ∏êÉí~ÖÉíLÑ∏êÉåáåÖÉå=çÅÜ=ÇáÖ=ëà®äî=
=

o sáäâÉí=®ê=Ñ∏êÉí~ÖÉíëLÑ∏êÉåáåÖÉåë=ëóÑíÉ\=
=

o _Éê®íí~=çã=â~ãé~åàÉåLã~íÉêá~äÉíL~âíáîáíÉíÉå=ãçí=ëâçäçêå~=
=

o s~Ç=®ê=ëóÑíÉí=ãÉÇ=â~ãé~åàÉåLã~íÉêá~äÉíL~âíáîáíÉíÉå\=
=

o dàçêÇÉë=ÇÉí=å™Öçå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=áåå~å\=
=

o eìê=ìíÑçêã~ÇÉë=â~ãé~åàÉåLã~íÉêá~äÉíL~âíáîáíÉíÉå\=
=

o eìê=íçÖë=áåáíá~íáîÉí=íáää=â~ãé~åàÉåLã~íÉêá~äÉíL~âíáîáíÉíÉå\=
=

o sáäâÉå=®ê=ã™äÖêìééÉå=çÅÜ=î~êÑ∏ê\=
=

o eìê=ëâÉê=âçããìåáâ~íáçåÉå\=
=

o e~ê=åá=Öàçêí=å™Öçí=äáâå~åÇÉ=íáÇáÖ~êÉ\=
=

o eìê=ã®íÉê=åá=êÉëìäí~íÉí=ãÉÇ=â~ãé~åàÉåLã~íÉêá~äÉíL~âíáîáíÉíÉå\=
=

o e~ê=åá=Ñ™íí=å™Öçå=âêáíáâ=çÅÜ=á=ë™=Ñ~ää=Ñê™å=îÉãI=ä®ê~êÉI=Ñ∏ê®äÇê~êI=ÉäÉîÉê\=
=

o sáäâ~=êáëâÉê=ìééäÉîÉê=åá=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ãÉÇ=~íí=î®åÇ~=ëáÖ=íáää=ëâçäçê\=
=

o hçããÉê=åá=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ëâçä~å=ëçã=ã™äÖêìéé=áÖÉå\=
=
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=

Bilaga 2 – Teknikföretagen 
=
=
=
=
=
c∏êÉåáåÖëéêÉëÉåí~íáçåÉå= Ä~ëÉê~ë= é™= ã~íÉêá~ä= Ñê™å= Éå= éÉêëçåäáÖ= áåíÉêîàì= ãÉÇ=
píáå~= pí™äI= é™=qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉåI= ÇÉå= OQ=åçîÉãÄÉê= OMMPK=jÉê= áåÑçêã~íáçå=çã=
qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå=Ö™ê=~íí=™íÉêÑáåå~=é™=ÇÉê~ë=ÜÉãëáÇ~=EïïïKíÉâåáâÑçêÉí~ÖÉåKëÉFK=
=
üê=NUVS=ÄáäÇ~ÇÉë=pîÉåëâ~=îÉêâëí~ÇëÑ∏êÉåáåÖÉåI=Éå=Ñ∏êÉåáåÖ=ëçã=ëâìääÉ=ÑìåÖÉê~=
ëçã= Éå= ãçíé~êí= íáää= Ñ~ÅâÉåK= jÉÇ= íáÇÉå= Ü~ê= Ñ∏êÉåáåÖÉå= Äóíí= å~ãå= Éíí= ~åí~ä=
Ö™åÖÉêI=ëÉå~ëí=á=ã~à=OMMPI=çÅÜ=áÇ~Ö=ÜÉíÉê=ÇÉå=qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉåK=c∏êÉåáåÖÉå=Ü~ê=
∏îÉê=PMMM=ãÉÇäÉãëÑ∏êÉí~Ö=~î=î~êáÉê~åÇÉ= ëíçêäÉâI=~ääí= Ñê™å= ëíçê~=âçåÅÉêåÉê= íáää=
ëã™=Ñ~ãáäàÉÑ∏êÉí~ÖK=
=
qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå=ÄÉëí™ê=~î= Éå=ÇÉä= ëçã=Ü~ê=Ü~åÇ=çã=Äê~åëÅÜÑê™Öçê=çÅÜ=Éå=ÇÉä=
ëçã=Ü~ê=Ü~åÇ=çã=~îí~äëÑê™ÖçêK=aÉå= ëÉå~êÉ=Üà®äéÉê=ãÉÇäÉãã~êå~= ~íí= Ü~åíÉê~=
ä∏åÉJ= çÅÜ= Ñ~ÅâÑê™Öçê= ë~ãí= ~åÇê~= àìêáÇáëâ~= Ñê™ÖçêK= _ê~åëÅÜÇÉäÉå= ÄÉÜ~åÇä~ê=
Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖI=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=ÉíÅK=c∏êÉåáåÖÉå=
ëâ~ää= îÉêâ~= Ñ∏ê= ~íí= ÖÉ= ëáå~= ãÉÇäÉãã~ê= Ä®ëí~= ã∏àäáÖ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=
hçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖÉå= ëçã=å®ãåë=çî~å=®ê= Éíí= ~î= äÉÇÉå= Ñ∏ê=~íí=îÉêâ~= Ñ∏ê= Éå=
Ä®ííêÉ=ãáäà∏=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉåK==
=
qÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå=Ü~ê=~êÄÉí~í=ãÉÇ= ëâçä~å= ëçã=ã™äÖêìéé= íáÇáÖ~êÉ=çÅÜ=ÇÉ=Ü™ääÉê=
Ñ∏ê= å®êî~ê~åÇÉ= é™= ~íí= ~îëäìí~= Éå= â~ãé~åà= ëçã= ÇÉ= Çêáîáí=ãçí= Öóãå~ëáÉí= ëçã=
ÜÉíÉê=^ëéÉÅíK=aÉ=Ü~ê=®îÉå=Ü~Ñí= ~åÇê~= ë~íëåáåÖ~ê= íáÇáÖ~êÉ=Ää~åÇ=~åå~í= Éå= ëçã=
ÜÉííÉ=qÉâåáâí™ÖÉí=NVVSK=aÉí=î~ê=Éíí=í™Ö=ëçã=™âíÉ=êìåí=á=ä~åÇÉí=çÅÜ=áåÑçêãÉê~ÇÉ=
ìåÖÇçã~ê= çã= íÉâåáâK=lãÄçêÇ=é™= í™ÖÉí= ÑáÅâ= ÉäÉîÉêå~= á= ìééÇê~Ö= ~íí= ÄóÖÖ~= Éå=
ãçÄáäíÉäÉÑçåK= m™= í™ÖÉí= Ñ~ååë= ®îÉå= Ñ∏êÉí~Ö= Ñê™å= çêíÉå= ëçã= éêÉëÉåíÉê~ÇÉ= ëáå=
îÉêâë~ãÜÉí=Ñ∏ê=ÉäÉîÉêå~K==
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=

Bilaga 3 – Arla 
=
=
=
=
=
c∏êÉí~ÖëéêÉëÉåí~íáçåÉå= Ä~ëÉê~ë= é™= ã~íÉêá~ä= Ñê™å= Éå= íÉäÉÑçåáåíÉêîàì= ãÉÇ=
j~à~jáäÅÜI=é™=^êä~=jáåáçêI=ÇÉå=P=åçîÉãÄÉê=OMMPK=jÉê= áåÑçêã~íáçå=çã=^êä~=
jáåáçê=Ö™ê=~íí=™íÉêÑáåå~=é™=ÇÉê~ë=ÜÉãëáÇ~=EïïïK~êä~KëÉLâççä~FK==
=
^êä~=jáåáçê=~åçêÇå~ê=ÄçåÇÖ™êÇëÄÉë∏â=Ñ∏ê=ä™Öëí~ÇáÉÉäÉîÉê=íáää=ëáå~=ãà∏äâÄ∏åÇÉê=
çÅÜ= ÇÉ= ÖÉê= ®îÉå= ìí= ä®êçãÉÇÉä= çã= Çàìê= çÅÜ= å~íìê= ëçã= â~å= ~åî®åÇ~ë= á=
ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK= råÇÉê= ÄçåÇÖ™êÇëÄÉë∏âÉå= Ñ™ê= Ä~êåÉå= î~ê~= ãÉÇ= å®ê= ÄçåÇÉå=
ãà∏äâ~ê= âçêå~= çÅÜ= ëÉ= î~ê= ãà∏äâÉå= Ñ∏êî~ê~ë= áåå~å= ÇÉå= íê~åëéçêíÉê~ë= îáÇ~êÉK=
_~êåÉå= Ñ™ê= ®îÉå= íáíí~= é™= ÄçåÇÉåë=ã~ëâáåÉê= çÅÜ= çã= ÄçåÇÉå= Ü~ê= å™Öê~= ~åÇê~=
Çàìê=Ñ™ê=Ä~êåÉå=íáíí~=é™=ÇÉã=ãÉÇK=_Éë∏âÉå=®ÖÉê=Ä~ê~=êìã=áåçã=^êä~ë=çãê™ÇÉ=
ëçã=ëíê®ÅâÉê=ëáÖ=Ñê™å=d®ëíêáâä~åÇ=á=åçêê=íáää=pâ™åÉ=á=ë∏ÇÉê=çÅÜ=Ñê™å=_çÜìëä®å=á=
î®ëí=íáää=rééä~åÇ=á=∏ëíK=
=
f= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= ÄÉë∏âÉí= ëâáÅâ~ê=^êä~= ìí= Éå= Äçñ= ëçã= áååÉÜ™ääÉê= ä®êçãÉÇÉä= íáää=
ëâçä~åI=Ü~ê=ëâçä~å=Éå=Äçñ=ëÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉ=Ñ™ê=ÇÉ=áåÖÉå=åóK==lã=ëâçä~å=îáää=Ü~=ÑäÉê=
Äçñ~ê= Ñ™ê=ÇÉ=â∏é~=ÇÉëë~= ~î=^êä~= Ñ∏ê= Éå=âçëíå~Ç=~î=ÇêóÖí=TMM=âêçåçêK=_çñÉå=
áååÉÜ™ääÉê= ä®êçÄ∏ÅâÉê= çã= âçêI= Öêáë~ê= çÅÜ= ~åÇê~= Çàìê= ëçã= Ñ∏êÉâçããÉê= é™= Éå=
ÄçåÇÖ™êÇK= aÉëëìíçã= áååÉÜ™ääÉê= ÄçñÉå= ë™= â~ää~ÇÉ= âäìêáåÖâçêí= ãÉÇ=
~êÄÉíëìééÖáÑíÉêI=Éå=Äçâ=çã=ëâÉäÉííÉí=çÅÜ=î~Ç=âêçééÉå=ÄÉÜ∏îÉê= Ñ∏ê=~íí=ã™=Äê~=
ë~ãí=Ü~åÇäÉÇåáåÖëã~íÉêá~ä=íáää=ä®ê~êÉåK=
=
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Bilaga 4 – Svensk Kaffeinformation 
=
=
=
=
=
mêÉëÉåí~íáçåÉå=Ä~ëÉê~ë=é™=ã~íÉêá~ä= Ñê™å=Éå= íÉäÉÑçåáåíÉêîàì=ãÉÇ=gçÜ~å=g~î~=é™=
pîÉåëâ=h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçåI= ÇÉå= OT= çâíçÄÉê= OMMPK=jÉê= áåÑçêã~íáçå= çã= pîÉåëâ=
h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçå=Ö™ê=~íí=™íÉêÑáåå~=é™=ÇÉê~ë=ÜÉãëáÇ~=Ewww.kaffeinformation.se)K=
=
c∏êÉåáåÖÉå=pîÉåëâ=h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçå=ëóëëä~ê=ãÉÇ=Ñê™Öçê=ëçã=®ê=~î=ÖÉãÉåë~ãí=
áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãã~êå~=çÅÜ=Éíí=ëóÑíÉ=ãÉÇ=Ñ∏êÉåáåÖÉå=®ê=~íí=ÇÉå=ëâ~ää=ëí®êâ~=
â~ÑÑÉâìäíìêÉå= á= pîÉêáÖÉ= çÅÜ= Ñê®ãà~= â~ÑÑÉÇêáÅâ~åÇÉíK= h~ÑÑÉâìäíìêÉå= Ü~åÇä~ê=
ÉåäáÖí=gçÜ~å=Ñê®ãëí=çã=Üìê=çÅÜ=å®ê=îá=ÇêáÅâÉê=çÅÜ=íáääêÉÇÉê=â~ÑÑÉK=c∏êÉåáåÖÉåë=
ÉåÇ~=áåâçãëí=âçããÉê=Ñê™å=ÇÉëë=ãÉÇäÉãã~êK=
=
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Bilaga 5 –  Lindvalls Kaffe 
=
=
=
=
=
c∏êÉí~ÖëéêÉëÉåí~íáçåÉå= Ä~ëÉê~ë= é™= ã~íÉêá~ä= Ñê™å= Éå= éÉêëçåäáÖ= áåíÉêîàì= ãÉÇ=
oçÖÉê= oçëí= é™= iáåÇî~ääë= h~ÑÑÉI= ÇÉå= S= åçîÉãÄÉê= OMMPK=jÉê= áåÑçêã~íáçå= çã=
iáåÇî~ääë=h~ÑÑÉ=Ö™ê=~íí=™íÉêÑáåå~=é™=ÇÉê~ë=ÜÉãëáÇ~=EïïïKäáåÇî~ääëâ~ÑÑÉKëÉFK==
=
qáääë~ãã~åë= ãÉÇ= iáåÇî~ääë= h~ÑÑÉ= çÅÜ= ÇÉ= ∏îêáÖ~= ãÉÇäÉãëÑ∏êÉí~ÖÉå= ~åçêÇå~ê=
pîÉåëâ=h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçå= î~êàÉ= ™ê= Éå= í®îäáåÖ= Ñ∏ê= ëà®ííÉâä~ëë~êÉK=^ää~= ™äÇê~ê= Ñ™ê=
ÇçÅâ=ÇÉäí~= á= í®îäáåÖÉåI=ãÉå=ÇÉí=®ê= ÉåÄ~êí=ÇÉå= í®åâí~=ã™äÖêìééÉå= ëçã=â~å= Ñ™=
éêáëK= q®îäáåÖÉå= ëâÉê= é™= pîÉåëâ= h~ÑÑÉáåÑçêã~íáçåë= ÜÉãëáÇ~= Ç®ê= ÇÉí= ®îÉå=
Ñ∏êÉâçããÉê= áåÑçêã~íáçå= çã= â~ÑÑÉK= sáÇ= áåíÉêîàìÉêå~= Ñê~ãâçããÉê= ÇÉí= ~íí=
ÜÉãëáÇ~å= Ü~ê= Öáîáí= ìééÜçî= íáää= Éå= ã™äÖêìééëâçåÑäáâíI= Ç™= ÇÉí= áåíÉ= ÉåÄ~êí= ®ê=
ÉäÉîÉê=ëçã=Ö™ê=áå=é™=ëáÇ~åK=aÉí=Ñáååë=Ç®êÑ∏ê=éä~åÉê=é™=~íí=ÇÉä~=ìéé=ÜÉãëáÇ~å=á=
Éå=ìåÇÉêîáëåáåÖëÇÉä=Ñ∏ê=ÉäÉîÉê=çÅÜ=Éå=áåÑçêã~íáçåëÇÉä=Ñ∏ê=~ääã®åÜÉíÉåK=
=
=
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Bilaga 6 – Freebook 
=
=
=
=
=
c∏êÉí~ÖëéêÉëÉåí~íáçåÉå= Ä~ëÉê~ë= é™= ã~íÉêá~ä= Ñê™å= Éå= éÉêëçåäáÖ= áåíÉêîàì= ãÉÇ=
_ÉåÖí= _çâ= é™= cêÉÉÄççâI= ÇÉå= NO= åçîÉãÄÉê= OMMPK= jÉê= áåÑçêã~íáçå= çã=
cêÉÉÄççâ=Ö™ê=~íí=™íÉêÑáåå~=é™=ÇÉê~ë=ÜÉãëáÇ~=EïïïKÑêÉÉÄççâKëÉFK==
=
üê=NVUV=Ö~î=Ñ∏êÉí~ÖÉí=cêÉÉÄççâ=ìí=ëáå=Ñ∏êëí~=Äçâ=çÅÜ=ëÉÇ~å=ÇÉëë=Ü~ê=Ñ∏êÉí~ÖÉí=
Öáîáí= ìí=∏îÉê= íêÉ=çÅÜ= Éå=Ü~äî=ãáäàçå=Ä∏ÅâÉêK=aÉå= Ñ∏êëí~=ÄçâÉå=Ö~îë=ìí=Ç™= íî™=
ÉâçåçãëíìÇÉåíÉêI=g~å=^ääÇÉ=çÅÜ=cêÉÇêáâ=pâóííI=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=^âíáÉëé~ê~êå~=
Ä∏êà~ÇÉ=í~=Ñê~ã=Éíí=Ü®ÑíÉ=çã=~âíáÉêK=e®ÑíÉí=î®ñíÉ=çÅÜ=ÄäÉî=Éå=ÄçâI=^âíáÉÄçâÉåK=
aÉíí~= î~ê= ìééí~âíÉå= íáää= ~âíáÉÄçä~ÖÉí= cêÉÉÄççâ= ëçã= áÇ~Ö= ÖÉê= ìí= ëéçåëê~ÇÉ=
ä®êçãÉÇÉä= íáää= Öóãå~ëáÉÉäÉîÉê= çÅÜ= åáçåÇÉâä~ëë~êÉ= á= pîÉêáÖÉK= cêÉÉÄççâ=
ÇáëíêáÄìÉê~ê= ™êäáÖÉå= RM=MMM= ÉñÉãéä~ê= ~î= íçí~äí= åáç= Äçâíáíä~ê= áåçã= î~êàÉ=
®ãåÉëçãê™ÇÉ= íáää= ÉäÉîÉêå~K= _∏ÅâÉêå~= ®ê= âçëíå~ÇëÑêá~= Ñ∏ê= ëâçäçêå~= çÅÜ= ÇÉ=
Ñáå~åëáÉê~ë=~î=Ñ∏êÉí~ÖI=çêÖ~åáë~íáçåÉêI=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇK==
=
c∏ê= ~íí= Ñ™= Ñáå~åëá®êÉê= Ü~ê= cêÉÉÄççâ= ë®äà~êÉ= ëçã= êáåÖÉê= êìåí= íáää= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ=
çêÖ~åáë~íáçåÉê= çÅÜ= Ñ∏êë∏âÉê= Ñ™= ÇÉã= ~íí= ãÉÇîÉêâ~= á= Ä∏ÅâÉêå~K= fåÑ∏ê= î~êàÉ= ™ê=
íáääÑê™Ö~ë=ÇÉ=ëéçåëçêÉê=ëçã=î~êáí=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=çã=ÇÉ=îáää=Ñçêíë®íí~=~íí=Ñáå~åëáÉê~=
Ä∏ÅâÉêå~=çÅÜ=ã™åÖ~=®ê=ãÉÇ=ÑäÉê~=™ê=á=ê~ÇK=hçåí~âíÉå=ãÉÇ=ëâçä~å=ëâ∏íë=íáää=ëíçê=
ÇÉä= îá~= fåíÉêåÉí= çÅÜ= íÉäÉÑçåK= f= Ä∏êà~å= ëâáÅâ~ÇÉ= cêÉÉÄççâ= ìí= ÄêçëÅÜóêÉê= íáää=
ëâçäçêå~I=ãÉå=ÇÉíí~=ÄÉÜ∏îë=áåíÉ=ä®åÖêÉ=Ç™=~ää~=Ä∏ÅâÉê=~ääíáÇ=í~ê=ëäìíK=^ää~=íáíä~ê=
Ü~ê=Üáííáääë=Ñ∏êÑ~íí~íë=~î=àçìêå~äáëíÉê=ëçã=ÉåäáÖí=_ÉåÖí=®ê=âìååáÖ~=áåçã=çãê™ÇÉíK=
=
cêÉÉÄççâ=Ñáååë=®îÉå=á=íî™=~åÇê~=ä®åÇÉêI=båÖä~åÇ=çÅÜ=kçêÖÉK=f=båÖä~åÇ=Ö~î=ÇÉ=
™ê=OMMN=ìí=fq=_ççâ=á=NRM=MMM=ÉñÉãéä~ê=çÅÜ=á=kçêÖÉ=ÖÉê=ÇÉ=ìí=^âëàÉÄçâÉå=çÅÜ=
jáäàøÄçâÉå= á=PR=MMM=ÉñÉãéä~ê=éÉê= íáíÉäK=c∏êÉí~ÖÉí=Ü~ê=®îÉå=åóäáÖÉå= ëí~êí~í= Éå=
íà®åëí=é™=fåíÉêåÉí=ëçã=ÜÉíÉê=ìíÄìÇÉí=Ç®ê=ÉäÉîÉê=â~å=Ñ™=íáääÖ™åÖ=íáää=çäáâ~=Ñ∏êÉí~Öë=
ëâçäã~íÉêá~äK=
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=

Bilaga 7 – Protelma 
=
=
=
=
=
c∏êÉí~ÖëéêÉëÉåí~íáçåÉå= Ä~ëÉê~ë= é™= ã~íÉêá~ä= Ñê™å= Éå= éÉêëçåäáÖ= áåíÉêîàì= ãÉÇ=
píÉÑ~å= pâçÖ= é™= mêçíÉäã~I= ÇÉå= OT= åçîÉãÄÉê= OMMPK= jÉê= áåÑçêã~íáçå= çã=
mêçíÉäã~=Ö™ê=~íí=™íÉêÑáåå~=é™=ÇÉê~ë=ÜÉãëáÇ~=EïïïKéêçíÉäã~KëÉFK==
=
üê=NVVP=ÖêìåÇ~ÇÉë=Ñ∏êÉí~ÖÉí=mêçíÉäã~K=c∏êÉí~ÖÉíë=~ÑÑ®êëáÇ¨=®ê=~íí=ÖÉ=Ä~êå=çÅÜ=
ìåÖÇçã~ê= ãáäà∏ìíÄáäÇåáåÖ= á= ëâçä~åK= mêçíÉäã~= ÖÉê= áÇ~Ö= ìí= k~íìê= çÅÜ=
jáäà∏é®êãÉå=íáää=ãÉää~åëí~ÇáÉÉäÉîÉê=á=∏îÉê=OMM=~î=ä~åÇÉíë=âçããìåÉêK=m®êã~êå~=
®ê= âçëíå~ÇëÑêá~= Ñ∏ê= ëâçäçêå~= çÅÜ= Ñáå~åëáÉê~ë= ÖÉåçã= ~íí= mêçíÉäã~= ë®äàÉê=
~ååçåëìíêóããÉ= é™= é®êã~êå~ë= ìíëáÇ~= íáää= Ñ∏êÉí~Ö= á= âçããìåÉå= ÉääÉê= é™= çêíÉåK=
s~êàÉ= ™ê= ÖÉë= êìåí= OUM=MMM= ÉñÉãéä~ê= ~î= Ä∏ÅâÉêå~= ìí= çÅÜ= ÉäÉîÉêå~= Ñ™ê= ÉÑíÉê=
~îëäìí~í=ä®ë™ê=ÄÉÜ™ää~=ÄçâÉå=çÅÜ=í~=ãÉÇ=ëáÖ=ÇÉå=ÜÉãK=_∏ÅâÉêå~=®ê=Ñ∏êÑ~íí~ÇÉ=~î=
píáå~= gçÜ~åëëçåI=çêÇÑ∏ê~åÇÉ= á=jìääÉK=i®åÖëí=Ä~â= á= ~ää~=Ä∏ÅâÉêå~= Ñáååë=ÇÉí= Éå=
ëáÇ~=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ê=ãáäà∏ã®êâåáåÖ~êå~=pî~åÉåI=_ê~=ãáäà∏î~ä=çÅÜ=hê~îK=fåÖÉå=
~î=ÇÉëë~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ñáå~åëáÉê~ê=ÇçÅâ=é®êã~êå~K==
=
^íí= ëâçäçê= Ñ™ê=ã~íÉêá~ä= Ñê™å= Ñ∏êÉí~Ö= ëÉê=píÉÑ~å= á=ÜìîìÇë~â=ëçã=å™Öçí=éçëáíáîíI=
ãÉå=Ü~å=Ñ∏ê=Ñê~ã=~íí=ÇÉí=â~å=áååÉÄ®ê~=êáëâÉê=Ñ∏ê=ëâçä~åK=_ä~åÇ=~åå~í=ë®ÖÉê=Ü~å=
~íí=ëâçä~å=â~å=Ääá=ÄÉêçÉåÇÉ=çÅÜ=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=êáëâ=~íí=çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ñ™ê=Ñ∏ê=
ãóÅâÉí=ã~âí=∏îÉê= î~Ç= Ä~êåÉå= ä®ëÉêK= píÉÑ~å= íóÅâÉê= ÇçÅâ= ~íí= ÇÉ= ÑäÉëí~= ëîÉåëâ~=
çêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã= ÖÉê= ìí= ä®êçãÉÇÉä= ÉääÉê= ë~ã~êÄÉí~ê=ãÉÇ= ëîÉåëâ~= ëâçäçê= ®ê=
ãóÅâÉí= ÇìâíáÖ~= çÅÜ= êÉä~íáîí= åÉìíê~ä~K= e~å= ë®ÖÉê= ®îÉå= ~íí= ä®ê~êå~= áåíÉ= ëâìääÉ=
~åî®åÇ~=ã~íÉêá~ä=ëçã=ÇÉ=~åë™Ö=~íí=ÇÉí=î~ê=Ñ∏ê=îáåâä~íK=
=
q®îäáåÖÉå= ëçã= Ñáååë= á= é®êã~êå~= ®ê= Éíí= ë®íí= Ñ∏ê= mêçíÉäã~= ~íí=ã®í~=Üìê=ã™åÖ~=
ëçã= ~åî®åÇÉê= ã~íÉêá~äÉíI= ãÉå= ÇÉå= ®ê= çÅâë™= Éíí= ë®íí= ~íí= ÖÉ= å™Öçí= íáää= Ä~êåÉå=
ãÉå~ê=píÉÑ~åK=c∏êëí~=éêáë=á=í®îäáåÖÉå=®ê=Éå=®îÉåíóêëêÉë~=Ñ∏ê=âä~ëëÉåK=aÉå=Ñ∏êëí~=
é®êãÉå= âçã= ìí= NVVR= çÅÜ= píÉÑ~å= ÄÉê®íí~ê= ~íí= mêçíÉäã~= éä~åÉê~ê= ~íí= Ö∏ê~= Éå=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ=Ää~åÇ=é®êãÉåë= Ñ∏êëí~= ~åî®åÇ~êÉ= Ñ∏ê= ~íí= ëÉ= îáäâÉå= áåëí®ääåáåÖ=ÇÉ=
Ü~ê=íáää=ãáäà∏=çÅÜ=å~íìêK==
=
hçåí~âíÉå=ãÉÇ=Ñáå~åëá®êÉêå~=çÅÜ=ãÉÇ=ëâçäçêå~=ëâÉê=ãÉëí~ÇÉäë=îá~=íÉäÉÑçå=çÅÜ=
Éå=~î= Ñ∏êÉí~ÖÉíë=îáâíáÖ~ëíÉ= íáääÖ™åÖ~ê=®ê=ÇÉí=âçåí~âíå®í=ãÉÇ=Åáêâ~=PRMM= ä®ê~êÉ=
ëçã=Ñ∏êÉí~ÖÉí= äóÅâ~íë=ëâ~ÑÑ~K=i®ê~êå~= á=âçåí~âíå®íÉí=êÉâêóíÉê~ê=åó~= ä®ê~êÉ=çÅÜ=
ÇÉ= ìåÇÉêä®íí~ê= ~êÄÉíÉí= Ñ∏ê= mêçíÉäã~= Ç™= ÇÉ= ëâ~= âçåí~âí~= ëâçä~å= áÖÉå= ÉÑíÉêëçã=
Ñ∏êÉí~ÖÉí=Ç™= ëäáééÉê=Ö™=ÖÉåçã=âçããìåÉå=çÅÜ= ëâçääÉÇåáåÖÉåK=c∏êÉí~ÖÉí=Ü™ääÉê=
Ñ∏ê= å®êî~ê~åÇÉ= ®îÉå= é™= ~íí= Ö∏ê~= Éå= áåëéáê~íáçåëîáÇÉç= íáää= ä®ê~êå~= çã= Üìê=
ã~íÉêá~äÉí=â~å=~åî®åÇ~ë=çÅÜ=ÇÉ=~åçêÇå~ê=ä∏é~åÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖëÇ~Ö~ê=Ñ∏ê=ä®ê~êå~K=
mêçíÉäã~= Ü~ê= Ñ∏ê= ∏îêáÖí= ®îÉå= ëí~êí~í= ëçã= Ñê~åÅÜáëÉîÉêâë~ãÜÉí= á= cáåä~åÇ= çÅÜ=
kçêÖÉK==
 
 


