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Sammanf at t ni ng

Forekomsten av vinstintresse i skolverksamheten uppstod som en foljd av att
svenska skolor konkurrensutsattes ar 1992 da privata aktorer tilldts starta
fristdende skolor. Nér foretrddare for friskolor borjade uttala sig om vinstmal
inledde detta en mediadebatt om vinstintresse 1 skolor. Enligt vissa var risken med
vinstintresse att det skulle ga ut 6ver skolundervisningens kvalitet. Andra menade
att lonsamhet var en forutsittning for att over huvud taget kunna bedriva en
verksamhet. Att d&mnet blev omdebatterat beror formodligen péd att friskolor
befinner sig 1 granslandet mellan privat verksamhet och offentlig forvaltning

Syftet med var uppsats ar att utreda hur foretrddare for svenska fristdende skolor
forhéller sig till vinstintresse 1 sin verksamhet. Detta gor vi genom att undersdka
vilka orsaker som ligger bakom forhallningsséttet samt hur det tar sig uttryck. Var
forhoppning dr att kunna bidra till en 6kad forstdelse och bereda vidg for nya
tankar och fragor. Var undersdkning omfattar djupintervjuer med atta foretrddare
for fristdende skolor i Stockholms ldn. Vi har forsokt & en spridning i vért urval
genom att vdlja foretrddare for skolor med olika bolagsformer, i bade stora och
smd verksamheter. Det dr troligt att varje intervjusituation kunde ha gett mer
information om vi hade haft mer erfarenhet av metoden. Vi hoppas att arbetet inte
har blivit alltfor paverkat av detta och att det trots allt 4r en intressant ldsning.

I vér undersokning fann vi att alla respondenter &r positiva till den typ av vinst
som aterinvesteras i verksamheten. Denna, anser de, dr n6dvindig for att skolan
ska kunna Overleva pa ladng sikt. Majoriteten av de respondenter som é&r
foretradare for aktiebolag ar ocksa positiva till vinstutdelning, det vill sdga att lata
vinsten ldmna verksamheten for att delas ut till aktiedgare. For dem é&r det
sjalvklart att externa finansidrer maste fa avkastning pd det kapital de satsat i
skolan. De respondenter som driver sina skolor som ekonomiska féreningar och
stiftelser anser inte att denna typ av vinstintresse har i skolverksamhet att gora.

Orsaken till att foretrddarna har olika forhallningssétt till vinstintresse beror pa
bakomliggande vérderingar. Vi har sett tre tydliga uttryckssitt for deras
virderingar: valet av bolagsform, vilken aktdr som sétts framst samt hur
forhdllningssittet kommuniceras. Vér analys visar dven att det, oberoende av vad
foretradarna prioriterar - 16nsamhet eller kvalitet, krdvs en balans mellan dessa
bada faktorer for att skolverksamheten ska 6verleva pa ldng sikt.

Oavsett vilken instédllning foretrddarna har till vinstintresse paverkar de, genom
sitt agerande, det egna och andras handlingsutrymme att gora vinst. Det moraliska
handlingsutrymmet att goéra vinst fOrefaller mindre &n i andra typer av
verksamheter. Detta beror pa att skolor finansieras av skattemedel och bestar av
skolbarn, ndgot som vi diskuterar vidare i uppsatsens final. Diskussionen mynnar
ut i en uppmaning dar vi efterfrdgar att en storre hdnsyn tas till de skolor som fatt
tilldtelse av Skolverket att bedriva verksamhet. Det dr upp till Skolverket att
granska skolors undervisningskvalitet och om det gors ordentligt sker en
utgallring av daliga skolor oberoende av om de drivs i privat eller kommunal regi.

Nyckelord: Friskolor, Vinstintresse, Virderingar, Handlingsutrymme.



Vinstintresse i friskolor Engdahl och Tull

| nnehal | sf 6rt eckni ng

I INErOUKLION ..ottt 5
L1 INI@ANINE oottt et e e e e tae e e e e e sbeeeeareeenns 5
1.2 BaK@IUNd......ooiiiiiiiieie et 6
1.3 ProblematiSETING .......ccccuieeriieeiieeeiiieesieeesiteeeiteeesaeeeeareesaaeesaeeessseeesnneeenns 7
1.4 ForskningStraga ........cccueeviiiiiiiiieiiieieee et 8
| TN 4 OSSPSR 9
1.6 AVEIANSIINZAT ... ..ccuieeireeiieeiiietieeteesteeeteeseesaeenseessteenseessseeseessseenseasssesseas 9

2 MELOA e 10
2.1 Val @V MEtOd....ccoueiiiiiiieeieee e 10
2.2 UIVAL e 10
2.3 FOISTUAIC ..uvieiiieieee ettt et sttt s eee et ens 11
2.4 DJUPINEEIVIUCT ..eevviieiiieieeeieeeite et esteeteesteeeteeseaeeseessseeseessseesseessseeseensseens 12
2.5 Datasammanstillning och analys.........ccccoooieiiiiiiiniiiiiiiieceeee 13

3 T@OT Tt 14
3.1 ViInst 0Ch VINSHINTIESSE .....vevuvieiiieiieiieeiie ettt 14
3.2 Etikens betydelse for vinstbegreppet ........ccvevveevveerieeciienieeieeeie e 14
3.3 Agerande dr kommuniKation .........ccccoecieiiiiiiiiniiiiieeeeee e 15
3.4 HandlingSUIYMIME........ccoviiiiiiiiieiieeieeiee e eiee e eeeeere e sereeaeeseneesee e 15
3.5 Teoretisk referensram ..........coeouieiiieiiieiieiiceee e 16

4 UNdErSOKNINZEN .....ccuvieiiieiieieieeiieeieeteeeeeeteesereeseesareesseessseeseessseesseessseensens 18
4.1 Presentation av reSPONdEnterna ............cccueerueereeeiiienieeiieenieeieeseeeieesiee s 18

4.1.1 Charlotte Engdahl ............cccoiiiiiiiiiiiiieciicece e 18
4.1.2 Monica Lundberg.........ccooviiiiieiiiiiieie ettt 18
4.1.3  Anders Hultin........cocoiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 18
4.1.4  Per SVANZIEN .....ooiiiiiiiiiieiieeie ettt 19
o O T I £ N USRS 19
4.1.6  LouiSe ANAETSSOMN ......eeiiiiiiieiiieiiesiie ettt ettt ettt 19
4.1.7  EVa EITKSSOM ..euiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee et 20
4.1.8  Rosemary SCheNNINgs..........cocueruerruiriinieiiinienieeieeteeeeie e 20
4.2 ResultatredOVISNING .......cccvieeiieriieiiierieeieeseeeieeseeereeseeeeveesseesseessneensaens 21
4.2.1 Véra respondenters syn pa VINSHNLIESSE ........eevuveerieerueerueenieeieenaeane 21
4.2.2  SKAIZ VINSINIVA......eoouiiiiieiiieeieeiiesee et eeeereesveeieessaeeaeessneeseesaseens 22
4.2.3 Hantering av skolornas eventuella dverskott.............ccoceeviiniienae 23
4.2.4 Formedling av synen pa VINStINIIESSE ....c.eerveerueerveeriieereerereeieeneeenns 24
4.2.5 Hantering av underskott i verksamheterna ...............ccoeeeeviieneenncne 25
4.2.6 Avvigning mellan 16nsamhet och kvalitet............cccoocveriieiieniennnnn. 27
4.2.7 Respondenternas dromsCeNATIO ........cccueeruererueereeriieenieeiienieeieesiene 28

S ANALYS e et re e abeenbeennns 29
5.1 Virderingar speglas i agerandet............cccoeveieiiiiniiiiieniieeiieeeeeee e 29
5.2 Viérderingarna styr vilken aktor som ska prioriteras..........cccceeeeeveeeenenne. 30
5.3 Lonsamhet och kvalitet - tvé sidor av samma mynt ..........cc.cceeeeereeenennne. 31
5.4 Agerandet paverkar handlingsutrymmet............cccoovveviiienienieeneenieenenne 32

0 SIULSALSET ....eiiieiiiieiie ettt ettt et 34

T FINAL et 35
7.1 Avslutande diSKUSSION ......ccc.oeiuiiiiiiiiiiiiiieieeeee e 35
7.2 Reflektion Gver uppsatSarbetet.........ccuiereeriierieeiieniie e 38
7.3 Forslag till vidare forskning...........cooceeveeiiiiiiiiniieneiceeeeee e 39



Vinstintresse i friskolor Engdahl och Tull

Y] (517016 < 5 L2 1SR 39
8  RefrenSliSta.......ceeiuieiiieiieiie e 40
8.1 Publicerat material ...........ccoeeiiiiiiiiiieriie et 40
8.2 Muntliga KAIIOT ......cooviiiiieiiieiie ettt 42
Bilaga 1 BIOV ...eiiiiieiii ettt 43
Bilaga 2 INtervjuguide ........coveiiieiiieiieeie et 44
Bilaga 3 Bolagsformer.........cccuiiiiiiieiiiecieece et 45



Vinstintresse i friskolor Engdahl och Tull

1 | nt r odukti on

I det forsta kapitlet motiverar vi uppsatsens dmnesval genom att beskriva
bakomliggande orsaker till det problem som formuleras i forskningsfragan.
Vidare drar vi upp riktlinjerna for denna uppsats genom att definiera vdrt syfte
och avgrdnsa oss.

1.1 | nl edni ng

En varm sommardag i Stockholms innerstad mottes vi for att dta lunch i
Humlegérdens grona grds. Sara kom frdn sitt sommarjobb och fick en
vialkomnande paus i artikelanalysen som hon jobbade pa medan Caroline hade
varit ute och kopt sololja infor Bulgariensemestern. Orsaken till dagens
sammankomst var den kommande hostterminen kandidatuppsats. Hittills var vi
Overens om att dmnet skulle kénnas viktigt for oss bdda och att det skulle vara
ndgot som vi verkligen var intresserade av. Eftersom Sara satt hela dagarna och
laste tidningsartiklar om friskolor var hon mitt uppe i det &mnet och bubblade av
uppsatsidéer kopplat till detta. Sara hade bland annat mirkt att ménga av

tidningsartiklarna kretsade kring d&mnet vinstintresse, ndgot som intresserade oss
béda.

Carolines mamma skulle starta en fristdende grundskola till hosten och Sara har
en bakgrund som idrottsldrare. Skolan var dirfor ett amne som 14g oss badda varmt
om hjirtat och som vi hade starka &sikter om. Vi skulle skriva uppsats i
foretagsekonomi och dérfor kéindes dmnet ”Vinstintresse i friskolor” som gjort for
oss. Eftersom media vid flera tillfallen har kritiserats for att inte alltid ge en
sanningsenlig bild av verkligheten kom fragan upp om huruvida vinstdebatten var
rattvis mot friskolorna.

Sara hade fran sina &r som ldrare en mer nyanserad bild av kommunal verksamhet
an Carolines nagot fordomsfulla asikter. Detta ledde till en het diskussion om
vilka fordelar privatiseringen av skolvdsendet egentligen fort med sig. Lunchen
lugnade dock ner oss en smula och vi insag att det vid det hir tillféllet inte fanns
ndgra givna svar. Déarfor kom vi 6verens om att vi ville gd vidare med @mnet och
att vi skulle forsoka ga till botten med hur situation verkligen ség ut. Vi ville prata
med skolforetrddare som hade mojlighet att ge oss sin bild av hur de forhaller sig
till vinst 1 sina verksamheter. Fulla av forvantan infor hostens uppgift lamnade vi
Humlegérden. Sara gick med ny energi till arbetets tunga ok och Caroline
skuttade ivédg for att himta sina flygbiljetter.
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1.2 Bakgr und

Friskolereformen genomfordes 4r 1992 av den borgerliga regeringen och innebar
att det skulle finnas alternativ till den kommunala skolan. Fristdende skolor,
allmént kallade friskolor, vilka godkénts av Skolverket fick rétt att f4 en erséttning
som ungefiar motsvarade det som kommunala skolor mottog. Ett skolpengssystem
infordes dir varje elev var knuten till en bestimd summa pengar som eleven tog
med sig till den valda skolan. Reglerna for finansieringen av fristdende skolor
dndrades sd att bidragen, som tidigare varit statsbidrag, i stéllet utbetalades av
kommunerna (Ds 2001:12).

For grundskolor var det upp till varje kommun att faststilla hur stor skolpengen
skulle vara (ibid.). For gymnasieskolan ddremot reglerades skolpengen frn borjan
av en riksprislista framtagen av staten. Dér faststilldes vad varje elevplats pé ett
specifikt gymnasieprogram skulle kosta. Fran och med den 1 januari 2003 géller
dock andra regler. Det nya bidragssystemet for gymnasieskolor innebir att
elevens hemkommun bestimmer bidragets storlek for varje elev (Skolverket
2003). Friskolereformens skolpengssystem har under det senaste decenniet
medverkat till en snabb tillvixt av bade antalet friskolor och andelen elever som
valjer friskolor (Ds 2001:12). Laséret 02/03 valde drygt fem procent av Sveriges
grundskolelever och cirka tta procent av gymnasieeleverna att gd i fristdende
skolor (Friskolornas Riksforbund 2003).

Ett syfte med friskolereformen var att det offentliga skolmonopolet skulle brytas
upp. Den nya konkurrenssituationen ansags leda till effektivare resursallokering
och pedagogiskt nytinkande (Ds 1994:72). Ett annat syfte med reformen var
initialt att mojliggora for fordldrar i sma byar pa landsbygden att kunna behélla
sin byskola genom att driva den sjilva (Kaintz Rognerud och Oberg 2003). Enligt
Kaintz Rognerud och Oberg (ibid.) kunde ingen skolpolitiker forutse att
friskolorna tio ar senare dven skulle bestd av stora centraliserade skolforetag.
Framfor allt kunde ingen ana att friskolor skulle kunna goras till vinstdrivande
verksamheter (ibid.).

Over hilften, 52 procent, av alla friskolor drivs idag i aktiebolagsform (Johansson
2003). Enligt Gunnel Mohme vid Friskolornas Riksforbund (personlig intervju 6
oktober 2003) har folk i allminhet 6verseende med enstaka skolor som drivs som
aktiebolag. Samma hénsyn ges dock inte till de stora friskoleforetagen. Detta, tror
Mohme, kan bero pa en utbredd uppfattning om att det uppstar en intressekonflikt
att driva en skola med en pedagogisk idé som samtidigt &r ett storre aktiebolag.
(ibid.).

I samband med Kunskapsskolans start 1999 inleddes en livlig diskussion i flera
svenska dagstidningar om huruvida det var tillatet att tjdina pengar pa skolbarn.
Redan da var Kunskapsskolans vd, Anders Hultin, en central gestalt i denna debatt
och han uttalade sig senare i Dagens Industri (Tillberg 2001):

”Afféarsidén ar snarlik vilket flygbolag som helst. Det géller att fylla
stolarna. Det &r de tva sista som ger vinsten”.
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Detta blev ett av de mest uppmiarksammade uttalandena sedan friskolereformen
infordes. I var forstudie framkom det att en stor del av tidningarnas diskussioner
bottnar i1 ideologiska meningsskiljaktigheter mellan de olika politiska partierna
(personlig intervju med Gunnel Mohme 6 oktober 2003). Enligt Gunnel Mohme
(ibid.) ar de borgliga partierna Overlag positiva till vinstdrivna skolor medan
vénsterpartiet och hilften av det socialdemokratiska partiet dr negativa.

Utbildningsminister Tomas Ostros (s) anser att skolor med uttalat vinstintresse bor
forsvinna helt. Med detta menar Ostros att skolornas eventuella vinster kan
anvidndas 1 verksamheten men inte delas ut 1 form av aktieutdelning.
Justitiedepartementet har fatt i uppdrag att utreda huruvida ickevinstutdelande
aktiebolag bor vara den bolagsform i vilken friskolor ska kunna drivas framdver
(Kaintz Rognerud 2003). Foresprakare for vinstdrivna skolor, som exempelvis
Vidar Andersson (s), anser dock, i motsats till Ostros, att eventuella vinster maste
kunna f& anvéndas pé andra sétt (Dagens Industri 2001-01-31). Exempelvis maste
investerare som skjutit till pengar till skolverksamheten ges mdjlighet att fa
tillbaka rinta pa sitt satsade kapital. I annat fall blir det svart att motivera foretag
att stotta skolor ekonomiskt (ibid.). Meningarna gér séledes isdr nér det giller
vinstintresse 1 skolverksamheten.

1.3 Probl emati sering

Med borjan under 1980-talet kom den privata och den offentliga sektorn att
blandas upp allt mer. Privata foretag gick in i verksamheter som tidigare endast
varit forbehdllna den offentliga sektorn samtidigt som tidigare offentliga
organisationer rorde sig mot den privata sektorn (Brytting et al. 1993). Detta
medforde att de olika normsystemen i privat och offentlig sektor stdlldes mot
varandra och den privata sektorns Ionsamhetstinkande gjorde intrdde 1
verksamheter som tidigare aldrig kommit 1 kontakt med det. Sjukhus,
dldreomsorg, post och telebolag har fatt kinna pd stora fordndringar sedan
privatiseringsvagen drog igéng (ibid.).

Ur ett foretagsekonomiskt perspektiv kan det vara svart att forstd varfor strivan
mot vinst 1 en verksamhet kan vicka sa starka kdnslor och uppfattas som fel.
Enligt Billing (1999) finns det de som tycker att det &r sjélvklart att skolforetag
har som mal att gd med vinst. Verksamheter som precis gar runt ekonomiskt
lamnar ju inga marginaler it oforutsedda hindelser. Att inte gd med vinst skulle
av dessa till och med anses oansvarigt (ibid.). Om skolorna inforde ett mer
langsiktigt ekonomiskt tdnkande skulle det ge dem mojlighet att allokera resurser
frin ett verksamhetsdr till ett annat och ddrigenom spara for framtida
investeringar.

Vinst som till fullo gér tillbaka in i verksamheten 4r dock inte samma sak som att
dela ut 6verskott i form av aktieutdelning. I det forsta fallet handlar det om att
skolan hushéller med tilldelade resurser och sparar dem for att anvédnda
overskottet 1 verksamheten. I det andra fallet handlar det om att pengar ldmnar
skolan for att gé till externa finansidrer. Dessa har forvisso riskerat sitt kapital 1
verksamheten, precis som Vidar Andersson ndmner ovan. Att privata aktorer
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bedriver undervisning med vinstintresse kan dock uppfattas som stétande. Enligt
Kaintz Rognerud (2003) ar aktiedgare som profiterar pa barns skolundervisning en
oroande aspekt eftersom lonsamheten da sker pa bekostnad av god
undervisningskvalitet, exempelvis genom ldgprioritering av dyra &mnen sasom
idrott och sl6jd. Gunnel Mohme (personlig intervju 6 oktober 2003) papekar att
det dven kan uppfattas som ett problem att de vinstdrivande skolorna gor vinst pa
skolpengen eftersom den bestar av skattebetalarnas pengar.

Nationalekonomen Milton Freedman menar att ett foretags enda mal ar att gd med
vinst (Hermerén 1989). Andra hivdar istillet att vinsten inte kan vara allt annat
overskuggande (Hansson 1986). Enligt intressentmodellen ska foretagen forvisso
ta hdnsyn till sina dgare men dven till andra aktorer, exempelvis sina kunder och
anstillda (Tuleja 1988). Detta skulle innebéra att det saledes finns andra argument
dn de ekonomiska som véger tungt. Inom skolverksamheten krockar effektivt
foretagsekonomiskt tdnkande med uppfattningen om att det &r motbjudande att
gora vinst pd skolbarns bekostnad. Skolbarn &r kanske inte ndgot som kan
jamstdllas med flygstolar hur som helst, s& som Anders Hultin uttryckt sig.
Meningsskiljaktigheterna kan bero péa att foretag inom privat och offentlig sektor
har olika virdesystem dar olika virden &r mer centrala dn andra (Brytting 1998).

Forskning om fOretags vinstintresse, sett utifran ett etiskt perspektiv, forekommer
sedan tidigare. Detta synsdtt har dock, oss veterligen, inte applicerats pa
skolverksamheter dnnu. Vi uppfattar det som att fristdende skolor stir med den
ena foten i privat verksamhet och den andra i offentlig férvaltning. Darfor tycker
vi att det skulle vara intressant att se hur friskolornas foretrddare tar stillning till
vinstintresse i sin verksamhet. Vi vill se om deras vérderingar och instillning till
vinst paverkas av att friskoleverksamheten befinner sig mitt emellan tva virldar,
och hur det avspeglas i deras agerande. P4 grund av omvérldens virderingar &r det
mojligt att friskolorna inte har ett lika stort handlingsutrymme som foretag inom
den privata sektorn har. Detta vill vi undersoka genom att tala med foretrddare for
olika friskolor.

1.4  Forskni ngsfraga

Ovanstaende problematisering har lett fram till foljande forskningsfraga:

e Hur {6rhéller sig foretrddare for svenska fristdende skolor till
vinstintresse i sin verksamhet?

For att fa en djupare fOrstdelse for varfor foretrddare forhéller sig till
vinstintresse som de gor vill vi forsoka utreda vilka orsaker som ligger
bakom foretrddarnas forhallningssitt. Vidare vill vi underséka hur detta
forhallningssétt tar sig uttryck. Med begreppet foretrdadare menar vi de
personer som innehar en vd-position eller motsvarande 1
friskoleorganisationer.
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1.5 Syfte

Syftet med uppsatsen dr att utreda hur foretrddare for svenska fristdende skolor
forhaller sig till vinstintresse 1 sin verksamhet. Var forhoppning dr inte att komma
med négra slutgiltiga svar utan vi vill kunna bidra till en 6kad forstdelse och
bereda vig for nya tankar och diarigenom generera nya fragor.

Avsikten med undersokningen &r inte att bestdimma hur foretradare for svenska
friskolor borde forhélla sig till vinstintresse, utan i stéllet beskriva hur de faktiskt
forhaller sig till vinstintresse.

1.6 Avgr ansni ngar

Vi har valt att avgridnsa oss till att enbart undersoka foretrddarnas syn pa
vinstintresse. Vi har gjort ett antagande att foretrddarna i forsta hand representerar
sina verksamheter och inte sig sjdlva som privatpersoner. Med detta som grund
behandlar vér uppsats vinstintresse ur ett ledarperspektiv. Vi dr medvetna om att
det finns flera olika aktdrer som berdrs av vinstintressedebatten sd som till
exempel elever, fordldrar och anstillda. I denna uppsats har vi dock valt att inte
titta ndrmare pa hur dessa aktorer ser pad vinst.

Genomgéende for hela uppsatsen har vi valt att vinda oss till foretridare for
friskolor 1 Stockholms 14n. Dessa kan inte representera friskolor i1 hela landet, men
vi valde Stockholms ldn eftersom det var mest tillgéngligt for oss. Vidare har vi
avgransat oss fran att gé alltfor djupt in pa partipolitiska asikter om vinstintresse.



Vinstintresse i friskolor Engdahl och Tull

2 Met od

I detta kapitel presenterar vi hur vi har gatt till viga for att fa svar pd var
forskningsfrdga. Vi redogor for vdr forstudie, teorihantering och val av
respondenter. Vi beskriver dven hur vi forberedde var undersékning samt hur vi
gick tillviga med denna. Slutligen redovisar vi hur var data har sammanstillts
och analyserats.

2.1 Val av net od

Problematiseringen som genererat vir forskningsfraga spianner over flera skilda
dmnesomraden. Darfor blev det nodviandigt for oss att leta efter teorier inom olika
omrdden for att finna mojliga kopplingar till vir forskningsfraga. Sambandet
mellan de olika teorierna har vi beskrivit i en teoretisk referensram. Vi har inte
anvéant teorierna for att beskriva hur verkligheten ser ut utan for att fa hjilp att
hitta monster frdn var data samt generera fragor. Enligt Gummesson (2000) dr
detta ett exempel pa hur en undersokning bedrivs med en induktiv ansats. Vér
empiriska data skapades utifran en undersokning bestdende av atta samtalande
intervjuer, 1 fortsittningen bendmnda djupintervjuer (se 2.4 for nédrmare
beskrivning). I analyskapitlet aterkopplades sedan resultatet av denna empiri till
var teoretiska referensram.

Vi dr medvetna om att ndr vi vél hade valt en teori fanns det en risk att denna
skulle komma att farga var syn pa andra teorier. Vi kanske dé bara skulle se det vi
ville se och dirigenom skulle endast sidant som vi kunde koppla till vara
ursprungliga tankar utkristallisera sig. Darfor var det viktigt for oss att forsoka
halla en viss distans 1 vart forhdllningssatt till valda teorier for att inte ga miste om
andra virdefulla kopplingar. Gummesson (2000) pétalar att denna teoretiska
kénslighet ar viktig for forskare.

2.2 Ur val

Eftersom vi valde att gora djupintervjuer, vilka tar tid och krdver mycket
bearbetning (Sverke 2003), bestdmde vi oss under intervjuarbetets géng for att
endast ha atta respondenter. Vi ansag att det var viktigt att noga vilja ut dessa
respondenter sd att de representerade olika skolkategorier. Detta kallar
Dahmstrom (2000) for ett subjektivt urval och det rekommenderas for denna typ
av undersokning. Eftersom virt intresse for uppsatsdmnet ursprungligen vécktes
pa grund av medial uppmirksamhet bestdmde vi oss tidigt for att vi ville intervjua
foretradare vilka forekommit mycket i media. Vi hade dock en férhoppning om att
hitta intressanta typfall och ville dirfor ocksa tala med skolforetrddare som varit
mindre exponerade i media. Vi &r medvetna om att de foretrddare som intervjuats
endast talar utifrdn sin egen situation och inte kan representera alla friskolor.

For att f4 en dnnu béttre spridning och variation inom respondentgruppen valde vi

att titta pa i1 vilken bolagsform skolorna drivs. Vi ville se om detta ar faktorer som
kan péverka foretradarnas instéllning till vinstintresse i sin verksamhet. Vi ville
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ocksa genomfora intervjuer med chefer for bade stora friskoleforetag och smé
enstaka friskolor. Med friskoleforetag menar vi de som driver flera skolenheter
inom sin organisation.

Vi kontaktade vara respondenter per telefon och via mail. I mailet bifogade vi ett
brev (se bilaga 1) som kort beskrev oss sjdlva, véar utbildning och syftet med
intervjuerna. Vi fick positivt gensvar fran ndstan alla vi kontaktade. Ett
skolforetag tyckte tyvirr att uppsatsdmnet var alltfor komplicerat {for att avhandla
pa endast en timme. Vid en annan skola ville ingen, 1 dagsliaget aktiv, stélla upp pa
en intervju. Den situationen 16ste vi genom att i stillet tala med skolans grundare.
Vi ansag att denne person, trots att han nu &dr pensionerad, &ndd kunde
representera de vérderingar som skolan stir for. Alla vara respondenter
tillfragades om vi fick anvinda deras namn i uppsatsen och samtliga gav sitt
godkinnande. Vi dr medvetna om att detta medforde en risk for att respondenterna
gav socialt anpassade svar vid intervjuerna for att inte skada sin verksamhet.

Ursprungligen var var avsikt att intervjua dven skolforvaltningschefer i kommuner
med olika politiskt styre. Vi frdngick dock denna tanke och riktade istéllet in oss
enbart pé fristdende skolor eftersom det fanns tillrackligt med intressant material
inom denna grupp. Innan vi avgrinsade oss till friskolor hann vi dock genomféra
en intervju men en skolforvaltningschef med ansvar for en kommuns alla skolor.
Resultatet av denna intervju har vi valt att inte anvdnda annat dn som ett
komplement till var forstudie.

2.3 For st udi e

For att {4 en storre forstaelse for hur skolor hanterar sin ekonomi har vi genomfort
en forstudie och genom denna forsokt sétta oss in 1 dmnet béttre. Forstudien har
bland annat bestétt av en intervju med en representant for intresseorganisationen
Friskolornas Riksférbund och en intervju med en f.d. skolforvaltningschef,
verksam 1993-99, i en Stockholmskommun. Den senare intervjun hjilpte oss att
bittre forstd beslutsgangen 1 kommuner samt den fordndring som skedde 1 deras
arbete i samband med inforandet av det nya skolpengssystemet. Intervjun med
representanten for Friskolornas Riksforbund gav oss mer kott pa benen vad giller
den pagdende debatten om skolors vinstintresse, friskolors olika bolagsformer
samt eventuella svarigheter for friskolor att agera pé lika villkor som kommunala
skolor. Efter virt mote med representanten for Friskolornas Riksforbunds
uttryckte vi en 6nskan om att fa nérvara vid deras hostkonferens vilket gick bra.
Konferensen ledde inte till att vi fick nagra egentliga svar pa var forskningsfraga,
men var dnda vérdefull for att ge oss en djupare forstaelse for friskoleforetriddares
vardag.

Forstudien har dven bestatt av att vi, den 19 september 2003, nirvarade vid en
disputation med dmnet “Moralisk ekonomi 1 sjukvérden” vid Stockholms
Universitets foretagsekonomiska institution. Disputationen gav oss vardefulla tips
pa hur frdgor rorande etik och moral kan hanteras i en intervjusituation.
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2.4 Dy upi nt er vj uer

For att fa fram nyanser och kunna gridva djupare i véart dmne valde vi att
genomfora djupintervjuer vilket gav oss mojligheten att fa en ndrmare kontakt
med véra respondenter. Denna metod innebdr, enligt Bjerke (2003), att
intervjuarna stéller fragor utan givna svarsalternativ med ambitionen att se
situationen ur respondentens perspektiv. Ett sitt for oss att fi mer nyanserade svar
var att forsoka kdnna av stimningar och attityder fran respondenterna och stélla
lampliga foljdfrdgor. Att folja upp med kompletterande fragor dr, enligt Bjerke
(ibid.), centralt for djupintervjuer och ger mojlighet att inte gd miste om viardefull
information.

Vid Carl-Ake Elmersjos disputation om "Moralisk ekonomi i sjukvérden" vicktes
frdgan om hur kénsliga &mnen som till exempel etik tas upp i en intervjusituation.
Professor Claes Gustafsson (19 september 2003) gav da rédet att inte direkt
ndmna sadana begrepp i en intervjufraga utan att i stillet forsoka na dit pa
omvégar. Enligt Gustafsson finns det annars en risk for att "alla respondenter blir
helgon och endast talar om hur etiska de ar". Vid vara intervjuer var vi noga med
att folja detta rdd. Foljaktligen har vi forsokt att analysera fram respondenternas
virderingar utifran deras syn pé vinstintresse istillet for att fraga rakt ut om deras
etiska forhdllningssétt. Eftersom vinst och vinstintresse dessutom kan ha ménga
olika betydelser ville vi inte definiera dessa begrepp at véra respondenter utan de
fick sjédlva delge oss sin version.

Under intervjuernas gang var det var ambition att ge varje respondent utrymme
och se vilken riktning intervjun skulle ta. Vi ville lata varje respondent, under
lugna former, beritta om sin instédllning till vinstintresse. Enligt Bjerke (2003)
formodas den intervjuade kdnna sig mer avslappnad déir han eller hon kédnner sig
hemma. Darfor sdg vi girna att respondenterna sjdlva valde tid och plats for sin
intervju. Det resulterade i att vi triffade vara respondenter pa deras kontor, i deras
skolor, i en skolrestaurang eller som 1 ett fall hos oss pd Foretagsekonomiska
institutionen. Vid nagra intervjuer tog respondenten hjidlp av en kollega for att
besvara vissa fragor.

Vi berdknade att intervjuerna skulle ta ungefdar en timme. Nagra intervjuer tog
dock kortare tid én sa. I ett fall berodde det pé respondentens tidsbrist i och med
en akut situation pa skolan. Andra ganger fick vi snabbt svar pa vara fragor och
det fanns inget behov av att ta hela timmen i ansprédk. Endast en intervju drog
ordentligt 6ver tiden vilket berodde pa att respondenten sjdlv ville diskutera vidare
och girna ta upp andra aspekter vid sidan om intervjudmnet. Under varje intervju
hade en av oss en mer aktiv roll som fragestillare medan den andra
dokumenterade. Sjélvklart fanns det utrymme for bagge att komma med inldgg
och foljdfrdgor. Enligt Evert Gummesson (2003) ar detta ett tillvigagdngssitt som
kan ge ett bittre material.

Vid de personliga intervjuerna anvinde vi oss av en i forvdg utarbetad
intervjuguide (se bilaga 2). En intervjuguide &r en uppsittning fragor eller amnen
som skall utforskas och kan underlitta intervjuforfarandet (Bjerke 2003). Vér
guide var tankt att fungera som en gemensam stomme for alla vara intervjuer. Till
grund for utarbetningen av intervjuguiden 1&g den genomforda forstudien, den
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teorilitteratur som vi tagit del av samt publicerade artiklar om vinstintresse i
skolor. Efter utarbetningen av intervjuguiden testade vi den pa en person som dr
grundare och dgare av en liten fristdende skola. Bjerke (ibid.) rekommenderar att
detta gors vid storre och mer omfattande intervjuer. Eftersom testpersonen é&r
ndrstdende till en av forfattarna uppfattade vi det som en riskfri atmosfar att testa
véra fragor i. Det gav oss en mojlighet att, under avslappnade former, kdnna av
hur en respondent uppfattade vara fragor. Intervjun kunde genomforas sa pass bra
att vi tyckte att resultatet av den kunde vara med i vir undersokning.

2.5 Dat asammanst al | ni ng och anal ys

Efter varje djupintervju renskrev vi, var och en for sig, respondenternas svar och
vara intryck och dérefter ssmmanfogade vi vara anteckningar. Genom att bearbeta
materialet filtrerade vi bort, for undersékningen, ointressant information. Under
arbetets géng har det varit var avsikt att stindigt forsoka reflektera kring var
forskningsfrdga och vad det &r vi egentligen goér. Den genomgang som
renskrivningen innebar var ett lampligt tillfélle att stanna upp och fundera &ver
hur vart arbete skulle fortskrida. Gummesson (2000) menar att skrivandet i sig,
bade vad forskaren antecknar under intervjuerna och det arbete han/hon utfor vid
redigeringar, blir en del av analysen. Vidare menar han att nér forskaren tvingas
uttrycka sig i skrift uppticks samband, luckor och annat som kan péverka det
fortsatta arbetet (ibid.).

Nér bearbetningen av var data var genomford valde vi att sammanstélla denna 1 ett
resultatkapitel vilket inleds med en presentation av vara respondenter. Den
efterf6ljande resultatredovisningen delade vi in i olika avsnitt dér varje avsnitt
bestar av en sammanfattning av respondenternas svar pé flera hophdrande fragor.
Dessa fragor har sin utgangspunkt i vér intervjuguide och kopplingarna dem
emellan framtrddde under bearbetningsprocessen. I resultatredovisningen har vi i
vissa fall anvint direkta citat frdn respondenterna for att tydliggéra deras
standpunkter. Bjerke (2003) patalar att detta dr ett syfte med djupintervjuer.

I det efterfoljande avsnittet analyserade vi de, for forskningsfragan, mest
intressanta resultaten. Enligt Gummesson (2003) innebér analysen att resultatet
behandlas sa att det far mening och kan leda till slutsatser. Gummesson (ibid.) har
rekommenderat jimforelser som ett nyckelverktyg i analysen, ndgot som ocksd
Kjellén och Lindgren (1999) papekar. Vi jamforde dels respondenternas svar med
varandra dels de olika svaren med den teoretiska referensramen for att hitta
monster och eventuella samband mellan vara respondenter. Vi tog hjélp av de
tydligaste monsterna for att strukturera upp dispositionen av analysen. Slutligen
sammanfattade vi det som kommit fram ur analysen i1 form av ett antal slutsatser.
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3 Teor |

I detta kapitel redogor vi for vetenskapliga teorier vilka forekommer inom
varierande dmnesomrdden. Dessa utgor sdledes var teoretiska referensram.
Avslutningsvis beskriver vi sambandet mellan teorierna i en figur.

3.1 Vi nst och vinstintresse

Ekonomisk vinst definieras som skillnaden mellan den totala inkomsten och den
totala kostnaden (Pindyck och Rubinfeld 2001). Alla foretag bor, enligt
nationalekonomiska teorier, strdva efter att gd med vinst. Nér ett foretag startar en
verksamhet forutsétts det att det kommer att g med vinst och dérigenom erhalla
avkastning pa dgarnas satsade kapitalet. Ett foretag som visar negativa resultat
méste Overviga att ldgga ner sin verksamhet savida det inte har rdaknat med att
forbéttra sin finansiella situation inom en snar framtid (ibid.).

Nationalekonomen Milton Friedman har sagt att “the business of business is
business”, det vill sdga ett foretags enda ansvar ar att gd med vinst (Hermerén
1989, sid. 150). Friedman (1970) hivdar att den foretagsledning som &garna har
tillsatt varken har kompetens eller mandat att ta hidnsyn till nigra andra
forpliktelser dn att utnyttja tillgdngliga resurser pa ett effektivt sitt. Friedmans
instdllning ar sdledes 1 Overensstimmelse med klassisk nationalekonomisk teori.
Det skulle innebéra att det foretagsekonomiskt basta ocksé blir det 6vergripande
”goda” for foretagen (Nylén 1996).

Det finns dock motstridiga asikter om vilken betydelse den ekonomiska vinsten
har for ett foretag. Hansson (1986) menar att ett foretags vinstmaximerande roll
inte kan dverskugga allt annat; lonsamhet har inget egenvirde utan utgér endast
ett instrument for att langsiktigt framja ménskligheten. Enligt intressentmodellen
(Tuleja 1988) utgdr dgarna endast en av manga aktorer som foretagsledningen har
ett stort ansvar gentemot. Foretagen méaste dven ta hénsyn till bland andra sina
anstillda, kunder, konkurrenter samt allmidnheten. Dessa aktorer har alla ett
intresse 1 foretaget och dirigenom har foretaget vissa skyldigheter gentemot dem
(ibid.). Problematiken med vinstintresse bestar i till vilken grad foretagsledningen
strdvar efter dgarnas intressen och vilka foljder det fir for andra parter (ibid.).
Tuleja (ibid.) hdvdar att &ven med en breddad syn pé foretagets forpliktelser utgor
dgarna den “ursprungliga intressenten” som av bdda principiella och praktiska
skél maste sdttas frimst. Det gemensamma for olika typer av dgare antas vanligen
vara att dgarna stéller krav pa att f utdelning pa sitt investerade kapital (ibid.).

3.2 Eti kens betydel se for
Vi nst begr eppet

Orsaken till att det finns flera uppfattningar om vinstens betydelse for foretaget
kan ligga i de skilda etiska varderingar som ménniskor har. Begreppen etik och
moral blandas ofta ihop 1 vardagligt tal men definitionsmaéssigt skiljs de at genom
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att moral betecknar vart handlande och véra uppfattningar om hur vi bor handla
(Elmersjo 2003) medan etik dr moralens teori, det vill sdga ett studium eller en
reflektion 6ver moralen (Brytting 1998). Etiken kan delas in 1 deskriptiv etik som
beskriver och analyserar moraliskt handlande och tinkande och normativ etik vars
avsikt &r att bestimma vad som &dr moraliskt rétt och oritt, gott och ont (Elmersjo
2003). Det finns ytterligare en del av etiken som kallas metaetik som bland annat
behandlar vad begrepp inom etisk teori star for (Brytting 1998; Elmersj6 2003).

Etiska fragor handlar om vad som é&r gott eller ont och vad som ér bra eller déligt.
Det finns virden i vart samhille som manga védrnar om som till exempel frihet och
rattvisa. Ett centralt virde for foretag dr att vara 1onsam, men dven virden som
utveckling och stabilitet dr viktiga (Brytting 1998). Foretag har olika virdesystem
dér vissa virden dr mer centrala dn andra. Dessa vardesystem ligger till grund for
hur ett foretag vidljer att handla. Om olika vérden strider mot varandra kan det
uppstd en vérdekonflikt dir prioriteringar maste goras (ibid.). Det finns en
distinktion mellan instrumentella virden och egenvirden. Instrumentella virden
betecknar nigonting som ar gott eftersom det leder till att uppna det som
egentligen &r det primdra. Lonsamhet och tillvixt kan vara exempel pa
instrumentella virden. Egenvirden ar diremot efterstrdvansviarda for sin egen
skull, som till exempel lycka och hilsa (Brytting 1998; Nylén 1996).

3.3 Ager ande ar kommuni kati on

Smith (2002) definierar kommunikation som bland annat givandet eller utbytet av
information, exempelvis genom tal och skrift. Kommunikation kan dock vara
mycket mer dn bara det som sdgs och skrivs. Gergen (1993) menar att
kommunikation kan skapas i interaktionen mellan ménniskor, det vill sdga den
process manniskors moten innebir. Detta skulle kunna betyda att, beroende pa hur
en manniska véljer att agera vid ett mote med en annan ménniska, kommunicerar
han/hon olika budskap. Det som kommuniceras ut till aktdrer och intressenter
beror saledes pa vilka handlingar som genomfors.

3.4 Handl i ngsut r ynme

Om moralen &r det agerande som utfors &r handlingsutrymmet det utrymme inom
vilket detta agerande sker. Handlingar kan dock ske inom handlingsutrymmet
trots att de inte stimmer dverens med de egna vérderingarna. Nedanstdende bild
(figur 1) fortydligar detta samband.

Moral (agerande)

Handlingsutrymme

Figur 1. (Engdahl och Tull 2003)
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Rosemary Stewart (1982) definierar handlingsutrymme som en struktur vilken
anvinds for att forklara hur och varfor en person i en chefsposition agerar. For att
forsta handlingsutrymmets uppbyggnad anvidnds krav, begrdansningar och val.
Dessa definierar Stewart (ibid.) som:

e Krav - en intern miniminivan pa vad en chef méste dstadkomma, till
exempel det som star i arbetsbeskrivningen.

e Begrdnsningar - interna och externa faktorer som begréinsar vad en
chef kan dstadkomma, exempelvis lagar, forordningar, fackliga pabud
samt de attityder som andra ménniskor har.

e Val - de handlingar som en chef genomfor, utan att de ar krav. Det &r
dessa val som gor det mojligt for en chef att variera sitt arbetssitt
jamfort med andra.

Val
Begrinsningar

Figur 2. Ett handlingsutrymme (Stewart 1982)

Kravens omfattning och begridnsningarnas utformning styr mgjligheterna till val
(ibid.). I figuren ovan (figur 2) beskrivs handlingsutrymmet med végiga linjer. Att
linjerna inte dr raka symboliserar mojliga forandringar 1 handlingsutrymmet. Sker
det fordndringar i1 antingen krav eller begransningar kommer detta att paverka
utrymmet for val. Fler krav och 6kade begrdansningar minskar valmgjligheterna
och handlingsutrymmet, och tvdrt om. S&dana forandringar kan uppstd som en
foljd av det egna agerandet eller fran interna och externa hédndelser, till exempel
genom inforandet av en ny lag. Personer i chefspositionen kan dock oka sitt
handlingsutrymme genom att, med sina val, 6verkomma eller g& runt sddana
begrinsningar (ibid.).

3.5 Teoreti sk referensram

Ovanstdende teorier utgdr var teoretiska referensram vilken vi har anvént for att
analysera vart resultat. I figuren nedan (figur 3) visas sambandet mellan vara
valda teorier. Teorierna om vinst och vinstintresse dr inte avbildade eftersom
figuren appliceras pa dessa begrepp.
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Etik (virderingar)

@> Moral (agerande = kommunikation)
@> Handlingsutrymme

Figur 3. Sambandet mellan teorierna (Engdahl och Tull 2003)

Ovanstaende figur visar att de etiska virderingar som méanniskor har ligger till
grund for deras moral, det vill sdga hur de agerar. I och med en minniskas
agerande kommuniceras hans/hennes varderingar. Kommunikationen ar séledes
standigt ndrvarande i allt som sker.

Baserat pa krav, begriansningar och val byggs ett handlingsutrymme upp inom
vars granser agerandet dr godtagbart. Sker det fordndringar i antingen krav eller
begransningar kommer detta att paverka handlingsutrymmet. Fler krav och 6kade
begransningar minskar valmgjligheterna och handlingsutrymmet, och tvirt om.

De olika begreppen paverkar varandra genom ett aterkopplande flode (i figuren
illustrerat av de dubbelriktade pilarna). Ménniskors agerande pédverkar andra
minniskor vilka svarar med en reaktion utifrdn sina egna vérderingar. Den
reaktionen far i sin tur fOljder for hur framtida vérderingar, agerande och
handlingsutrymme kommer att se ut.
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4 Under s6kni ngen

1 detta kapitel presenterar vi vdra respondenter samt resultatet av vdr
undersokning. Samtliga uppgifter i resultatdelen nedan utgar fran de personliga
intervjuerna vi genomfort.

4.1 Presentati on av respondent erna

Nedan presenteras respondenterna i den ordning vi har genomfort intervjuerna. Vi
namner kort vilken bakgrund foretradarna har, hur deras skolor har uppstétt samt
fakta om varje respondents organisation. For mer information om de olika
bolagsformerna hinvisar vi till bilaga 3.

4.1.1 Charlotte Engdahl, grundare och &gare
av Danderyds Enskil da Skola AB

Charlotte Engdahl ir i grunden marknadsforare och egenforetagare. Ar 1995
grundade hon Smébarnsskolan AB, en enskild forskola, tillsammans med
Marianne Wibom. Idag heter bolaget Danderyds Enskilda Skola AB och driver
dels forskoleverksamhet dels grundskolan Elevverket. Elevverket dr en F-3 skola
som startade hosten &r 2003. Skolan ligger i Djursholms gamla elverk, en
kulturskyddad byggnad. Bolaget har idag tre deldgare, de tva grundarna samt Cilla
Collman, rektor och pedagogisk ledare for de bdda skolorna. Dessa tre personer
utgdr dven ledningsgruppen. Vid intervjun hjilpte Cilla Collman till med att svara
pa ett par av véra fragor. Intervjun dgde rum den 8 oktober 2003.

4.1.2 Monica Lundberg, vice vd vid Pysslingen
For skol or och Skol or AB

Monica Lundberg ér vice vd for skolkoncernen Pysslingen AB och sitter med 1
ledningsgruppen. Pysslingen ingar i Prolivakoncernen vilket i sin tur dgs av
Praktikertjdnst. I Pysslingen ar kvalitetsfragorna jamstéllda med ekonomifragorna.
Monica Lundberg ldgger budget for kvalitets- och kompetensutvecklingen for
medarbetarna och arbetar just nu med att ta fram ett kvalitetssystem for att gora
arbetet med barnen i1 verksamheterna battre. Totalt finns det 970 anstdllda inom
Pysslingen och ca 5 450 barn, varav 2 150 barn gar i de 12 grundskolorna.
Resterande barn gir i Pysslingens forskolor. Intervjun med Monica Lundberg
skedde den 15 oktober 2003.

4.1.3 Anders Hultin, vd vid Kunskapsskol an AB

Anders Hultin var med och startade Kunskapsskolan r 1999 ndr den grundades
av bland andra Peje Emilsson, Kunskapsskolans huvudidgare. Andra édgare ar
bland annat Investor, Skandia, Stockholms Handelskammare och Investment AB
Oresund. Idag #r Kunskapsskolan Sveriges storsta friskoleforetag med 6 000
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elever och 500 medarbetare fordelat pa 24 enheter runt om 1 landet. Anders Hultin
ar vd for Kunskapsskolan. Han har tidigare arbetat som politiskt sakkunnig for
Moderaterna 1 Utbildningsdepartementet och varit kanslichef vid Friskolornas
Riksforbund. Anders Hultin arbetar mycket med tillvaxtfrigor dd nya enheter
startar hela tiden. Aven rekrytering 4r en viktig del i hans arbete. Den personliga
intervjun dgde rum den 16 oktober 2003.

4.1.4 Per Svangren, grundare och agare av
Bot kyr ka Fri skol a

Ar 1993 startade Per Svangren Botkyrka Friskola tillsammans med Tonny
Johansson. Skolan borjade som en ekonomisk forening, men ombildades efter tva
ar till aktiebolaget JS Education AB. Svangren och Johansson dr enda dgare med
50/50 dgarfordelning och de utgor dven bolagsstyrelsen. Botkyrka Friskola bestar
av 350 elever fordelade pa tva enheter: Hammerstagarden F-5 och Kyrkskolan 6-
9. Per Svangren har en bakgrund som ldrare i kommunala skolor. Han har tidigare
varit rektor pa skolan, men arbetar nu som klasslédrare. Per Svangren var dven med
och startade Kunskapsskolan, didr han arbetade mellan &ren 1998-2000. Vi
traffade Per Svangren den 22 oktober 2003.

4.1.5 Lars Ag, grundare av
Konsunent f 6r eni ngen St ockhol ns
Gymasi um

Konsumentforeningen Stockholm (KfS) driver ett gymnasium dér de kooperativa
tankarna dr grundlidggande. Ett mdl med skolan &r att den kooperativa tanken ska
leva vidare samt att KfS ska kunna ha en rekryteringsbas for kooperativa
affarsverksamheter. Idag har KfS Gymnasium 195 elever och 22 anstillda, varav
16 larare. Skolan drivs dels av skolpengen men dven av medel fran KfS, vilket har
visat sig kostsamt for dem. Skolans hoga ambitioner medfor stora kostnader och
gor att framtiden for KfS Gymnasium ar hotat. En utredning pagér som kommer
att leda till ett beslut om huruvida KfS kan fortsitta att driva ett gymnasium. Lars
Ag var med och grundade KfS Gymnasium hésten 1994, men ar nu pensionerad.
Han dr i grunden socionom, men har arbetat som journalist, tidningsdirektdr och
TV-producent. Lars Ag var dven generaldirektor pd Konsumentverket néir det
startade. Intervjun med Lars Ag dgde rum den 23 oktober 2003.

4.1.6 Loui se Andersson, grundare av Vi ktor
Rydberg Gymmasi um

Louise Andersson och Louise Westerberg grundade Viktor Rydberg Gymnasium
(VRG) ar 1994 eftersom de ansdg att det fanns for fi gymnasiealternativ i
hemkommunen Danderyd. Fran bdrjan bildades ett aktiebolag men idag &ar
Stiftelsen Viktor Rydbergs Skola huvudman for VRG. Ar 1996 hade skolan nitt
sin fulla kapacitet och stiftelsen beslutade sig for att starta ytterligare ett Viktor
Rydberg Gymnasium inne i centrala Stockholm, vilket skedde 1998. Hosten 2003
startade VRG sin tredje skola vid Jarlaplan. Idag har Viktor Rydberg Gymnasium
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elever frdn 35 olika kommuner och totalt gar ca 1 040 elever i de tre skolorna.
Louise Andersson dr ekonom till grunden och arbetar nu med administrativa
fragor. Vid intervjun, som dgde rum den 3 november 2003, hjdlpte d&ven Louise
Westerberg till med att svara pé ett par av vara fragor.

4.1.7 Eva Eriksson, grundare och rektor vid
St ockhol s Esteti ska Gymasi um

Eva Eriksson arbetade vid det estetiska programmet pa Skytteholms Gymnasium
dd Solna kommun uppmuntrade utbildningen att bli en egen skola ar 1990.
Stockholms Estetiska Gymnasium drivs som en ekonomisk forening, det vill sdga
som ett kooperativ. I kooperativet ingér personal, f.d. personal, elever och f.d.
elever. Styrelsen bestar av fyra elever och tre anstéllda och véljs pa arsmétet.
Eleverna och personalen betalar in 1 000 kr till skolans ekonomiska férening da
de borjar pé skolan och far tillbaka pengarna ndr de géar ut gymnasiet eller slutar.
Foreningens medlemmar betalar ocksa en medlemsavgift pa 100 kronor om éaret.
P4 sa vis dgs Stockholms Estetiska Gymnasium av elever och personal
tillsammans. Utgdngspunkten for valet av bolagsform var att det stimde verens
med ldroplanen dér skoldemokrati har en viktig roll. Eva Eriksson &r rektor och
till sin hjélp har hon Mats Kjellmer, bitrddande rektor, ekonomiansvarig och
ansvarig for personaladministrativa frdgor. Vid intervjun hjédlpte Mats Kjellmer
till med att svara pd ett par av vara frdgor. Denna intervju skedde den 3 november
2003.

4.1.8 Rosemary Schennings, rektor vid
Fryshuset s Gymmasi um

Ar 2000 grundades Fryshusets Gymnasium och enda sedan starten har Rosemary
Schennings varit rektor. Huvudman for Fryshusets Gymnasium &dr Stiftelsen
Fryshuset KFUM Soder. Anders Carlberg, Fryshusets grundare, ar vd i
organisationen och arbetar tillsammans med en ledningsgrupp om sex personer,
déribland Rosemary Schennings. Skolan bygger pa att eleverna har en passion for
nagonting som de far dgna tid at i skolan, till exempel dans, teater eller basket.
Fryshusets Gymnasium har cirka 940 elever och 140 anstillda. Rosemary
Schennings &r ldrare 1 botten men ocksé utbildad psykolog. Vi triffade Rosemary
Schennings for en personlig intervju den 7 november 2003.
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4.2 Resul t at r edovi sni ng

I resultatredovisningen har vi sammanstéllt respondenternas svar frdn véra
djupintervjuer. Under varje rubrik foljer ett avsnitt vilket innehaller svaren pa
flera ssmmanhdngande fragor. Frdgorna har sin utgangspunkt i var intervjuguide,
men eftersom inte alla fragor ar relevanta for var forskningsfraga har vi tagit oss
friheten att skilja ut den empiri som vi funnit mest intressant. For att strukturera
resultatet har vi ibland placerat de svar med liknande innebord tillsammans, och
ibland stdllt olika svar mot varandra — allt for att s& tydligt som mgjligt redogora
for vara respondenters standpunkter.

4.2.1 Syn pa vinstintresse

Samtliga respondenter har en liknande syn pa vad vinst och vinstintresse dr. De &r
1 stort sett Overens om att vinst handlar om ett 6verskott i verksamheten och att det
ar en nodvindighet for att deras skolor ska kunna dverleva. Vinstintresse uppfattas
dédremot som att ett Overskott delas ut till externa intressenter och darigenom
ldimnar finansiella resurser verksamheten, till exempel i form av aktieutdelning.
Héadanefter kommer vi att anvdnda oss av dessa definitioner pa vinst och
vinstintresse.

”Vinst maste vi ha for att ha som en buffert om taket rasar in eller om vi hamnar 1
en kris.”, siger Louise Andersson vid Viktor Rydberg Gymnasium. Daremot kan
inte Viktor Rydberg Gymnasium drivas av ett vinstintresse eftersom de forvaltas
av en stiftelse. Stiftelser som bolagsform har ingen utdelning och eventuellt
overskott ska darfor dterinvesteras i verksamheten. Till en borjan drevs Viktor
Rydberg Gymnasium som ett aktiebolag, men grundarna tyckte inte att det kdndes
bra da skolverksamhet handlar om skattefinansierad verksamhet. Louise
Andersson sédger att det dr en trovirdighetsfrdga att inte driva en skola med ett
vinstintresse. Rosemary Schennings vid Fryshusets Gymnasium &r inne pd samma
linje. Hon séger att skolverksambhet inte ska bedriva vinstdrivande verksamhet och
kopplar ocksa begreppet vinstintresse till aktieutdelning till dgare. Vid Fryshusets
Gymnasium, som ocksa drivs som en stiftelse, har de didremot vad Schennings
kallar for ett internt vinstintresse som kommer verksamheten till nytta.
Schennings definition av ett internt vinstintresse har samma betydelse som den
inledande definitionen pa vinst. ”Det maste vi ha for att kunna se langsiktigt och
ha mgjlighet att investera nu och i framtiden.”, sdger Schennings.

Inom Pysslingens organisation finns det ett mycket tydligt uttalat vinstintresse.
Lonsambhet dr en av hornstenarna i1 Pysslingens organisation och ger, enlig Monica
Lundberg, en trygg organisation for alla. Hon menar att om Pysslingens agerande
ledde till underskott ar efter ar skulle de ga i konkurs. Déarfor har Pysslingens alla
enheter ett dverskottsmal pa fem procent och eftersom Pysslingen ér ett aktiebolag
ska aktiedgarna fa mojlighet till aktieutdelning, menar Monica Lundberg.
Kunskapsskolan har ocksa ett uttalat vinstintresse, men Anders Hultin gar ett steg
langre dn Pysslingen och sédger att ingen kan driva ett aktiebolag utan att ha
vinsten som sitt huvudsakliga syfte. Kunskapsskolans vinstmal kommer att ligga
pa 5-7 procent nédr expansionsfasen av organisationen ar klar, vilket ligger ndgra
ar fram i tiden. Hultin &r medveten om den laddning som finns i1 begreppet vinst
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och menar att laddningen beror pa fragan om vems vinst det dr. Detta beror i sin
tur pa varifrdn pengarna kommer, det vill siga om de kommer frdn kommunen
eller finansidrerna. Kunskapsskolan anklagas ofta av politiker for att vilja
maximera sin vinst kortsiktigt. P4 det svarar Hultin att “en sddan verksamhet
skulle bita sig sjdlv i svansen”. Den skulle aldrig kunna dverleva pé lang sikt utan
g& under innan det blev ndgon vinst att tala om, menar han.

Da Per Svangren och Tonny Johansson startade Botkyrka Friskola var de nojda
bara verksamheten gick runt ekonomiskt. Efter att ha arbetat ett par ar pa
Kunskapsskolan blev dock Svangren inspirerad av deras sitt att tinka kring
foretagande och vinst. Nu anser han att det &r positivt med vinstintresse och
tillsammans med Johansson har han satt upp mélet att skolan ska g4 med fyra
procents vinst av aktiekapitalet. I dagsldget dr nagon aktieutdelning dock inte
aktuell eftersom arets budget antagligen precis gr ihop.

Lars Ag vid Konsumentféreningen Stockholms Gymnasium dr den respondent
vars asikter om vinst skiljer sig mest fran de andra. Han menar att det finns manga
typer av vinst och att vad vinst dr kan nirmare sdgas vara en filosofisk friga. Ag
tycker sig ha sett manga imagindra vinster i KfS Gymnasium, till exempel har de
fatt stor uppmérksamhet for sitt arbete och sin pedagogik. Gymnasiet ger dven
goodwill till Konsumentforeningen Stockholm, vilket &r mycket vért, enligt Ag.
KfS Gymnasium har daremot inte ett ekonomiskt vinstintresse eftersom det gér
emot den kooperativa tanken.

Stockholms Estetiska Gymnasium har sjélva skrivit in 1 sina stadgar att de inte ska
dela ut aterbéring till sina medlemmar utan allt verskott ska ga tillbaka till
verksamheten. “Ingen hédr ska kunna gora pengar pa att vi sndlar pa
undervisningen.”, sdger skolans rektor Eva Eriksson. Hon tycker inte att
vinstintresse dr pa sin plats i skolan och tror inte heller att det gér att tjana pengar
pa skolverksamhet d& det, enligt henne, inte finns tillrdckligt med pengar i
systemet. Eriksson har dock en Oppen instéllning till skolverksamhet och anser att
om en skola behover investerare dr det klart att dessa méste fé rinta pa sitt satsade
kapital. Hon anser inte att det dr ndgon skillnad att 1dna frén banken &n fran
aktiedgare. ”Det handlar om att ndgon &r beredd att satsa pengar och vill ha ranta
pa de pengarna.”, sidger Eva Eriksson.

Danderyds Enskilda Skola &r ett aktiebolag utan ett uttalat vinstintresse. Daremot
ar de lika medvetna som dvriga respondenter om att de méste gé runt ekonomiskt
eftersom de har ett ansvar mot kunder och anstéllda. Charlotte Engdahl tror inte
att ett uttalat vinstintresse haller i1 lingden savida inte kvaliteten pa
undervisningen uppratthdlls. ”Skolor ar s& speciella. Man maste prioritera
verksamheten fore vinsten.”, sdger Charlotte Engdahl.

4.2.2 Skalig vinstniva

Grunden i skolverksamhet &r att ha en bra undervisning annars kommer det inga
elever och skolan blir inte 1onsam. P& det viset, menar Eva Eriksson vid
Stockholms Estetiska Gymnasium, att nivdn pa hur mycket vinst som &r godtagbar
ar sjdlvreglerande. Om skolan drevs som ett aktiebolag tycker hon att det vore
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rimligt att kunna gora en vinst pa sju procent eftersom det dr pa den nivan
bankrdntan ligger. Louise Andersson vid Viktor Rydberg Gymnasium anser att
det inte enbart gar att ha ett vinstintresse 1 skolverksamhet. I sa fall skulle
kvaliteten sjunka och eleverna skulle forsvinna frn skolan, vilket &r ohéllbart pa
lang sikt. Louise Andersson forstar inte hur ndgon ska kunna géra vinst pd
skolverksamhet dd skolpengen dr sd 14g och tror att det enda séttet att tjana pengar
1 skolverksamhet dr genom att sélja verksamheten. Hon har dock inte funderat
over hur stor vinst som skulle kunna vara acceptabel. ”Det vore skillnad om vi
hade aktiedgare som ville ha rdnta péd satsat kapital”, sdger hon. ”Vi har inte det
problemet da de fonder som donerat pengar till oss forvintar sig kvalitet i
skolverksamheten och inte finansiell avkastning.”, fortsitter Louise Andersson.

Per Svangren menar att skolor dr en mycket kénslig verksamhet att tjaina pengar
pa. For att dverleva gar det inte att gd med hur mycket vinst som helst eftersom
kommunen dé& skulle sénka sina bidrag. Dessutom skulle fordldrarna kanske ta
sina barn ur skolan. "Moraliskt finns det en gréns for hur mycket vinst man kan
gora.”, sdger Svangren. Han dr medveten om att vissa sdkert skulle tycka att de
fyra procent som han har satt upp som vinstmal 4r for mycket. ”Anda tar bankerna
ut mer an fyra procents rénta péd lanat kapital, sa varfor skulle inte vi fa det?”,
undrar han. ”Vi har ju hela tiden sjélva stoppat in pengar i vir verksamhet och
borde fa ndgon form av avkastning.”, anser Svangren. Trots det tror han inte att de
skulle kunna ta ut ndgon storre del av en eventuell vinst. “Botkyrka ar ett litet
samhélle dér alla kénner alla och om vi plotsligt skulle aka omkring i var sin
Merca s skulle det sticka i 6gonen pé fordldrarna.”. Aven nu héller Svangren tyst
om exempelvis vart han aker pa semester.

Monica Lundberg vid Pysslingen séger att vad som kan vara en skilig vinst dr en
het friga som hon &nnu inte tagit stéllning till. Egentligen anser hon att frigan ar
hypotetisk eftersom Pysslingen inte gér nagon stor vinst, men om det blev aktuellt
skulle en etisk diskussion krdvas. Lundberg tycker dock inte att det far tas ut en
oskilig vinst om kvaliteten i verksamheten inte &r tillricklig. Lars Ag vid KfS
Gymnasium dr av den uppfattningen att ju storre vinst en skola gor desto sdmre
riskerar kvaliteten i undervisningen att bli.

Kunskapsskolan har inom foretaget fort en diskussion om var grinsen for en
acceptabel vinst gar och svaret blev vid 5-7 procent. Det dr ett vinstmal som
Hultin anser ar anstidndigt och dessutom rimligt for att locka investerare. Det ar
helt enkelt onddigt med for mycket vinst, menar Hultin. Kunskapsskolan vill vara
ett stabilt, konjunkturoberoende foretag och inte ndgon kioskviltare pa
aktiemarknaden. ”Att det dverhuvudtaget behdver finnas en grins beror pad att
verksamheten bestéar av skattepengar och skolpliktiga barn.”, sdger Hultin.

4.2.3 Hantering av overskott
I nuldget géar alla skolors eventuella overskott tillbaka till verksamheten, men

respondenterna skiljer sig at i asikter om var de helst skulle vilja placera en
eventuell vinst.
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Laséret ar 2003/2004 &r forsta aret som Kunskapsskolan kommer att g& med vinst.
Overskottet blir p4 en procent och kommer att gi tillbaka in i verksamheten
eftersom aktiedgarna tycker att pengarna gor storst nytta dir. Kunskapsskolan
vixer fortfarande och déarfor finns det for tillfillet inget utrymme att lata
vinstgenererande enheter behélla sin vinst. Denna gar 1 stéllet till huvudkontoret
som fordelar ut den till verksamheter med underskott. Aven Pysslingen
expanderar hela tiden och tar av sitt Gverskott for att kunna starta upp nya
verksamheter. Enskilda enheters eventuella overskott gir dels till
huvudorganisationen och dels tillbaka till enheten for att denna ska fa en
mojlighet att spara pengar i en uppbyggnadsfond. Uppbyggnadsfonden ir ett
incitament for varje verksamhet att sikta mot vinst.

Enligt Rosemary Schennings pa Fryshusets Gymnasium dr det inga bekymmer att
placera dverskott i verksamheten eftersom hon anser att det alltid finns ett behov
av pengar. Det gar inte att investera for mycket nér det géller elever och det finns
hur mycket som helst att satsa pd som till exempel kompetensutveckling for
lirarna. Aven Viktor Rydberg Gymnasium omsitter sina pengar hela tiden. Det
eventuella dverskott som gors dterinvesteras saledes 1 verksamheten. Skolan har
en buffert dit en del av dverskottet gar, men ndgon procentsats pa hur stor del av
Overskottet som gar dit dr inte faststélld.

Stockholms Estetiska Gymnasium har gjort ett positivt resultat varje dr och for
dem é&r det sjdlvklart att Gverskottet ska gé tillbaka in i verksamheten. Bitrddande
rektor, Mats Kjellmer, beréttar att gymnasiet foljer lagen om ekonomiska
foreningar diar fem procent av resultatet ska séttas av i en reservfond och 25
procent ska gd till periodiseringsfonder. Gymnasiet har inget speciellt mal med
vad de ska gora med pengarna i reservfonden, men pengarna vidgar
rorelsefriheten, menar Kjellmer.

Vid overskott i Danderyds Enskilda Skola gir det i forsta hand tillbaka till
verksamheten genom att exempelvis satsa pa personalinvesterande atgarder.
Véren 2003 akte personalen till Frankrike pd kompetensutveckling och de fick
dven en liten bonus till julen 2002. Reaktionerna fran fordldrarna var enbart
positiva, menar Charlotte Engdahl. Just nu fors inget resonemang om vad som ska
goras med vinsten, utan de tar det lite som det kommer. ”Det &r i alla fall inte tal
om nagon aktieutdelning.”, sdger Charlotte Engdahl.

4.2.4 Formedling av synen pa vinstintresse

Tack vare Fryshusets rykte dr det ingen som tror att gymnasiet dr vinstdrivet. Det
ar snarare sa att alla forutsitter att det inte 4r det. Rosemary Schennings siger att
de hittills bara haft positiva reaktioner pd detta. P4 grund av mediadebatten &r det
viktigt att patala att vi ej drivs med vinstintresse. Det handlar om ett
etiskt/moraliskt forhdllningssétt vi har.” Viktor Rydberg Gymnasium har en
omvénd situation och maéste kommunicera aktivt att de inte dr en vinstdriven
organisation. I manga fall forutsitts skolorna vara vinstdrivna bara for att de
startade 1 Danderyds kommun, menar Louise Andersson. Hon misstinker att inte
ens alla anstillda pd Viktor Rydberg Gymnasium &r helt dvertygade om att
organisationen inte dr vinstdriven.
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Pysslingens ledning pratar alltid direkt med sina nya medarbetare om skolans
instéllning till vinst. Trots detta finns det dndd anstdllda som é&r skeptiska till
vinstintresse. Monica Lundberg menar att det ibland forekommer ett vi- och de-
tankande mellan kommunal och privat foretagsamhet och att det hos ménga finns
en negativ forestdllning om vad privat verksamhet dr. Ord som elitism och
utsugning kopplas till privatisering och vinst, vilket bidrar till de negativa
asikterna, menar hon. Lundberg tycker dock att det har blivit lattare att prata om
vinst jamfort med tidigare. “Nér védra medarbetare inser att vinst dr en
forutséttning blir det positiva reaktioner till slut. Det géller att visa att det inte ar
nagot fuffens dir aktiedgarna stoppar en massa pengar i egen ficka.”, sdger
Lundberg.

Botkyrka Friskola gar inte aktivt ut med sitt vinstintresse till ndgon annan. Det dr
en sak mellan de bdda dgarna och, eftersom de skdter budget och ekonomi sjélva,
finns det ingen anledning att gd ut med vinstmalet till ndgon annan, tycker
Svangren. Kunskapsskolan kommunicerar visserligen sitt vinstintresse externt,
men dven de vinder sig endast till 4garna samt potentiella dgare. Detta beror pa att
Kunskapsskolans vinstintresse endast dr av intresse for dgarna, menar Hultin.
Potentiella dgare delges finansieringsunderlag, material om vinstpotential och
annan information som kan dvertyga dem om att det dr en langsiktigt bra affér att
bli aktiedgare i Kunskapsskolan. Anders Hultin anser att det inte finns nagon
anledning att kommunicera sitt vinstintresse pa skolornas hemsidor eller i
informationsmaterial till elever och fordldrar. “Fordldrarna dr andd mest
intresserade av att verksamheten fungerar som den ska.”, sdger Hultin.

Stockholms Estetiska Gymnasium brukar deltaga vid gymnasiemdssan och
informerar da om att skolans Overskott gér in i verksamheten. Det som skolan
framforallt kommunicerar, pd méissor och pa hemsidan, &r att Stockholms
Estetiska Gymnasium ar en skola med deldgarskap och medbestimmande. Skolan
brukar podngtera att de dr “friskolan som elever och ldrare dger tillsammans”.
Eriksson tror att en och annan elev viljer skolan just pd grund av deras
bolagsform.

4.2.5 Hantering av underskott

Konsumentforeningen Stockholms Gymnasium har, till skillnad frén ovriga
respondenter, alltid budgeterat for ett underskott. ”Den som inte fOrstir den
kooperativa tanken kan inte forstd att underskott kan vara acceptabelt.”, sdger
Lars Ag. Gymnasiet har gatt med underskott pa sex miljoner kronor varje ar under
lang tid eftersom den typ av verksamhet som KfS Gymnasium driver kostar
mycket pengar. Konsumentféreningen Stockholm har dock hela tiden funnits som
ett skyddsnét for skolan. Det som styrelsen i KfS nu maste ta stéllning till &r
huruvida det finansiella underskott pd sex miljoner kronor per ar kan tiackas upp
av de imagindra vinster gymnasiet ger.

De ovriga respondenterna anser att de inte kan g& med underskott alls. For en
friskola innebir ett underskott oftast att skolan gar i konkurs. De flesta skolorna
har ett brutet budgetdr som loper fran 1 juli till 30 juni medan nivan pa
bidragspengarna frdn kommunen bestdms vid arsskiftet. Detta stiller till problem
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da skolorna inte vet hur stor skolpengen kommer att bli under véarterminen. Mitt
under verksamhetsdret kan forutsittningarna saledes forandras och dé ér elevernas
kurser redan bestdmda vilket gor att det hela dr svarplanerat. ”Det giller att hela
tiden anpassa sin verksamhet snabbt om forutsittningarna dndras. Vi kan ju inte
acceptera en forlust.”, sdger Louise Andersson vid Viktor Rydberg Gymnasium.

Stockholms Estetiska Gymnasium har dnnu inte behovt kinna av négot
underskott. For att vara forberedda pa vérsta tdnkbara scenario raknar skolan med
elevbortfall 1 sitt budgetarbete. ”Pa4 det viset blir vi 1 alla fall inte negativt
Overraskade.”, sdger Eva Eriksson. Stockholms Estetiska Gymnasium tar in elever
fran manga olika kommuner och de vet inte pa forhand vilka kommuner eleverna
kommer ifrdn. Dérfor dr det svért att planera i budgeten for hur stora intékter
skolan har att rora sig med. Skolpengen kan, enligt bitrddande rektor Mats
Kjellmer, variera mellan 65 000 och 110 000 kronor for en elev i en musikklass
beroende pé vilken hemkommun eleven har.

”Vid underskott dr det bara att gilla ldget.”, sdger Cilla Collman, rektor vid
Danderyds Enskilda Skola. Skolan dr forsiktig med sin ekonomi och anpassar hela
tiden sin verksamhet for att undvika underskott. Eftersom skolan dr nystartad har
de for tillfillet inte tillrickligt med elever. Cilla Collman &r &dven utbildad
fritidspedagog. For att spara pengar rycker hon darfor in som fritidslérare pa
eftermiddagarna. Aven i Botkyrka Friskola har #igarna personligen gitt in for att
stotta verksamheten vid risk for underskott. Vid ett tillfdlle tog dgarna sjdlva lan
pa 1,6 miljoner kronor for att skolan inte skulle ga i konkurs.

I Kunskapsskolans verksamheter &r underskott accepterat endast i ett ar och
dérefter ska enheten g& med vinst. For att sékerstidlla detta utbildas
Kunskapsskolans skolchefer i ekonomi. Trots det har dgarna hittills behovt gé in
med 100 miljoner kronor for att ticka underskotten. Kunskapsskolan arbetar hela
tiden med anpassningsédtgirder for att se till att verksamheten gar runt. Det
handlar ofta om uppségningar av ldrare di elevunderlaget sviktar. Det géller att
handla snabbt for att undvika att gd med underskott for linge. Aven Pysslingen #r
noga med att utbilda sin personal i ekonomi och budgetldggning for att undvika
underskott. “Underskott &r 1 princip inte acceptabelt inom Pysslingen. Trots det sa
sker det naturligtvis.”, sdger Monica Lundberg. I verksamheter som dnda gar med
underskott gors analyser for att se vad det dr som inte fungerar och stod sitts
dérefter in dir det behdvs. For forsta gangen héller nu Pysslingen pa att 1dgga ned
en enhet eftersom det inte finns tillrdckligt med elevunderlag for att fortsétta
verksamheten.

Forutom aktiedgare som gar in och finansierar en del av skolverksamheten kan
friskolor stottas av andra externa aktorer genom till exempel donationer. Vid start
av en ny skola kontaktar Viktor Rydberg Stiftelse andra stiftelser och fonder for
att f4 hjélp med finansieringen. Till den 16pande verksamheten ges dock aldrig
bidrag utan donationerna gar till punktinsatser, sdsom inkOp av datautrustning
eller byggnationen av ett bibliotek. ”Den l6pande driften av skolorna ska dock
alltid g ihop.”, sdger Louise Westerberg. Hon menar att det &r att betrakta som en
guldkant om de fir en donation. Aven stiftelsen som driver Fryshusets
Gymnasium soker ibland pengar frén foretag eller andra stiftelser. Skolan har
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bland annat sponsrats av Skandia med sex miljoner kronor. Detta var vid
uppstarten av gymnasiet dd mycket pengar behovdes till inventarier och datorer.

4.2.6 Vi kten av kvalitetskontroller

Monica Lundberg sdger att hon hela tiden brottas med anpassningen mellan
l6nsamhet och kvalitet. Kommunerna skédr ned pa pengar medan I6nerna inom
forskola och skola stiger, vilket resulterar i att svara beslut méste fattas. Eftersom
alla respondenter anser att det dr kvaliteten pa deras undervisning som gor att
eleverna soker sig till dem dr alla noga med att minst en gang per ir gora egna
kvalitetsundersokningar. Forutom de egna undersOkningarna goér dessutom
Skolverket inspektioner av skolorna. Skolverket har till och med mojlighet att
stdnga skolor som inte uppfyller kvalitetskraven.

Pysslingen arbetar efter olika analysverktyg for att kunna sédkerstélla kvaliteten.
Monica Lundberg sdger att den viktigaste kvalitetskontrollen dndd skots av
fordldrarna som alltid hor av sig om kvaliteten sviktar i ndgon verksamhet.
Kunskapsskolan arbetar med utvérdering av sin kvalitet utifrdn olika nyckeltal,
dar elevomséttningen ér ett av de viktigaste. Denna mits 16pande varje manad och
om en skola tappar manga elever anses det vara ett direkt resultat av att kvaliteten
ar for dalig pad den skolan. Da gors omgaende en snabbutredning om var felet
ligger. ”Eftersom det dr eleverna som genererar intékterna sa dr det oerhort viktigt
att ha kontroll pa detta.”, sdger Hultin. Om Viktor Rydberg Gymnasium skulle
borja tappa elever skulle detta kunna leda till stora ekonomiska problem. Inte
heller Stockholms Estetiska Gymnasium skulle klara av en forlust av elever.
Gymnasiet har fitt oerhort mycket samre villkor jimfort med nér det var en del av
en kommunal skola. ”Vi drar &t hart, vilket drabbar kvaliteten.”, sidger Eva
Eriksson. Trots det tycker hon att det nu har blivit lattare att gdra ndgonting bra av
de pengar de har eftersom beslutsvégarna dr mycket kortare.

Rosemary Schennings, rektor pa Fryshusets Gymnasium, tror att det finns en
grans for hur mycket nedskdrningar hennes skola klarar av. Direfter blir det
ointressant for ungdomarna att gé pa Fryshusets Gymnasium. I skolans koncept ar
det bland annat viktigt att alla elever blir sedda och om skolan skulle dra ned pa
lararantalet tappas den nira kontakten mellan ldrare och elever. Det skulle
troligtvis fa till f6ljd att farre elever skulle soka till skolan. Botkyrka Friskola har
alltid haft fullt med elever och har darfor egentligen aldrig behovt fundera pa hur
nedskédrningar skulle kunna paverka kvaliteten. Uppsdgningar har ddremot behovt
goras pa grund av att kommunen sidnkt sina bidrag, men Svangren menar att
skolan enligt sina undersokningar alltid haft ndjda elever och forildrar.

Vid KfS Gymnasium har kvaliteten stitt 1 centrum frdn forsta borjan. Skolans
stora underskott dr ett resultat av att deras hoga kvalitetsmal kriver mycket
resurser. Lars Ag menar att KfS Gymnasium ska vara ett foredome for andra
skolor och att det ska drivas med hog kvalitet annars ar det inte vart att ha det
kvar. Enligt Ag dr darfor inte nedskérningar i verksamheten ett aktuellt alternativ.
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4.2. 7 Dr 6nscenari o

Louise Andersson vid Viktor Rydberg Gymnasium skulle, liksom flera andra
respondenter, vilja vara mer ldngsiktig. Eftersom skolpengen varierar mellan de
olika kommunerna vet inte skolorna hur mycket pengar de har att rora sig med
forrdn de ser vilka elever som &r antagna. "Det dr dérfor omojligt att planera
langsiktigt.”, sdger Andersson. “Tadnk om skolpengen skulle kunna ligga fast for
tre ar 1 taget.”, sdger Eva Eriksson. ”Eller om vi kunde f& veta vad det skulle bli
for skolpeng ett par ar i forvdg och inte som nu mitt under ldséret.”, fortsétter
Mats Kjellmer. Rosemary Schennings vid Fryshusets Gymnasium héller med och
sdger att hon hade sitt dromscenario tidigare da skolpengen var faststilld enligt en
riksprislista. ”Nu kan skolpengen variera med 30 000 kronor mellan en elev fran
Kiruna och en fran Stockholm stad.”, siger Schennings.

Per Svangren vill kunna sétta undan pengar till en buffertfond for framtida
investeringar. Som det dr nu innehéller inte skolpengen nagon buffertpeng och
utan buffert dr det omgjligt att driva ett foretag, menar Svangren. ”Det resulterar i
ett kortsiktigt tdnkande.”, fortsdtter han. Monica Lundberg vill ocksé verka for ett
mer langsiktigt tinkande inom skolverksamhet. Hon vill att personalutveckling
ska ses som en investering och inte som en kostnad. ”Kvalitet dr en forutséttning
och inte en motséttning for god ekonomi.”, sdger Lundberg och menar att god
kvalitet, vilket krdvs for att en verksamhet ska kunna 6verleva, adr vird att satsa
pengar pa.

Lars Ag kénde aldrig att det var nagra problem att driva sin skola. Han hade sitt
dromscenario da han var aktiv. Lars Ag anser att han hade stora mgjligheter att
gora det han ville i skolan eftersom Konsumentforeningen Stockholm hade sa god
ekonomi. Det som kunde paverka verksamheten nagot var variationer i
skolpengen. Ags vision skiljer sig mycket frin Per Svangrens dromscenario som
ar att skolor ska kunna drivas som vilka foretag som helst. Svangren menar att det
hiar med vinst i skolor dr ett kdnsligt &mne och att det &dr politikerna som é&r
ansvariga for att det har blivit sd. ”Det finns en ideologisk grundsyn fran
socialdemokrater och vénsterpartister att man inte ska kunna driva en skola med
vinstintresse.”, sdger Svangren. Enligt Svangren blir fordldrar fargade av den
politiska debatten. Hade det inte varit for den hade de aldrig brytt sig om frdgan
om vinst 1 skolan. Eftersom fragan om vinst i skolverksamhet &r s& kanslig har Per
Svangren flera bolag knutna till Botkyrka Friskola for att kunna flytta pengar
mellan de olika verksamheterna. Bolagen dr en restaurang, en konsultverksamhet,
ett dataforetag och ett fastighetsbolag. P4 grund av dessa bolag har Svangren
skapat sig en storre mojlighet att kunna driva skolan som ett foretag vilket som
helst.
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5 Anal ys

I det hdr kapitlet anvinder vi var teoretiska referensram for att koppla teori till
empiri. Utifran de svar som presenteras i resultatkapitlet har vi forsokt urskilja
monster och ddrigenom vill vi bidra med nya tankar och okad forstdelse. Nedan
redogor vi for, i var sitt eget avsnitt, de monster som tydligast utkristalliserat sig.
Rubriken syftar till att sammanfatta avsnittstexten.

5.1 Var deri ngarna spegl as i
ager andet

Bryttings (1998) teori om att olika foretag har olika vérdesystem, dér vissa virden
ar mer centrala d4n andra, kan forklara varfor respondenterna har olika syn pa
vinstintresse. Synen pé vinstintresse dr sdledes ett uttryck for deras vérderingar,
vilket i sin tur paverkar hur de agerar. Ett tydligt exempel pa hur de agerar utifran
sina vérderingar urskiljs 1 deras val av bolagsform, ett av det forsta viktiga beslut
en fristdende skolverksamhet maste fatta. Beroende pa vilken bolagsform som
foretrddarna viljer signalerar de séledes sitt forhallningssitt till vinstintresse.

Kunskapsskolan och Pysslingen tar, i och med valet av bolagsform, tydligt
stillning for sin virdering att det &r sjdlvklart att driva skola som aktiebolag. De
anvinder externa finansidrer for att fa hjdlp att starta och driva sina skolenheter.
De har dessutom en positiv instdllning till aktieutdelning, vilket tar sig uttryck i ett
uttalat vinstintresse. Per Svangren vid Botkyrka Friskola blev, under sin tid pa
Kunskapsskolan, influerad av nya sitt att tinka och omvirderade dirigenom sin
tidigare instillning till vinstintresse. Hans instillning till aktiebolag hade tidigare
andrats ndr den kooperativa idéen i hans skola inte fungerade pa grund av for
manga olika viljor. I den nya bolagsformen fick han som dgare stérre kontroll pa
verksamheten. Aven Charlotte Engdahl driver sin skola som ett aktiebolag men
anser 1 dagsldget att Gverskott inte ska delas ut till aktiedgare. Hennes instéllning
till utdelning kan bero pé att hon nyligen startat sin skola varpa det for tillfallet &r
nodvindigt att eventuellt overskott gar tillbaka till verksamheten. Framover kan
det dock tinkas att Engdahl o&verviger aktieutdelning i och med att hon,
tillsammans med Ovriga dgarna, har valt denna bolagsform.

Om en friskola anser att aktieutdelning inte hor ihop med skolverksamhet viljs en
annan bolagsform, till exempel en ekonomisk forening eller en stiftelse.
Foretrddarna for Viktor Rydberg Gymnasium bestimde sig for att lamna
aktiebolagsformen av den anledningen att de ansdg att deras skolverksamhet
kunde drivas mer trovérdigt av en stiftelse. Deras asikter om vad ett aktiebolag ar
stimde inte Overens med deras uppfattning om hur en skolverksamhet borde
drivas och de agerade séledes direfter. Viktor Rydberg Gymnasiums beslut att
byta bolagsform skulle i sddana fall vara framkallat av en stark dvertygelse om
vilken driftsform som &r mest ldmplig rent moraliskt. Aven Fryshusets
Gymnasium drivs av en stiftelse, vilken sedan ldnge har drivit ungdomscentret
Fryshuset. Stiftelsen virderar ett socialt ansvarstagande hogt och 1 denna
organisationskultur hor vinstintresse inte hemma. Dessa starka virderingar
genomsyrar ocksa gymnasieskolan.
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Nar Stockholms Estetiska Gymnasium startade utgick grundarna fran laroplanen,
diar demokratibegreppet dr centralt. Darfor ville de vilja en s& demokratisk
bolagsform som mdjligt och valet f6ll pa en ekonomisk férening déir elever och
larare tillsammans dger skolan. Grundarna agerade tydligt i vinstfrdgan genom att
skriva in 1 sina stadgar att allt Gverskott skulle gé tillbaka till verksamheten. Den
kooperativa bolagsformen ar ett tydligt uttryck for deras vérdering av vad
demokrati innebér. Enligt Lars Ag startade KfS Gymnasium pa en ideologisk
grund och ett viktigt mal for grundarna var att den kooperativa tanken skulle leva
vidare. Valet av ett kooperativ som bolagsform var darfor givet.

5.2 Varderingarna styr vem som
prioriteras

Enligt intressentmodellen (Tuleja 1988) har ett foretag manga olika aktdrer att ta
hinsyn till och den aktoér som ska prioriteras frimst dr dgaren. Enligt modellen
(ibid.) &r det dock viktigt att 4ven ta hiansyn till andra aktorer. I var undersokning
har vi sett tecken pa att virderingarna inte bara styr valet av bolagsform utan dven
vilka aktorer som skolorna prioriterar.

De skolor som drivs som aktiebolag har olika typer av dgare i sina verksamheter.
Enligt intressentmodellen dr det gemensamma for olika typer av dgare att de
vanligtvis stdller krav pd att f& utdelning pa sitt investerade kapital (ibid.). De
stora skolforetagen, Kunskapsskolan och Pysslingen, har aktieigare som inte
sjdlva arbetar i skolverksamheten. Det enda krav dessa aktdrer har dr att fa
avkastning pé sitt satsade kapital. Om de inte far mdjlighet till avkastning &r det
troligt att de placerar sina pengar nigon annanstans. Skolforetagen hamnar
dérigenom 1 en beroendestdllning och méste dérfor stindigt ta hinsyn till dessa
aktorer. Vért att notera dr att Kunskapsskolan dgs av borsnoterade bolag vars
dgare 1 sin tur har avkastningskrav fran sina aktiedgare. Detta medfor ett dnnu
storre ansvar for Kunskapsskolan att hilla sitt avkastningsmal.

De mindre aktiebolagen, Danderyds Enskilda Skola och Botkyrka Friskola, har
inte ndgot krav pa sig utifrdn. De dger sin verksamhet samtidigt som de driver den
och har saledes ett ekonomiskt ansvar bara infor sig sjdlva. Foljaktligen har de en
lite annorlunda syn pé vart vinsten i forsta hand ska gd. Charlotte Engdahl sager
att det inte dr tal om ndgon aktieutdelning till henne som dgare. De aktérer som
hon vill prioritera &r istillet kunderna, det vill sdga barnen, och de anstillda. Per
Svangren har drivit sin skola under en léngre tid &n Engdahl. Efter att ha dndrat
sin instéllning till vinstintresse kdnner han nu ett behov av att f4 en ekonomisk
erséttning for de risker han har tagit som finansidr. Detta utesluter sjdlvklart inte
att dven Svangren prioriterar barnen och verksamheten. Eftersom Botkyrka
Friskola inte gar med vinst har inte dgarna erhéllit nagon utdelning dnnu, vilket
skulle kunna vara ett tecken pa att de prioriterar verksamheten framfor sig sjdlva.

I kooperativ dr det medlemmarna som dger verksamheten, ndgot som é&r tydligt
vid Stockholms Estetiska Gymnasium. Skolans oOverskott gér tillbaka till
verksamheten vilket blir naturligt eftersom aktorerna har dubbla roller, de dr bade
elever och ldrare samtidigt som de &r dgare. Nagot som, enligt intressentmodellen
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(Tuleja 1988), skulle kunna tolkas som att alla aktorer tillfredsstills samtidigt.
Viktor Rydberg Gymnasium och Fryshusets Gymnasium har inga &dgare att ta
hinsyn till utan eleverna och personalen ar de viktigaste aktorerna. Visserligen tar
de emot donationer frén externa aktdrer men, eftersom detta inte for med sig ett

avkastningskrav, blir de inte beroende pad samma sétt som de stora aktiebolagen
blir.

5.3 Lonsanmhet och kvalitet - tva
si dor av samma nynt

Néstan alla respondenter dr dverens om att vinsten dr nddvéindig for att Gverleva
pa lang sikt och de instimmer séledes med de nationalekonomiska teorierna om
vinstens betydelse for foretaget (Pindyck och Rubinfeld 2001). Utan vinst riskerar
foretaget att gd i1 konkurs, sdger flera av respondenterna. Anders Hultin vid
Kunskapsskolan dr den som uttalar sig skarpast i vinstfrdgan. Precis som Milton
Friedman (1970) menar han att vinsten dr det som ska prioriteras. Kvaliteten i
undervisningen dr forvisso viktig for Kunskapsskolan, men dd som ett medel att
nd hogre vinst. Enligt teorier om olika vidrden (Brytting 1998; Nylén 1996)
innebér detta att Hultin ser lonsamheten som egenvirdet medan kvaliteten &r det
instrumentella vdrdet. Darmed inte sagt att Kunskapsskolan inte vill oka
kvaliteten 1 den svenska skolan utan de ser en mojlighet att &stadkomma detta
samtidigt som dgarna far ersittning pa sitt satsade kapital. Hade Kunskapsskolan
enbart haft vinst for 6gonen skulle de antagligen ha satsat i en bransch med
mojlighet till hogre avkastning @n den i skolbranschen.

De Ovriga respondenterna ser 16nsamhet ur ett omvént perspektiv jamfort med
Hultin. Monica Lundberg vid Pysslingen utrycker sig forsiktigt och siger att
kvalitetsfrdgorna dr jamstéllda med ekonomifragorna. Vinstintresset ar tydligt i
hennes organisationen, men snarare som ett medel att nd god kvalitet i
verksamheten och inte tvirtom. Monica Lundbergs syn pa vinstintresset &r
dédrmed mer i linje med Hanssons (1986) vilken sdger att I[onsamhet inte har ndgot
egenvirde utan snarare ar ett instrument for att 1angsiktigt kunna gora gott.

Oavsett vad som prioriteras framst, lonsamhet eller kvalitet, genomfor alla
respondenter egna kvalitetskontroller. Hultin anser att om alltfor minga elever
véljer att lamna en skola sd dr det ett direkt resultat av att kvaliteten ar for dalig
dér. Alla respondenter dr Overens om att det dr kvaliteten pd undervisningen som
gor att eleverna soker sig till deras skolor. Kvalitetskontroller sékerstiller
mojligheten att upprétthalla den goda kvaliteten si att fler elever viljer att gd dér.
Eleverna for med sig intdkter i form av skolpengen vilket leder till okad
16nsamhet och didrmed en fortsatt mojlighet att upprétthalla kvaliteten. Séledes ar
kvalitet och l6nsamhet tva sidor av samma mynt. Om det inte finns en balans
mellan dessa faktorer riskerar verksamheten att g med underskott, nagot som alla
respondenter utom en ser som ett reellt hot.

Hos alla respondenter finns en stark 6nskan om att verksamheten ska fortleva och
foretrddarna dr beredda att sjdlva agera for att sikerstélla detta. For att garantera
sin overlevnad krivs inte bara uppsikt over kostnader och intdkter utan dven en
vilja att chansa och ta risker. Detta blir sérskilt tydligt hos de mindre
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skolorganisationerna. I Botkyrka Friskola tog &garna privata lan for att skolan
skulle klara sig undan en konkurs och i Danderyds Enskilda Skola arbetar rektorn
som fritidsledare for att verksamheten ska ga ihop. Vara respondenter &ar
entreprendrer och eldsjélar, vilket formodligen beror pa att de alla varit med och
utformat sina skolor fran borjan.

5.4  Agerandet paverkar
handl i ngsut r ynmet

Enligt Gergen (1993) skapas kommunikation i interaktionen mellan ménniskor.
Genom att agera péd ett sitt 1 stillet for ett annat formedlar foretrddarna ett
budskap om vilka etiska virderingar skolverksamheten grundar sig pd. Deras
utrymme att agera, handlingsutrymmet, gor dock att de inte alltid har mgjlighet att
handla precis som de skulle vilja. Handlingsutrymmet okar eller minskar genom
att det sker fordndringar 1 foretrddarnas krav eller begridnsningar (Stewart 1982).
Fordandringarna uppstar som en effekt av externa eller interna héndelser men de
kan sjdlva paverka sitt handlingsutrymme genom de val som de viljer att gora
(ibid.). I véar undersokning har vi kunnat urskilja olika handlingsutrymmen. Nedan
har vi valt att analysera foretridarnas moraliska handlingsutrymme eftersom det
bist besvarar vart syfte.

Oavsett vilken instdllning foretrddarna har till vinstintresse paverkar de, genom
sitt agerande, det egna och andras handlingsutrymme att gora vinst. Ett sétt att
agera ar att kommunicera sitt forhallningssétt till vinstintresse. De skolor som
anser att all vinst ska ga tillbaka till verksamheten kommunicerar att vinstintresse
inte dr pd sin plats i den svenska skolan. Dérigenom minskar det moraliska
handlingsutrymmet att kunna gora vinst, vilket motarbetar de Ovriga
respondenterna: Kunskapsskolan, Pysslingen och Botkyrka Friskola. Dessa har sin
syn pa vinstintresse gemensamt, men de véljer att kommunicera den pé olika sétt.
Anders Hultin séger att han endast informerar sina dgare och potentiella dgare om
skolans vinstintresse. Andd har han tagit sig friheten att g ut i media och
uttrycker sin &sikt om att det ar sjélvklart att skolor ska fa gora vinst. Pysslingen
véiljer ocksa att tydligt kommunicera sitt vinstintresse, vilket sprids ut i
organisationen och péaverkar attityder dven hos forédldrar till skolbarnen. Per
Svangren driver sin skola utan externa finansidrer i ryggen och dr beroende av att
kommunen inte motarbetar honom. Darfor viljer Svangren att ligga lagt med sitt
vinstintresse och forsoker dirigenom vara kommunen till lags. Anders Hultin
foretrader en verksamhet som dr en stor aktdr pa den svenska skolmarknaden med
starka &dgare bakom sig. Han kan ta storre risker &n Svangren eftersom
Kunskapsskolan &r en storre organisation att falla tillbaka pa. Séledes forefaller
foretrddare for stora skolforetag ha ett stérre handlingsutrymme att kommunicera
sitt vinstintresse d4n vad smd har. Hultins agerande bereder dock vig och
mojliggdr for andra foretrddare att agera likadant, vilket okar alla friskolors
handlingsutrymme att gora vinst.

Forutom skolornas storlek péaverkas friskolornas moraliska handlingsutrymme
dven av vilka virderingar till vinstintresse som forekommer hos kommunernas
lokalpolitiker och Ovriga invénare. Fordldrarna till eleverna i Danderyds Enskilda
skola har varit enbart positiva till att ledningen satsat pd personalen, bland annat
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genom att ge bonus, nér detta varit mojligt. Detta skulle kunna vara ett tecken pa
att fordldrarna inte heller skulle vara negativa till en framtida aktieutdelning. I
Botkyrka Friskola méste Per Svangren ddaremot undanhalla fordldrarna att han har
ett vinstintresse. Svangren anser att utan den politiska debatt som pagatt i
Botkyrka kommun skulle fordldrarna till hans elever inte se ett vinstmal i en skola
som nagonting mirkvérdigt. Han menar ocksd att kommunens makt Over
skolpengen gor att fristdende skolor inte kan gora for mycket vinst eftersom
kommunen dé skulle sinka sina bidrag till skolorna. Det forefaller sdledes som att
Danderyds kommun har en mer 6ppen instillning till att skolor gor vinst dn vad
Botkyrka kommun har.

Utifrdn hur vdl ménniskors uppfattningar om en skolas profil samstimmer med
den bild skolan verkligen vill ge, méste skolorna agera pé olika sitt. Fryshusets
Gymnasium behover inte kommunicera till allménheten att de inte har ett
vinstintresse eftersom den redan kénner till Fryshusets vérderingar. Viktor
Rydberg Gymnasium ddremot uppfattas av ménga som en vinstdrivande
overklasskola eftersom den forst startade i Danderyds kommun, en av de rikaste
kommunerna i Stockholms ldn. Detta gor att Viktor Rydberg Gymnasium maéste
agera kraftigare dn Fryshusets Gymnasium for att positionera sig som en icke
vinstdriven organisation. Detta &r ett exempel pd hur ménniskors attityder
paverkar varje enskild skolas handlingsutrymme.

Samtliga av vara respondenter tycker att vinstintresse i skolverksamhet &r en
kéinslig frdga och ingen av dem anser att skolan kan uppfattas som vilket foretag
som helst. Det moraliska handlingsutrymmet att gora vinst i skolverksamhet
forefaller mindre &n 1 andra typer av verksamheter. Till och med Anders Hultin,
som prioriterar vinsten fridmst, har satt en dvre grans for hur stor vinst som &r
acceptabel. Handlingsutrymmet att gora vinst forefaller darfor inte vara storre dn
Kunskapsskolans vinstnivd pd sju procent. Svangren anser att det som gor
handlingsutrymmet sé snévt ér politikers och journalisters attityder, vilka i sin tur
paverkar allminheten. Dessa attityder beror, enligt foretrddarna sjdlva, pa att
verksamheten finansieras av skattepengar och bestar av skolbarn. Om skolan hade
uppfattats som ett foretag hade en Gvre grians pa vinst varit otdnkbar. De skolor
som har ett uttalat vinstintresse har sdledes endast tagit halva klivet in i den
privata sektorn eftersom skolpengen, vilken bestar av skattemedel, begrinsar
friskolornas mojlighet att agera som andra foretag. I och med att kommunerna
ansvarar for utbetalningen av skolpengen kan friskolorna aldrig ldmna den
offentliga forvaltningen helt och de forblir 1 grinslandet mellan den privata och
den offentliga sektorn.
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6 Sl ut sat ser

Nedan redogor vi for de slutsatser som dragits i samband med var analys.
slutsatserna forséker vi besvara forskningsfragan samt syftet med uppsatsen.

Vinstintresse uppfattas av samtliga respondenter som att ett Gverskott delas ut till
externa aktorer. Endast tre av tta foretrddare har ett positivt forhallningssitt till
vinstintresse medan de Ovriga fem anser att det &r fel att pengar ldmnar
verksamheten. Respondenterna dr dock Gverens om att vinst 1 sig dr ndgonting
positivt eftersom det innebdr ett Overskott i1 verksamheten vilket ar en
nddvéndighet for att en skola ska kunna 6verleva pa ldng sikt.

De flesta av vara respondenter anser att 1onsamhet endast dr ett medel att nd god
kvalitet i skolverksamheten. Endast en skiljer sig markant fran de 6vriga d& denne
istéllet ser god kvalitet som ett medel att nd lonsamhet. Alla dr dock dverens om
att det ena inte kan utesluta det andra. Séledes ar 16nsamhet och kvalitet tva sidor
av samma mynt.

Orsaken till att foretradarna har olika forhéllningssatt till vinstintresse beror pa
vilka bakomliggande virderingar de har. Dessa virderingar ér svara att precisera
men vi har urskiljt tre tydliga uttryckssétt for foretrddarnas forhallningssétt: valet
av bolagsform, vilken aktor som prioriteras frimst samt hur forhallningsséttet
kommuniceras.

Ett av de viktigaste besluten som foretridarna maste fatta dr i vilken bolagsform
som friskolan ska drivas. Négra anser att deras véarderingar ska genomsyra
verksamheten och véljer bolagsform direfter. Om bolagsformen inte stimmer
overens med de bakomliggande virderingarna som fOretrddaren har kommer
friskolan troligen att byta bolagsform. Det finns dock foretrddare som istéllet
viljer bolagsform utefter vilken driftsform de anser &r bést for sin verksamhet.

Virderingarna styr inte bara valet av bolagsform utan dven vilka aktorer som
skolorna véljer att prioritera. Beroende pé hur foretrddarna har valt att finansiera
sin verksamheten har de olika aktdrer att ta ansvar for. Utifrdn detta prioriterar
foretrddarna vem som 1 forsta hand ska fa tillging till ett eventuellt dverskott.

Négra tydliga faktorer som paverkar fOretrddarnas handlingsutrymme att
kommunicera sitt forhdllningssédtt till  vinstintresse dr storleken pa
skolverksamheten, allmidnhetens uppfattning om skolans motiv samt hur vl
kommunens instéllning stimmer dverens med skolans vérderingar. Oavsett vilken
instdllning foretrddarna har till vinstintresse paverkar de, genom sitt agerande, det
egna och andras handlingsutrymme att gora vinst. De foretrddarna som &r positiva
till vinstintresse, och viljer att kommunicerar detta, dkar séledes alla friskolors
handlingsutrymme att gora vinst.

Det moraliska handlingsutrymmet att gora vinst i skolverksamheter &r, enligt
foretrddarna, mindre 4n 1 andra typer av verksamheter. Det beror pd att skolor
finansieras av skattepengar och bestir av skolbarn. P4 grund av dessa faktorer
forblir friskolor i granslandet mellan privat sektor och offentlig férvaltning.
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7 Fi nal

I diskussionen som foljer har vi haft mojlighet att komplettera resultat- och
analysdelarna genom att fora fram egna dsikter. Vi redovisar dven vdra
reflektioner 6ver arbetet och vart val av metod. Under uppsatsens gdng kom
dessutom forslag till fortsatt forskning fram, vilket avslutar detta kapitel.

7.1 Avsl ut ande di skussi on

I och med friskolereformen ar 1992 kom privata intressenter in pad den svenska
skolmarknaden. Detta har resulterat i konflikter eftersom virdesystemen i privat
och offentlig verksamhet skiljer sig &t. Den privata sektorn har ett tydligt uttalat
lonsamhetstankande medan den offentliga har allmdnnyttan som sitt frimsta mal.
De fristdende skolorna befinner sig i badda dessa vérldar samtidigt vilket ger
upphov till oklarheter om vad som &r deras huvudsakliga syfte. Alla respondenter
utom en anser att det frimsta syftet dr att ge eleverna en god undervisning. Anders
Hultin menar déremot att Kunskapsskolans, liksom alla aktiebolags, huvudsakliga
syfte dr att gd med vinst. Vi anser dock att bdde elevernas och dgarnas intressen
borde kunna tillfredsstillas samtidigt eftersom det inte gar att vara langsiktigt
lonsam 1 skolverksamhet utan att undervisningen bedrivs med god kvalitet.
Kvaliteten fungerar da som en garanti fOr att vinstintresset inte ska ga ut dver
eleverna. P4 samma sétt anser vi att undervisningen inte kan bedrivas med god
kvalitet om inte verksamheten dr 16nsam. Eleverna dr beroende av ndjda dgare
samtidigt som dgarna &r beroende av ndjda elever. Det hela kan liknas vid ett
kretslopp som bade finansidrer och elever tjdnar pa, vilket kan forefalla enkelt 1
teorin. I praktiken dr det desto svérare eftersom skolorna maste hitta en god balans
mellan kvalitet och vinstniva.

Grundaren av KfS Gymnasium, Lars Ag, menar att ju mer vinst som forsvinner ut
ur verksamheten desto sdmre riskerar kvaliteten 1 undervisningen att bli. Det som
Anders Hultin for fram ar dock inte att vinsten ska forsvinna ur verksamheten. I
stallet vill han sdkerstilla sina finansidrers fortroende genom att ge dem en rimlig
aktieutdelning. Pa sd vis ser Kunskapsskolan till att finansidrernas kapital stannar
kvar i verksamheten, vilket 1 sin tur 0kar chansen att kvaliteten i undervisningen
blir bra. Detta anser vi vara ett riktigt resonemang.

Enligt vissa av vara respondenter dr en avkastning till aktieigare som motsvarar
lanerdntan pd banken en rimlig nivd. Det spelar ju ingen roll om skolan lanar
pengar pad banken eller av aktiedgare s& ldnge kostnaden for kapitalet &r
detsamma, menar Eva Eriksson. Om vi ser saken ur finansidrens synvinkel &r
risken att satsa pengar i ett foretag storre dn att sétta in pengarna pa banken. For
att det ska vara intressant att vara finansiir maste sdledes avkastningen vara hogre
for aktiedgare &n vad den riskfria rdntan dr. I jimforelse med denna ligger
exempelvis Kunskapsskolans avkastningskrav ett par procent hogre. Vi har svart
att tro att professionella investerare som Investor, Skandia och Investment AB
Oresund skulle ha andra krav pa Kunskapsskolans avkastning &n pa sina dvriga
investeringar. Enligt dessa finansidrer &r séledes Kunskapsskolan en god
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investering pd lang sikt. I annat fall skulle de vélja att satsa sina pengar ndgon
annanstans.

Vi kan inte komma ifrin att vinst i skolverksamhet ar ett laddat &mne. Alla vara
respondenter pétalar att det beror pa att skolor finansieras av offentliga medel. Att
gora vinst pa skattebetalarnas pengar dr inte acceptabelt, enligt manga politiker
och den mediadebatt som pagétt, och flera av véra respondenter haller med om
det. Om skolans dgare stod for hundra procent av kapitalet hade fragan om vinst
kanske inte varit lika kénslig. Nu &r det skattebetalare som star for den storsta
delen av skolans resurser och dé anses det inte rétt att skolans dgare tar ut vinst av
de pengarna. De enda pengar dgaren fir ta ut vinst pd ar ju sina eget satsade
pengar, men hur ska nidgon kunna veta vilka pengar som har gett upphov till
vinsten? Anders Hultin menar att laddningen i vinstfragan beror pa just dessa
oklarheter om vem vinsten tillhor. Blandningen av offentliga och privata pengar
gor det svart att kontrollera vem som har rtt till vinsten.

En annan orsak till att dmnet ar kénsligt dr att skolverksamheten bestér av
skolbarn. Att ta pengar fran skolbarn och dela ut dem till aktiedgare &r inte
populért. Vi maste dock ha i minnet att vissa pengar tillhor finansidrer som har
satsat sitt kapital 1 verksamheten. Trots det finns det manga som vérjer sig mot att
ett 1onsamhetstinkande ska komma in i skolvérlden. Motstandare till vinst i
skolverksamhet pétalar risken med att vinsten kommer att ga ut dver barnens
undervisning. Skolor maste dock, enligt oss, hantera sin ekonomi for att overleva
pa ldng sikt. I vissa fall kan en skola vara tvungen att dra ned pd exempelvis
slojdundervisningen om denna utgdr en risk for att skolan gar under ekonomiskt.
Vi anser att gransen for effektiviseringar 1 utbildningen maste gd vid ldroplanen
och sa lange skolorna héller sig till den méaste de sjdlva kunna vélja hur de vill
utforma utbildningen. Om en skola daremot inte ldngre uppfyller laroplanens maél
ska den inte fa agera pa skolmarknaden, nagot som Skolverket har till uppgift att
kontrollera.

Alla respondenter dr 6verens om att allt 6verskott inte far forsvinna ut ur skolans
verksamhet. Det som skiljer deras asikter at &r vilka végar overskottet ska ta for
att bast gora nytta i skolan. Vi anser att det maste vara upp till den enskilda skolan
att sjdlv f4 bestdmma hur den ska finansiera sin verksamhet. Huruvida skolan
lever helt och hallet pa elevernas skolpeng, fir donationer, lanar pengar pa banken
eller later aktiedgare kdpa in sig i verksamheten dr ointressant. Det finns ingen
mix av eget och lanat kapital som &r béttre 4n en annan och det spelar séledes
ingen roll om en skola finansieras av eget kapital eller om kapitalet bestir av en
blandning av olika lan samt eget kapital.

Per Svangren menar att en alltfor stor vinst kan fa till f61jd att kommunen sédnker
skolpengen. Detta vore ett olyckligt scenario eftersom skolor som é&r effektiva och
kan hushalla med tilldelade resurser i stillet borde fa beloning for det. Vi tycker
att det ar fel att verksamheter som gar ekonomiskt daligt automatiskt ska fa mer
resurser medan verksamheter som gér bra ska f4 mindre. I den vinstgenererande
verksamheten finns ju uppenbarligen ett koncept som fungerar sa varfor inte
bygga ut och satsa pa den? Det blir ocksa svart for personal i en skolverksamhet
att se att effektivisering av resurserna kan leda till ndgonting positivt om
kommunen svarar med att sdnka skolpengen. I stillet borde personalen f& behalla
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intjanade pengar for att kunna anvdnda dem exempelvis till kompetensutveckling,
renovering av lokaler eller till elevernas klasskassa. P4 sa sétt skulle ldrarna fa ett
tydligt incitament att effektivisera sin verksamhet.

Det ekonomiska handlingsutrymmet bestar, enligt véra respondenter, av de
finansiella medel deras verksamhet har tillgang till. Skolpengens storlek och
nuvarande utformning medfor begridnsningar i detta handlingsutrymme. Nagra
respondenter for fram att en skolpeng som ligger fast pa samma nivd under en
langre tid skulle ge en béttre langsiktighet 1 planeringsarbetet. En viktig fordel
med det skulle vara att s& linge skolorna fyller sina skolor skulle de veta exakt hur
stora intdkterna skulle vara under en tid framover. En last skolpeng f6ljs dock av
vissa risker. Dels skulle formodligen nivan pd skolpengen bli ligre eftersom
kommunerna skulle vilja att vara forsiktiga och inte lova bort en massa pengar till
skolorna som inte gick att dterkalla. Dels skulle ockséd foretrddarna for skolorna
riskera att gd miste om intdkter om skolpengen faktiskt skulle hdjas under den
aktuella perioden. En parallell kan dras till fast och rorlig rdanta pa bostadslin pa
banken. Den fasta rdntan kan ses som tryggare d& den ligger fast medan den
rorliga rantan foljer med konjunktursvdngningarna, bade uppét och nedat. Vi tror
att det dr svart att f4 kommunerna att i sina budgetar ligga en skolpeng &ver
langre tid dn ett ar och vi tror inte heller att det ar ett ultimat forslag. Vad som
didremot borde kunna vara mojligt dr att se till att skolpengen ligger fast under
skolans budgetdr. Da skulle skolorna slippa risken att deras budget krympte efter
arsskiftet medan antalet elever bestod. Foretradarna skulle fa den langsiktighet
som atminstone ett ar av lugn innebér.

I vintan pa att justitiedepartementets utredning om icke vinstutdelande aktiebolag
fardigstélls funderar vi pd vad som skulle hidnda om aktieutdelning i
skolverksamhet reglerades. En konsekvens skulle kunna vara att skolorna hittar
andra végar for att &nd& kunna dela ut vinst. Det kan, som i Per Svangrens fall,
handla om att starta andra aktiebolag vilka flyttar tjdnster mellan varandra. Om
skolan inte far dela ut vinst frdn sin verksamhet kan det gora det via det
fastighetsbolag som hyr ut lokalerna till skolan eller via stddforetaget som stadar
lokalerna. Foretrddare for skolor har mdjligheter att gd runt nya regleringar och
diarmed dnda skapa ett handlingsutrymme att dela ut vinst.

Som en avslutning vill vi lyfta fram de viktigaste punkterna ur var undersokning.

e Langsiktighet priglar vdra respondenters skolor. Det finns ingen som vill
maximera sina vinster kortsiktigt. Tvartom visar mycket av deras agerande att
skolorna har som mal att Overleva under lang tid. Det som i viss man
motarbetar skolornas langsiktighet &r att skolpengen inte ligger fast under hela
lasaret.

e [ alla vara respondenters skolor investeras dverskott i verksamheten. Det kan
handla om att satsa pd kompetensutveckling av personalen eller att stotta
undervisningen pa annat sétt. I manga fall laggs 6verskottet 1 en buffert for att
kunna anvdndas om nagonting oforutsett hidnder och for framtida
investeringar. Det skapar en trygghet for skolan och ar ytterligare ett uttryck
for skolornas langsiktighet.
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e Alla véra respondenters skolor, utom en, har en kostnadsmedvetenhet som
genomsyrar hela organisationen. Personalen pa flera av védra respondenters
skolor far utbildning i ekonomi for att kunna bli &nnu mer kostnadsmedvetna.
Eftersom fristdende skolor inte kan forlita sig pa att kommunen gar in och
tacker eventuella underskott krdvs denna medvetenhet for att skolorna inte ska
ga 1 konkurs.

e De skolor som vill ge sina dgare aktieutdelning siktar pé att i framtiden kunna
ge en avkastning pd maximalt sju procent. Om dessa skolor 1 stéllet skulle ta
ett banklin skulle kostnaden for detta formodligen ligga pd ungefdr samma
niva.

e Alla véra respondenters skolor gor kontinuerliga kvalitetskontroller av sin
verksamhet. Skolverket granskar dessutom skolorna regelbundet. Det ar
Skolverkets uppgift att se till att kvaliteten 1 Sveriges skolor upprétthélls och
det dr och ska vara en omfattande process att starta en ny skola. Systemet ska
vara sddant att ingen odrlig aktor kan smita igenom Skolverkets kontroller.

e Debatten om vinstintresse 1 skolverksamhet dr i det stora hela en hypotetisk
debatt eftersom skolorna dr langt ifrdn att nd sina vinstmal, exempelvis
kommer Kunskapsskolan endast att géra en procents vinst under 2003/2004.
De vinstdrivande skolorna framstar 4ndd 1 media som om de plockar ut
jattevinster frdn skolbarnens verksamhet och delar ut den till aktiedgarna.
Debatten ir, trots att den dr snedvriden, viktig eftersom den leder till 6kad
forstaelse for bada parters synpunkter. Vi hoppas dock att den kommer att
vara mer nyanserad i fortsattningen.

Till slut skulle vi vilja uppmana alla att ha en stérre Oppenhet vad giller
vinstintresse i1 skolverksamhet. Sa linge kvaliteten pa undervisningen dr bra ska
skolor kunna drivas 1 vilken form som helst. Det &r upp till Skolverket att granska
skolors undervisningskvalitet och om det gors ordentligt sker en utgallring av
déliga skolor, oberoende av om de drivs i privat eller kommunal regi.

7.2 Ref |l ekti on Over uppsat sarbet et

S& hér i1 efterhand kan vi konstatera att vart &mnesval dr mycket komplext och
utan givna svar. Det har inte varit helt l4tt att forstd vad som ér rétt eller fel och
ndgon etisk gyllene vig har inte uppenbarat sig for oss. Detta kan bero pé att vi
hela tiden forsokt att sdtta oss in 1 alla vara respondenters perspektiv med
resultatet att vi forstar deras argument och har respekt for deras stdllningstagande.
Mitt 1 denna uppsjo av andras dsikter och argument &r det darfor létt att kinna sig
lite forvirrad, ndgot som dr en bade positiv och negativ erfarenhet. Positiv av den
anledningen att det dr nyttigt att erfara andras asikter for att genom dessa fa
perspektiv pa sina egna tankar. Det som &r negativt &r att det &r 14tt att gé vilse och
tappa sina egna stdndpunkter, sirskilt nir de vi mott ar fargstarka personligheter,
vana att uttrycka sig och argumentera for sin sak. Vi kan konstatera att det har
varit en ldrorik resa vilken gett oss bade béttre inblick i en, for oss, relativt okédnd
varld samt viss insikt om de svarigheter som forskare stdter pa i sitt arbete.
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7.3 Forslag till vidare forskning

I skollagen star det att alla skolor ska ha mgjlighet att arbeta under samma villkor
oavsett driftsform. Ett forslag till vidare forskning ar att studera hur olika
kommuner hanterar detta. Hur gér kommunerna till exempel d& de rdknar fram
skolpengen och vad ingdr i denna skolpeng? Ar forutsittningarna att bedriva
skolverksamhet verkligen detsamma for kommunala och fristdende skolor?

En av respondenterna for fram att det enda séttet att tjana pengar pa en friskola ér
att silja verksamheten. En undersékning om hur detta skulle hanteras moraliskt
vore viktig och intressant. Enligt Friskolornas Riksforbund (personlig intervju
med Mohme 6 oktober 2003) har endast ett par skolor salts sedan
privatiseringsreformen #dgde rum. Under uppsatsens gang har vi dock fatt
information om att tvd av vara respondenters skolor mdjligen kan komma att
sdljas. Om sd dr fallet kommer det att finnas potential att f6lja hindelseforloppet
fran borjan och se de efterfoljande effekterna.

Niér utredningen om icke vinstutdelande aktiebolag ar fardig vore det intressant att
studera denna och se vilka eventuella effekter en reglering av vinstutdelning 1
skolverksamhet skulle i for friskoleverksamheter 1 Sverige. Ett forslag pa vidare
forskning &r att se vilka konsekvenser en reglering skulle f4 for finansidrernas
mojlighet att g& in som &dgare i skolor.

7.4 Met odkriti k

Sa hér 1 efterhand tycker vi fortfarande att vi gjorde ritt val som bestdmde oss for
att gora personliga intervjuer med ett mindre antal respondenter. Under arbetets
gang har vi vid flera tillfillen fatt erfara hur komplexa dmnena vinst och etik
faktiskt dr och dirigenom behovt brottas med hur vi ska hantera dem. Genom att
triffa respondenterna ansikte mot ansikte tror vi att risken for onddiga
missforstand minimerades. Vi 4r medvetna om att det, i och med att
respondenterna gatt med pa att upptridda med eget namn och representera sin
skola, finns en risk att de har framstéllt sin verksamhet 1 béttre dager &n vad som
egentligen ar fallet.

Allteftersom vi genomforde intervjuerna blev vi mer insatta i &mnet och kom in
pa de, for oss intressanta dmnesomradena, snabbare. Detta kan ha medfort att
omfattningen av resultatet fran de forsta och de sista intervjuerna skiljer sig at.
Under genomgangen av resultatet blev det ocksé tydligt for oss hur oerfarna vi ér
som utredare. Vi mérkte att vi vid flera tillfallen missat intressanta foljdfragor
eller glomt ifragasitta uttalanden fran respondenterna. Ett sdtt att losa detta
dilemma hade varit att stilla foljdfragor per telefon eller mail men efter att
resonerat kring detta valde vi att anvdnda vara data i dess ursprungliga skick. Vi
trodde att sena foljdfragor forlorade i relevans eftersom de var tagna ur sitt
sammanhang. | efterhand har vi dock omvirderat detta beslut och kéint att vi
saknar viss relevant information. Vi hoppas dock att resultatet och analysen inte
har blivit alltfor paverkade och att det trots allt &r en intressant ldsning.
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Tuleja, Tad (1988) Etik i affdrslivet, Svenska Dagbladets Forlag.

8.2 Munt | i ga kal | or

Ag, Lars, grundare av Konsumentfoéreningen Stockholms Gymnasium. Personlig
intervju den 23 oktober 2003.

Andersson, Louise, grundare av Viktor Rydberg Gymnasium. Personlig intervju
den 3 november 2003.

Collman, Cilla, rektor vid Danderyds Enskilda AB . Personlig intervju den 8
oktober 2003.

Engdahl, Charlotte, grundare och dgare av Danderyds Enskilda Skola AB.
Personlig intervju den 8 oktober 2003.

Eriksson, Eva, grundare av och rektor vid Stockholms Estetiska Gymnasium.
Personlig intervju den 3 november 2003.

Gustafsson, Claes, professor i industriell ekonomi vid Kungliga Tekniska
Hoégskolan i Stockholm, opponent vid Carl-Ake Elmersjos disputation om

”Moralisk ekonomi i sjukvarden”, den 19 september 2003.

Hultin, Anders, vd vid Kunskapsskolan AB. Personlig intervju den 16 oktober
2003.

Kjellmer, Mats, bitrddande rektor vid Stockholms Estetiska Gymnasium.
Personlig intervju den 3 november 2003.

Lundberg, Monica, vice vd vid Pysslingen Forskolor och Skolor AB. Personlig
intervju den 15 oktober 2003.

Mohme, Gunnel, sekreterare vid Friskolornas Riksférbund. Personlig intervju
den 6 oktober 2003.

Schennings, Rosemary, rektor vid Fryshusets Gymnasium. Personlig intervju den
7 november 2003.

Svangren, Per, grundare och dgare av Botkyrka Friskola. Personlig intervju den 22
oktober 2003.

Westerberg, Louise, grundare av Viktor Rydberg Gymnasium. Personlig intervju
den 3 november
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Bil aga 1: Brev

Kandidatuppsats om vinstintresse 1 skolverksamheten

Vi dr tva studenter som ldser pa MarknadsAkademien vid Stockholms Universitet.
MarknadsAkademien &r marknadsforingsinriktningen pa Foretagsekonomiska
institutionen. Det senaste aret har vi arbetat med temat ’Skolan som produkt” dir
foretagstinkandet appliceras pa skolvirlden. Bland annat har vi anvént oss av
marknadsforingsteorier for att analysera skolors varumérken. Vi har dven tittat pa
hur olika foretagsmodeller, som t ex beloningssystem, skulle kunna anvindas
inom skolvérlden.

I host skriver vi kandidatuppsats med utgangspunkt i skoltemat. Vi &r nu
intresserade av att se hur foretradare for svenska skolor forhéller sig till
vinstintresse i skolverksamheten. Amnet ligger i tiden och forekommer ofta i
media. Vi vill darfor triffa nyckelpersoner inom det svenska skolvdsendet for att
genomfora djupintervjuer.

Vi vill gérna triffa Dig och diskutera denna viktiga frdga nagon ging i oktober.
Intervjun berdknas ta ca en timme och sker givetvis vid en tid och plats som

passar Dig.

Vi ser fram emot att hora frén Dig sd snart som mdjligt!

Med vénliga hélsningar

Sara Tull och Caroline Engdahl

Sara Tull: 0708-48 39 15
sara.tull@spray.se

Caroline Engdahl: 0707-16 55 69
c.engdahl@chello.se
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Bi | aga 2: | nt er vj ugui de

Presentation och genomgéng av intervjupersonens eventuella anonymitet

Forfrdgan om intervjupersonens bakgrund, motiv och drivkrafter for yrkesval.

Undersokningsfragor:

e Vad betyder vinst for dig?

e Vad betyder vinstintresse for dig?

e Har ni ett uttalat vinstintresse i er organisation?
- Om ja, Vilka reaktioner har ni fatt pa det?

- Om ja, kommunicerar ni ert vinstintresse?

- Om nej, varfor inte?

e Hur l4ggs budgeten upp i er organisation?

e Vart gér vinsten vid dverskott i er verksamhet?
e Hur hanterar ni underskott i er verksamhet?

e Var gér gransen for hur mycket nedskérningar far paverka verksamhetens
kvalitet? (Till vilket pris far skolan ga med vinst?)

e Finns det en gréns for hur stor vinst som &r acceptabel?
e Kan du beskriva ditt handlingsutrymme med egna ord?
e Vilket handlingsutrymme skulle ditt drdmscenario ge dig?

e Har du ndgonting att tilligga om frdgor som ror vinstintresse i organisationen,
eller ndgonting om intervjun som sddan?
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Bi |l aga 3: Bol agsf or ner

Nedanstdende information dr himtad ur Martin Smiciklas bok Associationsrittens
grunder — bolag, foreningar och stiftelser (2000).

Aktiebolag

Aktiebolag dr en kapitalsammanslutning. I ett aktiebolag satsar deldgarna ett visst
kapital och syftet dédrefter &r vanligtvis att detta kapital ska generera vinst &t
deldgarna. Den uppkomna vinsten kan antingen tas ut av finansidrerna eller
lamnas kvar i bolaget. Styrelsen ska med sin insikt i bolaget borga for att
vinstutdelning stimmer verens med bolagets 1angsiktiga strategi.

Ekonomisk forening

Det som kénnetecknar en ekonomisk forening &r att den har som dndamal att
frimja medlemmarnas ekonomiska intressen, genom ekonomisk verksamhet i
vilken medlemmarna deltar som t.ex. konsumenter eller leverantorer. Den
ekonomiska foreningen saknar eget vinstintresse och det ar i forldngningen inte
tankt att foreningen ska ge vinst. I lagen om ekonomiska foreningar har sirskilt
beaktats det som dr sdreget for en ekonomisk forening. Hit hor att den saknar
vinstintresse, att den driver kooperativ verksamhet och att foreningen ska vara
Oppen for alla. Att foreningen ska driva kooperativ verksamhet innebdr att
medlemmarna pa nagot sétt ska delta i foreningens verksamhet. De behdver inte
vara delaktiga i1 foreningens skotsel utan det rdcker med att medlemmarna
anvander foreningens tjanster.

Stiftelse

En stiftelse bildas genom att egendom genom ett forordnande avskiljs for att
anviandas for ett bestdimt dndamal. Stiftelser skiljer sig fran andra associationer
genom att den inte har en dgare eller medlemmar, som disponerar dver stiftelsens
formogenhet. Stiftelsen ar i stillet en sjdlvigande formogenhet och darfor dger
den sig sjdlv. Stiftelsen star under offentlig tillsyn, vilket innebér att stiftelsen
Overvakas av lansstyrelsen.
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