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SAMMANFATTNING

Denna uppsats dr en empirisk undersékning av de risker och méjligheter som ar férknippade
med sponsring i den svenska skolan idag. Uppsatsen skrivs ur ett skolperspektiv for att
belysa skolans roll 1 detta atagande eftersom vi anser att skolan 4r den svaga parten i detta
samarbete da foretag 1 allmdnhet har mer kunskap om sponsring.

Undersokningen baseras pa primirinformation och materialet 4r insamlat genom intervjuer.
Totalt genomférdes 21 personliga intervjuer frimst med folk inom skolsfiren till exempel
foretradare fOr lirare, skolor och intresseorganisationer.

Vir undersckning och uppsats har i forsta hand lett till f6ljande tre viktiga punkter:

Samverkan skolan naringsliy

Det viktigaste f6r dagens skola ir att skapa mojligheter fOr ett aktivt lirande for att férbereda
eleverna for det verkliga livet. Mélet med skolan ér att lira elever lira sdka kunskap och ta it
sig denna kunskap. Genom att skapa samverkan mellan niringsliv och skolan sia kan man
skapa ett intresse hos elever for verkligheten och framtiden, det vill siga det som finns
utanfor skolans murar. Ett samarbete kan ge eleverna en inblick i arbetslivet och skapa nya
intressanta relationer och kunskaper.

Okunskap skolan

Skolan idag ser egentligen inte mer annorlunda ut dn den gjorde fOr ett antal ar sedan.
Samhillet férindras och skolan maste ocksa ge sig in i det nya millenniet och vaga férindra
sig och ta nya steg ut i omvirlden. Skolan saknar dock kunskap om till exempel fenomenet
sponsring som vi valt att ta upp i uppsatsen. Skolan ryggar tillbaka och kan i och med detta
litt hamna i underlige.

Policy/ Avtal

Som nimnts ovan saknar skolan idag kunskap om sponsring och liknade komplexa
foreteelser som dr pa vig in i skolan. Viktigt i dessa ldgen ir att skolan skapar avtal for de
specifika projekten och innan skrivit policys i den enskilda skolan vad som skall gilla for
foreteelser som sponsring i just deras skola. Viktigt i dessa policys ér att de stimmer Gverens
med skolans virderingar och riktlinjer.
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1. INLEDNING

I detta kapitel kommer vi att klargéra vad vi har for syfte med denna uppsats, ge en
forklaring till bakgrunden av vart intresse for sponsring i skolans virld. Vi ger ocksd en
beskrivning hur vi lagt upp vart arbete och vilka avgrinsningar vi gjort.

1.1 Bakgrund

Reklam mot barn dr en kinslig friga dir ndstan alla linder har olika syn pa vad som ir
tillatet. Sverige tillhér dem som har de stringaste reglerna, nagot Sverige bland annat
belonats for. Konsumentradet har gjort en undersékning som visar att nistan 90 procent
tycker att man ska ha ett totalt féorbud emot barnreklam. Nir uppgifter som att bara
jultomten dr mer kind 4n Ronald McDonald bland amerikanska barn, enligt forfattaren Eric
Schlosser 1 boken Fast Food Nation, ir det inte helt utan att man borjar fundera...

Manga dr de som tycker att reklamen har gatt for langt, de menar att det knappt finns nagra
opaverkade zoner kvar i samhillet. De menar att man 6verallt blir paprackade féretagens
budskap, man kan inte virja sig. Tecken pa detta dr bland annat att sajter pa Internet som
Adbusters.com och BadAds.org blir fler och fler. Naomi Klein skriver i sin omtalade bok
”No Logo” (2000) om skolan som tidigare var en omirkt ungdomsyta och som nu borjar
intas av foretagens marknadsféring. Naomi Klein skriver vidare att nir féretagen val kommit
in 1 skolan kommer de géra som pa alla andra stillen: 6vertrumfa skolans ledning och rikta
stralkastarna pa sig sjilva. Samtidigt dr det kanske sd att skolorna méste 6ppna upp sig for
foretag om de ska kunna moderniseras och hallas uppdaterade, trots eventuella risker.

Nir vi gick 1 grundskolan hade alla barn varsin bok i varje dmne dven om de ibland var
gamla, sonderldsta och lite inaktuella. Idag finns det dock inte alltid bécker sa att det ricker
till alla elever, ibland far tre elever dela pa en bok (Aftonbladet 2002-10-14). En skola pa
Oland har inte ens en dusch i skolan s efter skolgymnastiken fir eleverna vaska av sig i
handfaten for att pa nagot sitt kunna tvitta av sig. Skolklasserna ér storre dn aldrig forr, med
minst 30 elever i varje klass, lirarna dr fa och de har svart att tillgodose alla barnens behov i
inldrningsprocessen vilket resulterar i att vissa halkar efter. Idag gar det ut barn ur den
svenska grundskolan som inte till fullo hanterar att lisa och skrival Skolverket kom med en
rapport nu i december som rapporterade att en fjirdedel av de elever som nu gar ut skolan
star utan fullstindiga betyg.

Skolan kommunaliserades 1991 och hela ansvaret for skolan lades pa den enskilda
kommunen. Just under dessa ar fick kommunen brottas med vildiga ekonomiska problem
vilket ledde till harda besparingar. Skolan kunde inte undgi att dras med i
nedskidrningsvdgen, detta borjar nu alltsa visa sig.

Idag saknar manga skolor kuratorer och sjuksystrar, det finns helt enkelt inte pengar till
liknande tjinster. Inte heller finns resurser till att bekimpa mobbing och liknande, dir tar
skolorna istillet hjilp av organisationer som Friends. Att fa hjilp av Friends kostar pengar
och detta dr nagot som foretag ibland hjilper till att betala.
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Fler och fler stiller sig fragan om man ska tillita sponsring i den svenska skolan. Det finns
manga olika intressenter involverade i denna fraga. Intressenterna stiller sig olika till fragan,
dock finns det fd som inte har en asikt. I en rapport som gjordes i de nordiska linderna 2000
(Sponsring i skolan) visade det pa att man i Sverige har bade positiva och negativa asikter till
amnet. De flesta organisationerna stillde sig positiva till sponsring i skolan men att det finns
vissa kriterier denna sponsring i sa fall maste uppfylla.

I borjan av nasta ar kommer Konsumentverket, Skolverket och Kommunférbundet med
rekommendationer for sponsring i skolan. Dessa dr skapade efter rapporten som gjordes
2000 och for att trycket pa social sponsring bland annat i olika former i skolan 6kar! Efter
miljoviagen som florerade i Sverige pa 1980-90 talet anlinder nu etikvagen pa 2000-talet.
Hans Hassle pa Corporate Citizenship sdger till exempel att redan 1997 gjorde 99 % av
konsumenterna ett val som grundade sig pa etiskt stillningstagande och detta
stillningstagande vixer.

1.2 Problemdiskussion

Frigan om sponsring i skolan handlar inte lingre om for eller emot, utan om hur den ska gi
till. Vissa kommuner har redan antagit regler f6r sponsring i skola och barnomsorg, till
exempel Géteborg och Sundsvall. Stockholm stad beslutade dock 1 mars 2001 att det inte
finns behov av en kommunal policy pa omradet. Skolorna bedéms sjilva ha kompetens nog
att avgora limpligheten i olika sponsorprojekt.

Vi finner utvecklingen med den férsimrade svenska skolan orovickande och dirfoér har vi
valt att underséka hur det ser ut med sponsring i de svenska skolorna idag. Ar det ett sitt att
fa in mer pengar till skolorna som da bland annat kan anstilla fler lirare, kopa fler och mer
aktuella bocker och didrmed skapa ett battre klimat i skolorna i Sverige idag? Eller dr det ett
”djavulens verktyg” som foretagen kan anvinda for att na unga konsumenter vid en tidig
alder? Finns det kanske en risk att féretagen genom att ga in i skolan kan kringgd lagen om
att man inte far rikta reklam till barn under tolv 4r och ni sina framtida konsumenter anda,
eller finns det en risk for ett maktovertag fran foretagens sida da de har mer kunskap inom
omridet 4n skolorna om sponsting? Aven risker for ett beroende kan skapas genom att
foretag gar in 1 driften av skolan och hjalper till, kanske kan skolan sluta pa bar backe den
dagen da foretaget drar sig ur pa grund av konkurs eller rena besparingar i foretaget.

Att fora in sponsring i skolorna kan medfora ett flertal problem och dirmed risker. Men har
de som bestimmer i dessa fragor pa skol- och kommunalniva tillrickliga kunskaper om
fenomenet eller finns det kanske en mdijlighet att stoppa dessa problem i ett tidigt skede, sd
att de inte leder till risker utan istillet skapar méjligheter.

De flesta dr Gverens om att sponsring inte ska behévas i den svenska skolan. Vi i Sverige
betalar trots allt skatt till staten och kommunen och ménga tycker dirmed att de ska ha
tillrackligt med pengar for att kunna driva den offentliga sektorn dir skolan ingar.
Majoriteten anser att det ska tillhandahallas en allméin skola ddr alla barn kan lira sig och
utvecklas. Men hur gér man nir verkligheten inte stimmer 6verens med idealbilden?
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Pengar fran foretag kan trots en del risker leda till mojligheter for skolan i form av mer
material, fler moijligheter eller kanske mojligheten att komma utanfér skolan och se
omvirlden genom resor, studiebesék och liknande som annars skulle kosta pengar. Pengar
som skolan idag kanske inte har. Pengar och samverkan i skolan skulle 4dven kunna leda till
bittre forutsittningar for lirarna med mer stod utifran och kanske mindre klasser, som skulle
gora det enklare f6r lirarna att gora sitt jobb 1 skolan.

Det finns inga lagar som férbjuder sponsring i skolan, eller som direkt reglerar férekomsten
av det. For att fi nagon laglig ledning i fragan fir man titta pa Regeringsformen,
Kommunallagen, Skollagen och Marknadsféringslagen och dirtill hoérande regler. 1
skollagens andra paragraf star:

” Alla barn och ungdomar skall, oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och ekonomiska
forhéllanden, ha lika tillgdng till utbildning i det offentliga skolvisendet f6r barn och ungdomar. Utbildningen
skall inom varje skolform vara likvirdig”.

Men vad menas med egentligen med likvirdig? Enligt en undersdkning gjord av Foreningen
Svenska Liromedelsproducenter ligger exempelvis vissa skolor ner 3000 kronor per elev och
lisar pa lirobocker medan andra inte ligger mer dn 180 kronor per elev och ldsar. Nir man
ser dessa siffror bli skillnaderna tydliga. Det finns inte en mdijlighet for de fattigare
kommuner att erbjuda sina elever samma nivd pa undervisningen som de rika. Detta dr ett
omrade dir sponsring fran foretag ofta ér aktuellt. Vissa hivdar darfor att sponsring i skolan
skulle 6ka segregeringen i samhillet eftersom en del skolor skulle bli mer attraktiva dn andra.
Andra menar att det dr oundvikligt att segregeringen nar dven skolan, den finns i hela
sambhillet.

Pa vissa skolor ber fordldrarna om att fa kopa nya bocker till sina barn sa att de ska kunna fa
en egen bok som de kan skriva i och behilla, istillet f6r att behéva skriva av hela
ovningsexempel. Detta skapar ocksd en ojimn skola da de andra barnen som inte har en
egen bok maste skriva av allt och halkar efter. Det gar ju inte hindra forildrarna att kopa
bocker till sina barn.

1.2.1 Forskningsfraga

Ovanstdende diskussion leder oss fram till var forskningsfraga som utgdr grunden foér var
forskning:

"Vilka risker och mijligheter finns det med sponsring i skolan?”

1.3 Syfte

Syftet med uppsatsen ir att studera de risker och moijligheter som dr sammanknutna med
fenomenet sponsring i skolan. Uppsatsen skrivs ur ett skolperspektiv for att belysa skolans
roll 1 detta dtagande eftersom vi anser att skolan dr den svaga parten i detta samarbete da
foretag har mer kunskap om sponsring. Vi har ocksa sett att det som skrivits i amnet hittills
frimst dr skrivet ur ett foretagsperspektiv och vi har dirfor valt att se den fran den andra
sidan for att fa skapa en mer jamlik situation mellan skola och foretag i friga om sponsring.
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1.4 Avgrinsningar

Vi har valt att avgrinsa oss till den svenska grund och gymnasieskolan, dock enbart
kommunala skolor da de finns vissa skillnader hur friskolor och liknande skolor styrs och
dess forutsittningar. Vi har ocksia som tidigare nidmnts avgrinsat oss till att titta pd
sponsringen ur ett skolperspektiv. Vi tittar inte heller pa hur vanligt férekommande det ir
idag med sponsring i skolan. Eftersom vi valt att skriva ur ett skolperspektiv undersoker vi
inte heller hur stort intresset fran foretag ar att sponsra skolan.

1.5 Disposition

Kapitel 2:

Kapitel 3:

Kapitel 4:

Kapitel 5:

Kapitel 6:

Kapitel 7:

Kapitel 8:

Kapitel 9:

Metod
Syftet med detta kapitel dr att ge en bild av den metod vi anvint oss av vid var
undersokning.

Sponsring

For de lisare som inte har nagon utférligare kunskap om vad som menas med
sponsring ger vi i detta avsnitt en definition av sponsring samt diskuterar
skillnaderna mellan sponsring och vilgérenhet.

Skolan

I detta kapitel kommer vi att ge en lite utforligare inblick i skolan hur dess
framvaxt sett ut, hur skolan ser ut i dag och peka pa en del viktiga omraden i
skolan idag som betyg, skolans virdegrund och dess knapphet pa resurser.

Analys av empirin - Problem
I detta kapitel, och 1 de féljande tva, ska vi redogdra for den empiri vi erhallit
genom vira intervjuer. For att fd en sa klar bild som méjligt har vi valt att dela

in omradena i tre olika delar: problem, risker och méjligheter.

I detta kapitel har vi dven valt att dela in kapitlet i tva delar da vi valt att titta pa
problem relaterade till skolan och problem relaterade till sponsringen

Analys av empirin - Risker
I detta kapitel redogor vi f6r de risker som kan uppstd da man for in sponsring

1 skolan och vad vara respondenter har f6r syn pa detta.

Analys av empirin — Méjligheter
Vi kommer i detta kapitel redogora f6r méjligheterna med sponsring i skolan.

Slutsatser

Slutdiskussion

10
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2. METOD

Syftet med detta kapitel dr att ge en bild av den metod vi anvint oss av vid var undersokning.
Vi har valt en hermeneutisk ansats, eftersom vi anser att fenomenet vi har undersokt endast
kan forstas och tolkas i det sammanhang det férekommer i.

2.1 Ansats

Vi vill med vart forskningsarbete komma fram till de stérsta och mest framtridande risker
och moijligheter som finns med sponsring i skolan. For att kunna dra sidana slutsatser maste
vi bland annat skaffa oss en djupare och grundligare forstielse for hur den svenska skolan
ser ut idag. Vi maste dven ta reda pa vad de som jobbar med skolan, anser vara farligt och
bra med att féretag blandar sig i driften av den offentliga sektorn, 1 vart fall, skolan.

For att kunna fa fram de forskningsresultat vi efterstrivar maste vi anta en virldsaskadning
som framfo6r allt inbjuder till forstaelse. Denna livsaskadning maste ha karaktiren att den gar
bakom generaliseringar och ser forbi férenklingar. Vi har funnit att de hermeneutiska
vetenskaperna motsvarar vara krav. De bygger pa ett intresse att Oka forstaelsen ménniskor
emellan och tillimpar i férsta hand kunskapsformen tolkning.

2.2 Bakgrund till vart val

Vid en jimférelse mellan de socialvetenskapliga och de naturvetenskapliga kunskaperna
framstar de sistndmnda som allmingiltiga och opersonliga (Andersson 1979, s.11). Dir
strivas det efter att fa fram allmingiltiga lagar som giller vid alla tillfillen. Man séker efter
kausala samband eller lagar (om...sd...), alltsa giltiga férutsigelser som att vid intraffandet av
X, foljer alltid Y eller liknande. For att fa denna typ av resultat maste stora forenklingar och
generaliseringar av verkligheten géras. Detta for att verkligheten ska bli littare att studera
och testa teorier och hypoteser pa.

Inom samhillsvetenskaperna finns en motsvarande inriktning som kallas positivister. De
anser att det gar att sitta likhetstecken mellan fysiska och sociala fenomen och att man kan
anvinda samma typ av begrepp och forskningsmetodik. Eftersom denna typ av forskning
medfor att det specifikt minskliga faller bort (man inte skiljer pa fysiska och sociala
fenomen) har vi valt en annan, ménskligare ansats i var uppsats. Detta eftersom vi anser att
vitlden dr uppbyged av sociala fenomen som maste studeras i sin egen komplexa verklighet
och generaliseringar dr drfor inte efterstrivansvirt.

Vi har valt ett hermeneutiskt arbetssitt. Hermeneutiker tycker att det géller att ta till vara pa
de livsvillkor som ir specifika f6r minniskan, det dr bara hos oss som sociala fenomen kan
uppstd (Andersson 1979, s.22). Hermeneutikern jobbar inte med forklaringar utan snarare
med forstielse och tolkning. Forskaren dr hir intresserad av att finna en betydelse eller en
mening med fenomen och hivdar bland annat att ju mer allmingiltiga utsagor dr, desto
detaljfattigare och mer sammanhangslésa dr de och alltsd mindre anvindbara. Hermeneutik
handlar alltsd om att tolka och forsta (Odman, 1994 s.15). Hermeneutikerna anser att det
finns flera sitt att forsta virlden eller en viss foreteelse pa. Hermeneutik 4r med andra ord ett
begrepp som anvinds som ett samlingsnamn pa manga olika riktningar och synsitt.

11
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Vi tror att vi genom att anvanda detta arbetssitt pd bista sitt kommer att kunna redogdra
for de risker och mdijligheter som finns med sponsring i skolan. Vi kommer att komma
nirmre sanningen dn vad vi skulle ha gjort med till exempel ett positivistiskt arbetssitt. Da
man behandlar minniskor och deras kinslor och tankar som fysiska fenomen missar mycket
av den information som respondenten angett. Till exempel kan mycket information missas
om inte respondentens kroppssprik tas med i analysen av data.

2.2.1 Hermeneutiskt arbetssitt

Anhingarna till hermeneutiken hivdar att det inte finns nigra generella lagar som giller f6r
alla kulturer, epoker eller samhillen. Varje samhille och varje tidsepok har sina egenheter
och maste dirfor tolkas utifran sig sjilva, inte utifran generella regler. Dirfér kan man inte
gora generaliseringar pa det sitt som positivisterna féresprakar (Andersson 1979, 5.17).

Hermeneutiker séker kunskap om siadant som antas inte gar att mita, man studerar
minniskors forestillningar om verkligheten (Hartman 2001, s.21f). Man vill skapa teorier
som forklarar hur minniskor som tillhor en viss grupp tanker och uppfattar verkligheten.

Anhingarna anser att det inte ska finnas nagot avstind mellan det som studeras och
forskaren. Forskaren ska tringa in 1 det som underséks och bli en deltagare i
unders6kningsfiltet. Engagemang dr en foérutsittning for att forskaren ska kunna forstd ett
socialt fenomen. Detta innebir att fenomenet blir paverkat av forskaren eftersom denna tar
med sig av sin egen virld och sin historia, vilket i sin tur far som konsekvens att olika
forskare far olika resultat och olika forstielse (Andersson 1979, s.76f).

Hermeneutiska tolkare ir sillan opartiska, varje forskare filtrerar sina fynd genom sitt
personliga bagage. Hermeneutikerna anser det vara en fordel om man har personliga
erfarenheter av det man studerar, det dr snarare den nddvindiga grunden fér den
vetenskapliga kunskapen (Andersson 1979, s.94f). Det dr alltsa en foérdel, eller ndstan en
forutsittning, att man har extensiv erfarenhet av eller har barn d4 man bedriver studier av
dem. Forskarens personlighet och erfarenheter paverkar vilka kunskaper han/hon kan fa
reda pa, vissa manniskor dr inte limpade eller har inte tillrickliga erfarenheter inom vissa
imnen. Inom hermeneutiken rider med andra ord enhet mellan liv och ldra.

Vi tror att vi dr bra limpade f6r att underséka detta dmne, dels dirfér att vi bada har
intressen i skolan och dels for att vi har kunskaper om sponsring och marknadsforing. Dessa
tva faktorer gor att vi har en viss forforstaelse och erfarenhet av damnet som kanske vanligtvis
saknas. Dessutom har vi ett engagemang i frigan eftersom vi tycker att skolan dr en si
grundldggande del av vart sambhilles fortlevnad.

Hermeneutisk cirkel/spiral

Ett centralt begrepp inom hermeneutiken dr den hermeneutiska cirkeln dven kallad den
hermeneutiska spiralen (Thurén 1991, s.59ff). Begreppet gar ut pa att vi alla, frin borjan har
forutfattade meningar och forforstielse om saker. Nar vi sedan konfronteras med den
verklighet vi har forutfattade meningar om lir oss snabbt mer, detta genom att revidera var
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forstaelse genom nya erfarenheter och bygga vidare pa det vi redan vet. Eftersom manniskan
hela tiden stills infoér nya fakta och nya situationer byggs forstaelsen och erfarenheten pi
hela tiden. Vi skapar vi oss ytterligare kunskap och detta kallas den hermeneutiska
spiralen/cirkel. Det vill siga det vi redan vet byggs hela tiden pa med mer och mer kunskap
och skapar dirmed mer férforstaelse och erfarenhet.

2.2.2 Forstaelse och tolkning

Vi minniskor strivar hela tiden efter att fOrstd, efter att fa forstaelse. Vetenskapsfilosofen
Heidegger skriver 1 sin bok ”Varat och Tiden” (utkom 1927) att forstaelsen ar
sammanlinkad med minniskan, det dr utifrin den som vi tolkar fenomen (sida?). Forstaelse
och tolkning samverkar alltid (Odman 1979, s.17).

For vetenskapsfilosofen Dilthey innebir forstaelse “en psykisk process varigenom vi
tillgodogdr oss innebdrden i levande minsklig erfarenhet”. Det vill siga dagliga fenomen
som vi har upplevt flera ganger och utvecklat en viss forférstaelse for, vilket gor att vi inte
behéver ligga ner nagon energi pa att tolka dem. Tolkningen sker automatiskt och
blixtsnabbt och utan att vi tinker pa det. Andra, mer ovanliga, fenomen maste vi dock ligga
ner mer tid och energi pa att forstd. Processen idr dock likadan, bara inte lika snabb (Odman

1979, s 29).

Vi tolkar for att vi vill forsta. Tolkning uppstar ur ett behov i nuet; vi férstir inte (Odman
1994, s.45). Vi vill forsta for att kunna orientera oss och dirmed dr handlingen alltsa
framtidsrelaterad. Tolkandet innebdr att vi uppmirksammar det faktiska hos den tolkade
foreteelsen (hur foreteelsen/hindelsen uppkommit, vad den har for inneb6rd f6r mig och
andra) men dven vilka mojligheter den har f6r mig och andra.

Inom humanvetenskaperna finns den unika méjligheten att férsta sitt undersékningsprojekt
inifran, minniskan kan fi en djup fOrstdelse for sina medminniskor. Genom andra
minniskors erfarenheter fir minniskan dessutom ldttare att uppticka och forstd sin egen
virld. De hermeneutiska vetenskaperna soker alltsa efter mojliga innebérder hos sina
studieobjekt.

Eftersom alla forskare har olika forforstaelse, erfarenheter och kulturell bakgrund finns det
risker fOr att all tolkning dr vildigt subjektiv. Man kan alltsa inte blint lita pd att den tolkning
en viss forskare ha kommit fram till 4r densamma som en annan skulle ha kommit fram till.
Eller att nigon av forskarnas tolkningar dr sanna. Men det ir resultatet av vad forskaren
utifran sin bakgrund och foérforstielse har kunnat tolka ur fenomenet.

Objektiv tolkning

Hermeneutikern menar att det rader enhet mellan fakta och virderingar. Man varken bor
eller kan skilja fakta och virderingar 4t och det finns inget som kan kallas neutrala fakta.
Verkligheten édr redan formad och tolkad av dem som lever i den. Alla tolkar virlden men vi
g0r det pd olika sitt. En forskare maste alltsa tolka beteendet hos de olika minniskor som
undersoks for att kunna foérsta hur de olika objekten tolkar och forstar sin verklighet
(Hartman 2001, s.22f). Detta fenomen kallas ”Dubbel hermeneutik”, man forséker forsta
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minniskor genom att tolka beteende hos objekt som sjilva tolkar verkligheten. For att kunna
forsta varfor en viss grupp minniskor handlar pa ett visst sitt maste man veta vilken mening
vissa fenomen har fér dem. Minskligt beteende maste forklaras utifrin hur minniskan
uppfattar sin situation, inte utifrin objektiva bedémningar av den situationen.

Att alla redan har en uppfattning om hur deras plats 1 virlden ser ut, anser vi vara viktigt for
oss di vi undersoker skolan. De som arbetar i skolan har ett stort samhillsansvar, det 4r de
som utbildar framtidens arbetskraft. Det barnen lir sig i skolan ska de ha nytta av resten av
sitt liv. Larare blir ofta en av barnens forsta vuxna férebilder utanfoér familjen och betyder
mycket for barns uppvixt, de har ju hand om barnen flera timmar om dagen. Lirare och
andra som arbetar i skolvirlden har en syn pa hur deras roll i samhallet dr, de har en tro pa
hur viktiga de dr for samhillet som manga andra utanfor skolan inte alltid delar. Fran att
barn borjar pa dagis eller i forskolan méter barnen lirare eller handledare som blir deras nya
stottepelare nir mamma och pappa inte lingre finns i nirheten. Nir de sedan flyttar vidare
till skolan utvecklas relationen och deras lagstadielirare blir deras nya trygghet i livet
tillsammans med fritidsfréknar och andra inom skolans viggar. Hur manga ganger har inte
forildrar hor: - Men det sa inte froken eller sé sa inte froken! Fran och med att barnen trider
in genom skolans dorrar in 1 skolans virld dr det froken och dem pa insidan som sitter med
kunskapen och som blir férebilder pa hur man ska gbra och vad som dr ritt och riktigt.

Detsamma giller for anstillda vid statliga verk och storre organisationer. De ser annorlunda
pa sin roll och sin situation och verklighet 4n vad de som jobbar i skolan gér. Dirfér maste
vi tolka in vilken roll de méinniskor vi intervjuar sjilva anser att de har i samhillet.

Hermeneutikern erkidnner att vi aldrig kan stilla oss utanfér oss sjlva nir vi studerar
verkligheten. Vi kan ldsa och lira oss mycket om “allt” men vi kommer dndd inte till en
position utanfor vira liv och forestillningar. Vi tolkar och foérstar utifran vad vi tidigare varit
med om, vi ir historiska varelser (Odman 1994, 5.46).

Enligt ovanstiende framgar att “fOrutsittningslos tolkning” dr omdijligt. Vi har alltid en
forforstaelse (hur vi tinker, tycker, forstair och vad vi vet) av det vi tolkar. Da man
rapporterar sina fynd frin en undersékning bor man alltid redovisa den forforstielse man
hade av fenomenet dd man startade studien. Detta for att klargora vilka uppfattningar och
kunskaper som ligger till grund for de tolkningar som gors vilket Okar mottagarens mojlighet
att forsta den beskrivna verkligheten.

Betydelsen hos en foreteelse finnes inte fix och firdig nir forskaren stills infér den.
Tolkningen dr en subjektiv akt, som alltid gors fran en viss aspekt. Vetenskapsmannen tar,
genom att vilja en viss ansats, ett stillningstagande och vissa standpunkter som gor att
han/hon inte ir opattisk (Andersson 1979, s.62f).

En forskare bor forhilla sig till tolkningsobjektet som om han/hon stillde en fraga till
forskningsobjektet dir svaret var okdnt. Detta fOr att forskarens forstaelsehorisont kan
komma att forindras med utgingspunkt i den horisont som tolkningsobjektet erbjuder.
Forskaren maste vara beredd att lata den studerade verkligheten betyda nigot annat 4n vad
som till en borjan antogs. Motsigande information till den man redan funnit ska alltsd sokas,
forstdelsen och tolkningen kan da foérdndras i ovintad riktning och nya insikter erhallas

(Odman 1994, 5.84f).
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Det finns emellertid inga klara regler att ga efter. Man maste tolka varje fenomen utifran dess
specifika omgivning och bakgrund. Sociala fenomen maste férstas utifran den helhet i vilken
de faktiskt ingar, det gar alltsd inte att utan vidare generalisera till andra fenomen (Andersson
1979, 5.22f).

2.2.3 Pendling mellan del och helhet

Di man arbetar hermeneutiskt dr det viktigt att man hela tiden pendlar mellan del och
helhet. Det man vill dterspegla dr helheten och om man hela tiden pendlar mellan delen och
det hela kan man komma fram till nya insikter och uppmirksamma nya mdijligheter och
vinklar. Syftet édr att delen ska bekrifta helheten och helheten bekrifta delen. Detta giller
savil enskilda tolkningar som tolkningsprocessen som helhet (Odman 1994, 5.79).

Som liknelse kan man ta att man for att kunna Gversitta ett enstaka ord riktigt, dr det
nodvindigt att forsta hela meningen. Och for att kunna 6versitta meningen korrekt maste
man i sin tur forsta den helhet meningen aterfinns 1. Helhet kan tolkas som meningen,
stycket, kapitlet eller hela verket. Delarna tolkas genom helheten och helheten genom
delarna.

2.2.4 Var forforstaelse

Innan vi gar in pa hur vi genomférde arbetet med uppsatsen ska vi redogora for vir egen
forforstielse om dmnet. Det vill siga de kunskaper och férestillningar vi hade nir vi bérjade
arbetet.

Da vi borjade vart arbete hade vi uppfattningen att majoriteten av de svenska skolorna var i
daligt skick och behévde mer pengar. Denna uppfattning hade vi fitt frin media och fran
barn i var nirhet som gar i skolan. Vi visste inte sa mycket om friskolorna utan trodde att de
var mer eller mindre helt sponsorberoende. Dirfor tyckte vi att det var intressant att titta pa
dem som exempel pa hur man kan jobba med sponsring men da det visade sig att de inte
fungerar pa det viset valde vi att avgrinsa oss ifran dem istillet.

Vi hade redan mycket kunskap om sponsring och marknadsforing dé arbetet bérjade. Denna
kunskap hade vi natt genom universitetsstudier, framfor allt var kandidatuppsats HT 2001
som ocksa behandlade sponsring men med titel: ” En studie av mitproblematiken kring
sponsring och de utvirderingsmetoder som kan anvindas”. Vi trodde att féretag och
organisationer skulle ha mycket information och kunskap om ett sa aktuellt och intressant
imne. Det handlar trots allt om sponsring, ett amne manga har kunskap om och som kan
hjilpa foretag att tjina pengar.

Vi var odelat positiva till fenomenet da vi boérjade var datainsamling. Vi resonerade som
foljande: skolan har daligt med pengar och foretagen har pengar. Perfekt, tyckte vi, da kan
foretagen sponsra skolorna med pengar och pa sitt blir alla n6jda. Vi ville férst och frimst
titta pa sponsringsprojekt som verkligen forbittrar skolmiljon langsiktigt. Det vill sdga hellre
ett projekt som stricker sig 6ver ndgra ar och ger en bittre skola under en lingre tid dn
kortsiktiga projekt som bara stricker sig 6ver en dag eller en vecka.
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Vi har lirt oss en hel del under arbetets gang och det dr inte lingre sa litt att se pd fenomenet
med svart eller vittglasgon. Det dr ett fenomen som ér bra mycket mer komplext dn sd.

2.3 Genomforande

I var undersokning har vi anvint oss av primarinformation och sekundarinformation. Nedan
redovisar vi hur vi gatt till viga med att samla in vér primirinformation och varfér vi valt att
gora pa det sittet vi gjort. Efter det foljer information om vira sekundara killor.

2.3.1 Datainsamling

Hermeneutisk datainsamling sker utan att man har en hypotes att ga efter, istillet styrs
insamlingen av en fragestillning (Hartman 2001, s.24). Nir datainsamlandet dr klart,
analyseras data och man férsoker finna samband mellan olika egenskaper. Finner man ett
entydigt samband i1 datamaterialet och det ar tillrickligt stort kan man dra slutsatsen att
sambandet giller generellt. En generell hypotes blir dirmed bade genererad och verifierad av
datamaterialet.

Undersokningen gors (férenklat) 1 tre steg (Hartman 2001, s 25):

1. Man gor en planering och formulerar en forskningsfraga och hur man ska goéra for
att fa den besvarad. Till exempel vilka som ska undersokas och vad man vill
underséka hos dessa minniskor. Man bestimmer dven vilken undersékningsmetod
och vilket urval man ska nyttja sig av.

2. Man samlar sedan in data enligt planeringen och férséker fa en sa teorineutral data
som moijligt. Svarsutrymmet vid intervjuer ska exempelvis fi bestimmas av
respondenten och vilka fragor som ska stillas dr inte helt faststillda innan intervjun.

3. Nir datainsamlandet dr firdigt borjar analysarbetet. Da analyseras datamaterialet
utifrin den forskningsfriga man utgatt ifrin och man tittar pa vad respondenterna
sagt vid intervjuerna och hur de upptritt.

Nir analysen dr fardig har man genererat sin teori och undersékningen ar firdig. Da aterstar
jobbet att skriva ner sitt resultat och forklara sin teori.

Primirinformation

For att na kunskap om dmnet kommer vi att genomfora ett storre antal intervjuer med
minniskor fran varierande omriden och med olika befattningar. Valet av respondenter har
varit problemorienterat i den mening att urvalet baserats pa individer som ansetts vara
relevanta for det specifika problemomradet, det vill siga personer med kunskap om dmnet
sponsring i skolan, eller hur skolan fungerar idag. Da vi borjade titta pa fenomenet sékte vi
bland annat pa Internet och fann da ett antal organisationer och féretag som har intressen i
denna friga, exempelvis Skolsponsor och Konsumentverket. Vi sokte dven efter vissa
organisationer som kianns naturliga da man talar om skolans virld, till exempel Skolverket
och Lirarnas Riksférbund. For att fa en bredd i undersékningen har vi dven valt att intervjua
foretag som arbetar med foretags samhillsansvar, till exempel Corporate Citizenship och
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Corporate Missions. Vidare har vi anvint oss av ”snobollsurval”, vid varje intervju har vi
fragat respondenterna om de kinner till ndgon ytterligare person att tala med. Pa sa sitt har
vi kommit i kontakt med respondenter vi antagligen inte skulle ha funnit annars, till exempel
Johan Rdadmark fran Framtidens Skola. Se vidare bilaga 2 fér en beskrivning om de olika
foretagen och organisationerna vi triffat..

En specifik storlek pa urvalet har inte efterstrivats utan vi har snarare genomfért det antal
intervjuer som ansetts vara nodvindigt for att kunna ge en tillricklig beskrivning av riskerna
och méjligheterna for sponsring i skolan. Nir en mittnad i hur mycket ny information varje
intervju gav intridde slutade vi leta efter nya respondenter och slutférde de planerade
intervjuer vi hade. Totalt genomfordes 21 intervjuer.

Efter att vi fatt klart for oss vilka féretag vi ville tala med skickade vi mail till info-adressen
pa foretaget eller organisationen eller ringde till vixeln. Vi presenterade oss, berittade varfor
vi tagit kontakt med foéretaget och vad vi ville. Sedan blev vi 1 de flesta fall hinvisade till ritt
person och kunde bestimma tid f6r en intervju. De ganger vi blev tipsade om f&retag att tala
med fick vi oftast ett namn pa en kontaktperson. Intervjuerna var mellan 45 min och 1.5
timme linga och genomférdes pa respektive respondents arbetsplats eller i stan pa café eller
dylikt. Vi har medvetet valt att inte anvinda bandspelare vid intervjuerna da detta skulle
kunna vara himmande for vissa personer. Eftersom tva personer deltagit vid genomférandet
av intervjuerna anser vi att risken for att viktig information missats dr férhallandevis liten. Vi
anser att intervjuerna snarare har haft karaktiren av en diskussion eller ett samtal dn en
klassisk intervju, detta for att vi ville skapa en mer fértroendefull och avslappnad atmosfir.

Under intervjuerna har vi f6ljt en i férvag utformad guide (se bilaga 1) med stédord for vissa
omriden for att dirigenom sikerstilla att alla omraden som vi avsdg att behandla ticktes in.
Utéver fragor i intervjuguiden har féljdfragor och spontana fragor stillts beroende pa vilken
riktning samtalet tog. Vi har hela tiden forsokt fa respondenterna att fundera kring sponsring
pa ett sitt de tidigare inte gjort fOr att fd fram nya tankar. Metoden innebdr att respondenten
kunnat svara obehindrat pa frigorna utan att kinna sig alltfér paverkad av intervjuaren

(Lantz 1993, s.17f.)

Som tidigare diskuterats madste man dia man arbetar med manniskor ta hinsyn till hur de
sjilva tolkar sin omgivning och sin vardag. De har sjilva en uppfattning om hur virlden ser
ut och vilken plats de har i den. Antingen kan man helt bortse frin aktérernas egna
uppfattningar och enbart tolka fenomenet utifrin det man sjilv uppfattar eller sa bygger man
sin egen tolkning pa aktérernas egna tolkningar av situationen och sig sjilva.

Vi anser att det 4r littare att forsta varfor aktorerna handlar och tinker som de gér om man
tolkar utifran deras egna tolkningar och tankar. Vi kommer alltsa att férsoka forsta var varje
respondent har for forstaelse och kunskap om virt dmne, men dven om de kan tinkas ha
nagra sirskilda motiv eller baktankar med att stilla upp pa véra intervjuer. Detta omrade kan
i framtiden betyda stora pengar for vissa.

Innan varje intervju forsokte vi ta reda pa sa mycket som moijligt om de foéretag och

organisationer vi skulle bescka. Vi visste 1 de flesta fall om respondenten var positivt eller
negativt instilld till sponsring i skolan men ibland visade det sig att var forférstaelse var
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felaktig. Vissa respondenter var negativa nir intervjun borjade men nir de sedan fatt en
djupare forklaring av vad vi menar med sponsring i skolan kunde de dndra uppfattning lite
och bli mer positiva. Ingen av de intervjuade bérjade med en positiv instillning och dndrade
sig till negativ.

Sekundarinformation

Sponsring dr ett relativt begrinsat omrade inom marknadsforing och det finns ddrfor
forhallandevis fa teorier som skulle kunna anvindas.

Vid litteratursékningen anvindes frimst akademiska databaser och s6kmotorer tillgingliga
pa Stockholms Universitet. Frimst av intresse fann vi EBSCO/Academic Search Elite och
Business Source Review. Databaserna bedéms inom den akademiska virlden ha hég
akademisk kvalitet. Databaserna ir tva samhillsvetenskapliga databaser med stor fokus pa
vetenskapliga journals vilket gjort att man i viss médn kunnat sikerstilla kvaliteten pa
artiklarna vi funnit. Vi har ocksa anvint oss av avancerad sékning dir vi bett om sa kallade
peer reviewed artiklar (artiklar som granskats av en nimn for extra kvalitet och saklighet i
artiklarna) i var sokning for att forsoka fa ytterligare kvalitet pa artiklarna.

I var undersékning har vi bland annat sokt pa olika varianter av orden: school, fundraising,
sponsorship, relations och fler ord relaterade till skolan och sponsring.

Sokningen ledde till manga artiklar som behandlade sponsring i allminhet men ingen som vi
kinde var anvindbara inom vart avgrinsade omriade. Behandlade artiklarna sponsring i
skolan var det skolor i USA och efter att ldst dem sa ansdg vi inte att det var applicerbart pa
det vi skrev om dd de i USA har helt andra skatteregler och helt andra forutsittningar och
regler i skolorna for sponsring. Dir tackar man inte nej helt enkelt, utan kinner sig snarare
tacksam att foretaget valt just deras skola. Det fanns dven en del artiklar om sponsring i
skolan men da de behandlade extremt fattiga skolor som till exempel Afrika, men dir
handlade det inte heller om de vi ville komma it med motprestationer och genkrav i den
svenska skolan.

Istillet valde vi att leta vanlig litteratur i form av bécker, rapporter frin skolverket och
kommunerna och titta pa de lagtexter som vi efter hand insag att vi kom i kontakt med och
var tvungna att forsta och ta med i vart arbete da de hade avgorande roll i arbetets gang.

For att hitta vara kontakter for intervjuer och information om de foretag och organisationer
vi ville at anvinde vi oss ocksd av en hel del hemsidor foér att fi vidare information.
Hemsidorna gav oss ocksé vidare information i letandet om dmnet pa manga sitt.

Med tanke pa den begrinsade teori som finns samt det faktum att var undersékning syftar
till en kartligea riskerna och mdijligheterna sponsring 1 skolan idag, anser vi att
fragestillningen bist utreds via intervjuer med personer inom skolan och dess intressesfir.
Vir uppsats kommer dirfor 1 forsta hand att baseras pa empiri. Den teori som anvinds
fungerar frimst som teoretisk referensram och hjilp f6r den empiriska undersdkningen och
analysen.
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Analys och bearbetning

Tolkningen av empirin har skett genom en kontinuerlig aterkoppling till befintliga teorier
och egna forkunskaper. For att analysera det som framkommit i intervjuerna har vi last
igenom alla ett flertal ginger for att dirigenom férsoka finna olika aspekter och monster. For
att bittre fOrsta varje respondents svar forsékte vi tinka oss in i deras specifika situation och
varfor de svarat pa som de gjort. Vi forsokte direfter kategorisera materialet for att hitta
problem och dmnen att arbeta med. Tolkningen av det som framkommit under intervjuerna
var en vixelverkande process dir vi pendlat mellan teori, diskussion och empiriskt material.
Vi har dessutom foérsokt ha en kritisk syn pa fakta och information som kommit fram under
studiens gang.

2.4 Metodkritik

Valet av metodansats beror pia en mingd olika faktorer men framfor allt pd vilken
fragestillning man vill belysa och hur matsituationen ser ut. Den empiriska delen av
undersokningen dr gjord genom en kvalitativ ansats eftersom denna passar bist utifran
studiens syfte och undersékningsfragor. Kvalitativ marknadsforskning bestir av metoder och
ansatser fOr att fa fram data utan att dessa inordnas i pa forhand givna kategorier. Den
kvalitativa metoden 4r darfor inte lika exakt eller siker som den kvantitativa, men den ger
storre mojlighet att spegla en mer omfattande del av den verklighet vi upplever. Detta
eftersom kvalitativa data beskriver minniskors upplevelser och reaktioner.

Det svaraste problemet med kvalitativa metoder dr att data inte dr representativa. Det finns
dirmed ingen mojlighet att vara sidker pd att resultaten fran urvalet kan féras Gver till en
storre population. Ett annat problem har att géra med den interaktion som uppstar mellan
undersokare och respondent. Risken for intervjuareffekter kan vara stor om respondenten
vill vara intervjuaren till lags och dirmed ger sidana svar som han/hon tror att intervjuaren
forvintar sig. Vid alla intervjusituationer dr det viktigt att vara medveten om att den som blir
intervjuad har egna intressen, asikter och syften med att delta i en intervju. Dessa faktorer
paverkar de svar som ges och det dr ddrfor viktigt att som undersOkare ha ett kritiskt
forhallningssitt till de svar man far. Ytterligare problem med den kvalitativa metoden ir att
avsaknaden av strukturerade fragor och svar i entydiga kategorier gor att insamling och
tolkning av data blir férhallandevis subjektiv. Med detta finns en risk att undersdkaren bara
uppmirksammar sidan information som styrker dennes férutfattade meningar.

2.5 Killkritik

Vir empiriska undersokning grundar sig pa intervjuer med enskilda personer fran foretag
och vad de har sagt. I vissa fall har respondenterna varit mycket noga med att papeka att det
de sagt dr deras personliga dsikt, inte foretagets eller organisationens. Andra ganger har det
varit tvirtom, respondenten har sett sig som en representant for organisationen och bara
svarat i enlighet med organisationens normer.

Detta kan medféra att vissa kanske har haft mer kunskap om dmnet 4n vad som sagts.

Kunskaper som gar stick i stiv med vad foretaget star for i fraigan och att respondenten
dirfor hallit inne med information trots att vi fragat. Risken for detta ser vi dock som vildigt
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liten, fraimst pa grund av att det dr sa fa av vira responderande féretag som har en uttalad
for- eller emotpolicy dd det giller sponsring. De flesta har vissa forbehall i sina uttalanden,
till exempel; vi dr f6r men med villkoren att...

Att vissa respondenter skulle ha utmalat en extremt positiv eller negativ syn pa fenomenet
tycker vi inte heller att det foreligger ndgon storre risk for, helt enkelt for att ingen har gjort
det. Diremot 4r vi medvetna om att vissa har sina dsikter om dmnet for att det paverkar
deras affirer. Givetvis ar till exempel Foreningen Svenska Liroboksproducenter tveksamma
till sponsring av liromedel, det ir ju deras affirsidé att silja bocker till skolan. P4 samma sitt
ar det sjilvklart att Gabriella Holm pa Skolsamverkan édr positiv till dmnet, foretagets
business ir ju samverkan i skolan.

Overhuvudtaget kan man siga att ingen har varit odelat positiv eller negativ till fenomenet.
Alla har ansett att sponsring i skolan kan vara bra, bara det sker under ritt former, hur de
sedan ser ut rader viss oenighet om. P4 samma sitt ser alla att sponsring i1 skolan kan vara
nagot negativt om det sker pa fel sitt.

Oavsett vilken instillning de intervjuade har haft till fenomenet har de dock varit 6verens
om att det beh6vs mer pengar i skolan. Detta dr en av anledningarna till att vi inte ser nagon
storre fara for att de intervjuade ska ha gett en felaktig blid av vad de tror och vet. De ser
behovet och vill géra situationen bittre.
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3.VAD AR SPONSRING?

For de lasare som inte har ndgon utférligare kunskap om vad som menas med sponsring ger
vi 1 detta avsnitt en definition av sponsring samt diskuterar skillnaderna mellan sponsring
och vilgérenhet.

3.1 Definition

Sponsring dr ett férhallandevis komplext begrepp som kan innebdra manga olika saker
beroende pa vem man talar med. En stor del av denna komplexitet beror pa det faktum att
ordet sponsring anvinds i manga olika sammanhang. Foretag kan anvinda sponsring inom
flera olika omraden: idrott, kultur, utbildning, human/social etc. Vidare uppvisar
sponsorprojekt en stor variation vad det giller exempelvis kostnad, omfattning, lingd och
dylikt — varje projekt kan dirfor sigas vara unikt. I tidigare litteratur beskrevs sponsringen
nirmast som en foreteelse att foretag limnade ekonomiskt stéd till idrottslig, kulturell eller
motsvarande foreteelser. I dessa definitioner betonades inte vikten av motprestationer, utan
sponsring jamstilldes nidrmast med bidrag eller gavor. Pa senare tid har dock definitionen
utvecklats mot att man i storre utstrickning staller krav pa motprestationer och émsesidighet

1avtal (ESV 2002:15).

Att ordet sponsring anvinds i sa manga sammanhang har gjort att begreppet anses ha blivit
Purvattnat” varfér man hellre viljer andra begrepp for att beskriva det som sponsring
handlar om. Exempel pa detta kan vara “partnerskap”, “samverkan” eller sports
management” fér olika typer av idrottssponsring.

"My general view on sponsoring is that 1 have taken that word out of my vocabulary. It is too much
associated 1o just give away money/ resources — when you have a surplus of it.

It is most often seen as an involvement on top of existing budgets and it also tends to result in side-operation
— not part of the corporations ongoing business. 1t is not seen as a tool to reach functional and business goals.
That is why we talk about Sports Promotion and the Corporations Cultural engagements.”

Lars Ahrén, Global Team AB
ESCA - European Sponsorship Congress 15 November 2001

De flesta forfattare till bécker om sponsring och féretag som arbetar med sponsring viljer
att definiera begreppet pa sitt eget sitt. Majoriteten av dagens definitioner betonar diremot
affirsmassigheten vilket illustrerar att dagens sponsring inte bor blandas ihop med ren
vilgorenhet. Modellen nedan illustrerar skillnaderna mellan sponsring och vilgorenhet.
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Foretagets forvintade

effekter 4
4. Ren
3. DOl,d Sponsring
sponsring
2. Dold 1. Ren
vilgorenhet | vilgorenhet
Motpartens kray

konkreta fordelar

Figur 1: Forhallandet mellan vilgérenhet och sponsring
Killa: Jiffer &Roos sid. 26(1999)

Vid ren vilgérenhet (1.) bidrar féretaget med pengar och/eller sina produkter/tjanster till en
motpart utan att kriva nigon motprestation eller effekt av denna. Inte heller vid dold
vilgbrenhet (2.) forvintar sig foretaget nagra effekter av motparten men hir forvintar sig
motparten att erhalla vissa férdelar av féretaget. Dold sponsring (3.) innebir didremot att
foretaget forvintar sig effekter av sina satsningar men motparten stiller inga krav pa
foretaget kring exempelvis hur foéretaget fir anvinda motparten 1 sin  Ovriga
marknadskommunikation, tillexempel logo etc. Ren sponsring (4.) innebdr att det
sponsrande foretaget kriver en motprestation i form av forvintade effekter av motparten
vilken i sin tur stiller krav pa foretaget. Av ovanstdende diskussion framgér saledes att ren
sponsring bestir av ett utbyte mellan tva parter.

Ar 2000 uppskattade man att sponsring uppgick till cirka 2,5 miljarder kronor i Sverige, det
ir en 6kning med ungefir 15 % sedan 1999 (IRM). En férdelning mellan de olika omridena
som sponsringspengarna gick till dr att idrotten far ungefir 60-65 %, kulturen 15-20 %,
sociala och humanitira omraden 8-10 % och den resterande sponsringen gar till radio, tv,
festivaler, forskning och utbildning m.m. som far ungefir 2-3 % vardera (uppgifterna ar dock
nagra ar gamla men Sponsorforeningen har inga mer uppdaterade).

Som vi skrev i inledningen har etikvagen rullat in i Sverige nu pa 2000-talet och manga
foretag viljer om pengar finns att arbeta med sponsring inom kultur- eller
human/socialprojekt for att uppfattas som “’good citizens”. ”Good citizens” begreppet ligger
nigonstans i grazonen mellan sponsring och vilgorenhet. Foretaget kanske inte alltid vill ha
ut en konkret motprestation, utan istillet utvinna goodwill till foretaget bade utit sett och
inom sjilva foretaget.

Vi har i var uppsats valt att definiera sponsring pa vart eget satt:

”Sponsring handlar om samarbete eller samverkan som leder till nytta f6r alla inblandade parter. Den sponsrade
ger vissa férmaéner till sponsorn och fir som motprestation kontanta medel, varor eller tjanster i varierande
form och storlek. Férekommer ingen motprestation handlar det inte om sponsring utan om bidrag, giva eller
donation.”
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Denna definition har vi valt for att den betonar samverkan i ett sponsringssamarbete
samtidigt som den illustrerar att det finns en mingd olika tinkbara motprestationer. Vi har
utgatt fran Figur 1 och byggt pa med det vi anser vara viktigast, motprestationen, da vi
skapade definitionen. Vi vill betona att det finns manga olika sitt en motprestation kan te sig

pa.

Som det ser ut idag tror vi att mycket av det som kallas f6r sponsring i skolan mest handlar
om "Dold sponsring". Detta fOr att vi tror att skolan oftast inte stiller si héga krav pa vad
skolan ska fa for motprestation, foretagen far ofta anvinda skolans namn och liknande lite
som de vill. Vi vill forflytta positionen till ”Ren sponsring” istallet. Detta tror vi litt kan
genomforas genom att skolan skaffar sig mer kunskaper om fenomenet. De kan da stilla
hogre krav pa de foretag som sponsrar dem.

Modern sponsring dr dock alltid ett affdrsutbyte pa ndgot sitt mellan inblandade parter vilket
Lars Ahréns uttalande nedan illustrerar.

“Sponsorship is not just a fun business. Even though it is fun — it is all about business”

Lars Ahrén, Global Team AB
ESCA - European Sponsorship Congress 15 November 2001

Innan en skola ingir ett avtal med ett foretag om sponsring bor en kalkyl av forvintade
kostnader och inkomster genomforas. Detta kan vara mycket svart eftersom det ofta inte
handlar om rena penningtransaktioner men kalkylen maste inte stimma exakt pa kronan utan
den bor bara uppskatta om det skolan far av sponsorn minst motsvarar eller Gverstiger det
skolan ger som motprestation. Gor det inte det ska skolan inte inga sponsoravtalet. Det far
inte kosta skolan nédgot i slutindan att inga ett sidant avtal. Skolan bér dven sirskilt se till att
utbildningsvirdet for eleverna 6verstiger det kommersiella virdet av satsningen.

3.2 Avdragsgillt eller inte?

Det finns inga helt tydliga regler och lagar nir det giller avdrag for sponsringssatsningar i
inkomstdeklarationen. Skillnaden mellan donation och sponsring ir speciellt viktig for
foretag eftersom det ofta innebir skillnaden mellan en avdragsgill och en icke-avdragsgill
kostnad i inkomstdeklarationen. Gavor dr inte avdragsgilla medan “kostnader for intikternas
forvirvande och bibehillande” dr det (Inkomstskattelagen). Sponsorn maste alltsa motta en
motprestation som innebdr att den skulle kunna 6ka omsittningen i niringsverksamheten.
Detta kan vara en skylt, biljetter eller att sponsorn sjilv anvinder aktiviteten i sin
marknadsforing

Motprestationen maste virdemissigt motsvara den summa pengar som foretaget satsade pa
projektet for att inte betraktas som gava. Vidare maste det finnas en koppling mellan
sponsorns verksamhet och motprestationen. Hur man bedémer om det dr gava eller inte
varierar och ibland kan endast vissa delar av det belopp foéretaget satsat dras av i
deklarationen (RSV 302 utgava 17). Anser skattemyndigheten att motprestationen inte star i

23



Bditz och Edholm
Risker och maojligheter med sponsring i skolan

rimlig proportion till de pengar foretaget satsat i projektet avslir de avdrag 1 deklarationen
med hinvisning till att det var en gava.

Att ett sponsringsprojekt kan syfta till att paverka ett foretags goodwill och att
motprestationen bestar i att skolan berittar om det eller att det stir om projektet i
lokaltidningen dr inte tillrickligt. Det betraktas som en donation och dven donationer kan
paverka ett foretags goodwill men dr dnda inte avdragsgilla.

Som det ser ut idag dr det fOrst skattemyndigheten pa den ort dir féretaget verkar som
beslutar om en satsning ir avdragsgill eller inte. Det innebir att skattemyndigheten pa en
plats kan godkinna ett projekt som hade underkints pa en annan plats. Skattemyndigheterna
arbetar efter prejudikat fran tidigare fall men bedémningen blir 4nda godtycklig, den beror ju
pa den person som fatt drendet pd sitt skrivbord. Det forst pd hogre instanser, dit man
kommer om man 6verklagar sitt fall, som man fiar samma bedémning,.

Lisa Bask Johansson siger i en artikel i tidningen Resumé nr 44, 2002 att detta beror pa att
skattemyndigheterna saknar tillrickliga kunskaper om sponsring. All sponsring stirker
foretagets varumirke i varierande grad. Hon uttrycker vidare sin oro 6ver att domstolarna
domer utifran tio ar gamla prejudikat, det har hint valdigt mycket pa sponsringsmarknaden i
Sverige de senaste 10 aren.
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4. SKOLAN

I detta kapitel kommer vi att ge en lite utforligare inblick i skolan hur dess framvaxt ser ut,
hur skolan ser ut i dag och peka pa en del viktiga omraden i skolan idag som betyg, skolans
virdegrund och dess knapphet pa resurser.

4.1 Den svenska skolans framvaxt

I och med moderniseringen och kommersialiseringen av jordbruket i Sverige under bérjan av
1800-talet 6kade behovet av att kunna lisa, skriva och rikna hos befolkningen. Man behévde
kunna ta del av information om till exempel prisutveckling och nya grodor (Schon, 2000,
s.751).

I Sverige var folket ganska liskunnigt pa grund av att kyrkan under 1700-talet hade frimjat
liskunnigheten genom att ha si kallade “husf6rh6r” med byborna dir hela familjen
forhordes pa de religiosa texterna. Resultaten bokférdes av pristerna och for att kunna svara
pa frigorna var man tvungen att ha list texterna. I kommersiellt utvecklade omraden
infordes sa kallade sockenskolor 1 slutet av 1700-talet men det var dock inte forrin 1842 som
staten, genom ett krav 1 riksdagen, tog ett Okat ansvar och finansiellt stédde
folkundervisningen. Fore 1842 hade kyrkan sedan arhundraden wvarit ansvarig for
undervisningen men efter blev forsamlingarna och socknarna skyldiga att halla med
folkskolor (Richardson, 1990, s.45). Férsamlingarna skulle std for kostnaderna men kunde fi
bidrag frin staten for att kunna betala lirarens 16n (Lindbom, 1995, s.54.)

Pa 1860-talet inférdes en obligatorisk smaskola vilket innebar att alla barn skulle fi
grundldggande firdigheter vad gillde att rikna, lisa och skriva. Omkring 1850 beriknades en
tredjedel av befolkningen kunna lisa och skriva, 1890 hade nivin stigit til 90 % av
befolkningen. Tidningarnas framfart efter 1890 i kombination med 6kad liskunnighet gjorde
att allt fler kunde bli delaktiga i den ekonomiska och politiska utvecklingen i landet (Schoén,
2000, 5.249f).

1860 infordes statliga folkskoleinspektorer vars uppgift var att se till att socknarna skotte sina
skyldigheter. Skotte de inte sina lagstadgade uppgifter och uppfyllde vissa krav, sisom
examinerade ldrare och tillfredsstillande lokaler, kunde staten dra in sina bidrag (Richardson,
1990, s.45). Bidragen var 6ronmirkta och hade 6kat hela tiden sedan 1842 och pa 1950-talet
fanns det 27 olika statliga, 6ronmairkta bidrag (Lindbom, 1995, s.58.).

Fram till 1946 fanns det i Sverige tva parallella skolformer. De som fanns var folkskolan och
liroverken, de sistndmnda syftade till att férbereda barnen for akademiska studier. I de olika
skoltyperna gick barn i samma dlder och det var ovanligt att man bytte mellan dem. 1946
startade forsoksverksamhet med en niodrig enhetsskola, det vill siga att alla liste samma
utbildning. 1962 fattade riksdagen ett beslut om att inféra en niodrig, obligatorisk grundskola
i Sverige men det drojde till 1972/1973 till den var helt genomford (Lindbom, 1995, s.54 f).
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4.2 Skolan idag

Det svenska offentliga skolsystemet bestir idag av dels av den obligatoriska skolan dels de
frivilliga skolformerna, vilka dr gymnasiet, foérskola och olika vuxenutbildningar. Enligt den
svenska skollagen ska alla barn och ungdomar ha tillging till en likvirdig utbildning.
Oberoende av kon, geografisk hemvist och sociala och ekonomiska forhallanden har alla
denna ritt. Utbildningen ska tillsammans med skolans virdegrund, gora individen redo for
sambhillet.

Skolan dr idag mal och resultatstyrd, med ett decentraliserat ansvar for verksamheten. Det
vill sdga att staten har ett Overgripande ansvar for mal och resultatformulering men att
kommunerna och skolorna ansvarar fér att de nationella malen férankras och tolkas pa lokal
niva. En rad olika aktérer har pa olika sitt ansvar i olika led, centralt genom regering,
Riksdag och Skolverket, lokalt genom kommun eller liknande skolhuvudman. Kommunerna
ska fordela resurser och organisera verksamheten sa att eleverna nar de nationella malen men
det dr upp till varje skola att vilja lampligt arbetssitt. Exempelvis genomgick tidigare alla
liromedel en statlig granskning innan de togs 1 bruk (www.skolverket.se). Idag ar det upp till
kommun, skola och individ att ansvara fér kvaliteten och tillgingen pa liromedel
(www.barnreklam.nu). Skolverket fungerar sedan som ett granskande och virderande organ
som kontrollerar hur utbildningsvisendet lever upp till lagar och férordningar.

Sedan boérjan av  1990-talet efter kommunaliseringen 1991, utvecklar kommunerna
skolplanerna efter den liroplan och de nationella mal och riktlinjer som regeringen och
riksdagen beslutat om. Inom de ramar som riksdagen och regeringen fastslagit faststiller
sedan den enskilda kommunen hur skolverksamheten ska bedrivas. Till hjilp for detta
tilldelas kommunen en summa pengar frin statsbudgeten som sedan delas ut till skolorna i
kommunen (www.skolverket.se).

4.3 Skolans resurser

1991 tog kommunerna 6ver det huvudsakliga ansvaret for skolan. Det dr numera deras
ansvar att fordela resurser till barnomsorgen och skolan sa att verksamheterna kan uppna de
nationella kraven och uppfylla nationella riktlinjer.

Under 1990-talet minskades resurserna och alla verksamheter inom barnomsorgen fick
kinna pa smaillen. I grundskolan minskade totalkostnaden per elev med en tiondel och
undervisningskostnaden och ldrartitheten med en femtedel. I gymnasieskolan var
kostnaderna ungefir likvirdiga men édven hir minskade undervisningskostnaderna och
lirartitheten (www.skolverket.se). Den totala kostnaden fér skolan 1999 uppgick till 97
miljarder det dr en stor 6kning fran bara nagra ér tidigare, denna kostnad star for 31 % av
den kommunala sektorns samlade verksamhet.

Trenden idag visar dock nagot annat enligt Skolverket. Resurserna per barn eller elev har
Okat de senaste aren i de flesta verksamheter. Dock visar siffrorna en generell niva i landet
och tittar man bland annat pa kostnaden per barn i grundskola i storstiderna har den i
genomsnitt 6kat med sju procent jamfort med bara en procent i glesbygdskommuner.
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Besparingarna inom skolan har inneburit en stark press och stress pd verksamheten.
Skolverket menar dock att dessa forindrade ckonomiska villkor har inneburit ett
omvandlingstryck som ofta har gett upphov till nyttiga Oversyner av verksamhetens
organisation och innehall.

4.4 Skolans viardegrund

Skolan och férskolan har ett demokratiskt uppdrag, som bestir av olika delar. En del som
handlar om att utveckla elevernas kunskap om demokrati och virdegrund och som till stor
del aterfinns i den traditionella amnesundervisningen. Men dven en annan del som handlar
om att man i skolan ska fostra demokratiska samhillsmedborgare som kan leva och verka i
ett demokratiskt samhille. Detta innebir ett arbete med de demokratiska virdena, till
exempel solidaritet, minniskors lika virde och jimstilldhet. Sammantaget kan sigas att dessa
delar i det demokratiska uppdraget bidrar till att utveckla demokratisk kompetens hos barn
och unga. Kort sagt ir skolans uppgift att ge unga manniskor basta méjliga forutsittningar
for att delta i arbetsliv och samhillsliv. Den ska dven bidra till de ungas personliga utveckling
(Ds 2000:62, sid. 9)

Virdegrunden ska genomsyra hela verksamheten i skolan. Den handlar om relationer mellan
manniskor och om hur vi behandlar varandra. Arbetet med virdegrunden idr en stindigt
pagaende process som omfattar alla sammanhang i skolan; i undervisningen, pa rasterna, pa
sprang mellan lektionerna, i méten mellan elever och skolpersonal och i lirarrummen.
Virdegrunden sitts i fokus for att stirka demokratin i skolan och samhillet. Pa detta sitt
hoppas man férebygga mobbning, sexuella trakasserier, vald, frimlingsfientlighet och andra
uttryck for bristande respekt for manniskors lika virde. Forskolan och skolan har en viktig
uppgift att motverka alla former av krinkande behandling (www.skolverket.se).

I skollagens sa kallade portalparagraf (1 kap. 2 § skollagen) anges de virden skolan ska arbeta
med och {61

”Alla barn och ungdomar skall, oberoende av kén, geografiskt hemvist samt sociala och ekonomiska
forhallanden, ha lika tillgdng till utbildning i det offentliga skolvisendet f6r barn och ungdom.
Utbildningen skall inom vatje skolform vara likvirdig, varhelst den anordnas i landet.

Utbildningen skall ge eleverna kunskaper och firdigheter samt, i samarbete med hemmen, frimja
deras harmoniska utveckling till ansvarskinnande ménniskor och samhillsmedlemmar. I utbildningen
skall hinsyn tas till elever med sirskilda behov.

Verksamheten i skolan skall utformas i 6verensstimmelse med grundliggande demokratiska
virderingar. Var och en som verkar inom skolan skall frimja aktning fér varje minniskas egenvirde

och respekt for vir gemensamma miljé. Sirskilt skall den som verkar inom skolan:

1. Frimja jaimstilldhet mellan kénen samt
2. Aktivt motverka alla former av krinkande behandling sisom mobbning och rasistiska beteenden.

Aven i liroplanerna regleras det demokratiska uppdraget:
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”Det dr inte tillrickligt att i undervisningen férmedla kunskap om grundliggande demokratiska
virderingar. Undervisningen skall bedrivas i demokratiska arbetsformer och foérbereda eleverna for
att ta ett personligt ansvar. Genom att delta i planering och utvirdering av den dagliga
undervisningen och fi vilja kurser, dmnen, teman och aktiviteter, kan eleverna utveckla sin f6rmaga
att utéva inflytande och ta ansvar.” (Lpo 94)

Andra uttalanden som maste beaktas ir de om saklighet och allsidighet i avsnitt 1. Bl.a. anges
i Lpo att skolan ska vara 6ppen for skilda uppfattningar och uppmuntra att de foérs fram.
Undervisningen ska vara saklig och allsidig och eleverna ska inte bli ensidigt paverkade till
forman for den ena eller den andra dskadningen. Alla som verkar i skolan ska hivda de
grundliggande virden som anges i skollagen och liroplanen och klart ta avstind frin den
som strider mot dem. I Lpf anges dessutom att da virderingar redovisas ska det alltid klart
framga vem det dr som star f6r dem och att skolan ska framhalla betydelsen av personliga
stallningstaganden och ge mojligheter till sidana.

De intentioner som uttrycks i skollag och liroplaner ska sedan aterspeglas i kursplanerna.
4.5 Betygssystemet

Samtidigt som ldroplanerna Lpo 94 och Lpf 94 inférdes borjade ocksa ett nytt betygsystem
att gilla. Det nya betygssystemet dr malrelaterat, vilket innebir att elevernas kunskap relateras
till de mal som finns i kursplanerna. De ir alltsa inte lingre ett relativt betygsystem som rader
utan lirarna ska bedéma eleverna utifran de kunskaper de besitter.

Varje ar gir det ut mellan 20.000 och 25.000 elever frin grundskolan som inte far
fullstindiga avgangsbetyg (Ldroboken, bokbroschyr frain Liromedelsforetagen 2001 s.35f).
Det dr alltsi en fjirdedel av de elever som slutar grundskolan. Dessa siffror ter sig
skrimmande och frigan om hur det egentligen stir till i den svenska skolan dyker upp.

I skolan idag har lirare, elev och virdnadshavare utvecklingssamtal tillsammans for att titta
pa elevens kunskapsutveckling och hur dennes sociala utveckling bist kan stodjas.
Utvecklingssamtalen liknar kvartsamtalen som fanns for ndgra ar sedan men édr mer
fokuserade och malinriktade. Elever som har svirigheter i skolarbetet har ritt att fa stod i
skolan och ibland kan dven sirskilda atgirdsprogram utformas (www.skolverket.se). Drar
man slutsatser fran detta verkar det som att eleverna i dagens lige far mer hjilp 4n tidigare
men presterar inda samre resultat, hur gar det thop?

I det nya betygsystemet finns féljande beteckningar; godkind (G), Vil godkind (VG) och
Mycket vil godkind (MVG). For betyget G krivs att eleven uppnar de mal som anges i
kursplanen men f6r VG och MVG krivs det att eleven uppnar de nationella faststillda
kriterierna. Om en elev inte nar malen f6r G ges inget betyg.

Det forra betygsystemet var av lite annan art, dels handlade det om sifferbetyg, betygen lag
da mellan 1-5 dir 5 var hégst och 3 runt medel, klarade eleven sig lite simre fick denne en
2.a eller en 1:a, dels var de relativa. En viss procent av Sveriges elever skulle fa en femma, en
viss procent skulle fa en fyra och den stora majoriteten skulle fa en trea, och sa vidare. Allt
utriknat efter den sa kallade normalf6érdelningskurvan. Detta innebar att dven om en elev var
vird en femma kunde det hinda att eleven dndd bara fick en fyra for att det var 7slut” pa
femmor. Detsamma kunde gilla en elev som egentligen var vird en trea men en viss procent
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av eleverna maste fa tvaor sa darfor fick eleven en tvda. Var eleven knappt narvarande fick
denne dock ett streck, det vill sdga inte godkind.

Det som har hint nu ir istillet att alla de som inte har natt upp till godkant-kriterierna nu far
icke-godkind och dirmed inte fatt nagot betyg, ofta samma elever som forut lag pa 2:or och
1:or. Vi har alltsa inte simre elever idag men de syns plétsligt pa pappret. De elever med 2:or
och 1:or 1 betyg slank tidigare igenom dnda.

4.6 Sponsring i skolan och svensk lag

Forutom skollagen finns det nagra andra lagar som reglerar hur sponsring fir anvindas i
skolan. Nedan foljer en kort genomging av dessa.

Regeringsformen

I Regeringsformen framgar att kommunerna dr bundna av objektivitetsprincipen som ir
grundlagsfist i 1 kap. 9 §. Kommunerna maste behandla alla lika infér lagen och iaktta
saklighet och opartiskhet i sin verksamhet. Kommunen far alltsd inte genom sponsring
utsitta sig for sidan paverkan att objektiviteten kan ifragasittas. De villkor som sponsringen
ir forknippad med fiar med andra ord inte innebiéra att kommunen kommer i konflikt med
objektivitetsprincipen.

Kommunallagen

I 6 kap. 7 § kommunallagen framgir att varje nimnd har ett ansvar for sitt
verksamhetsomrade. Sponsringen far inte paverka eller inskrinka det politiska
handlingsutrymmet. Sponsringen far alltsa inte fOrknippas med villkor som paverkar
verksamhetens mal, inriktning, omfattning och kvalitet.

Marknadsforingslagen och dirtill hérande regler

Enligt 5 § ska marknadsféring utformas sa att det tydligt framgar att det 4r marknadsforing
(reklamidentifiering). I Sverige rekommenderas att man foljder de regler och rad som har
faststillts av Internationella Handelskammaren (ICC) nidr det giller fbretagens
marknadsforing till barn och unga, samt att god marknadsforingssed uppritthalls. I artikel 14
1 Grundregler f6r reklam anges under punkt 1a ”Reklam far inte utnyttja barns och ungdoms
naturliga godtrogenhet eller deras bristande erfarenhet”. Vidare anges under punkt 3a att
"Reklam far inte ge intrycket att sjilva innehavet eller anvindningen av en viss produkt ger
ett barn eller en ungdom fysiskt, socialt eller psykologiskt 6vertag Gver jamnariga eller att
avsaknad av produkten kan fa motsatta f6ljder”. Under punkt 3b fastslas att "Reklam fir inte
1 strid med radande sociala virderingar undergriva forildrarnas auktoritet eller ansvar och
inte heller deras normer for omdéme och smak”. Reklam far inte innehilla direkta
uppmaningar till barn eller ungdomar att Gvertala sina forildrar eller andra vuxna att képa
den annonserade produkten at dem”.

I Radio-och Tv-lagen finns ett férbud mot att rikta TV-reklam mot barn under tolv ar.
Forbudet giller att reklamen inte far syfta till att finga uppmirksamheten hos barn under
tolv ar. Reklam far inte sindas omedelbart fore, under eller efter program som riktar sig till
barn under tolv ar. Reklamen far inte anvinda personer eller figurer som spelar framtridande
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roller i barnprogram (barnreklam.nu). Det dr ocksa (efter praxis i Marknadsdomstolen)
forbjudet att skicka direktadresserad reklam till barn under sexton ar.

4.7 Former f6r sponsring i skolan (Rapport 2000)

For att beskriva olika former av sponsring dr termen kommersiella féreteelser 1 skolan mer
heltickande. EU-kommissionens direktorat for hilsa och konsumentskydd har identifierat
fyra former av kommersiella féreteelser 1 skolan.

1) Educational (ung. pedagogiska): studiematerial, utrustning t.ex. datorer. Formen verkar
vara den mest hittills utbredda i Sverige. Drygt fyra av tio lirare har nigon ging anvint
sponsrade liromedel, enligt en undersdkning gjord av Lirarnas tidning vintern 2000-2001.
Gratis kompletterande liromedel har funnits linge. Dels bestiller elever och lirare pa eget
initiativ material fran féretag, dels skickar branschorganisationer och féretag ut erbjudanden
till lirare som sedan kan bestilla klassuppsittningar.

2) Sponsoring (finansiering): dit riknas stod till teater, musei- eller biobesok, tivlingar, fester.
Exempelvis Uncle Ben genomférde 1999 en riskampanj dir foldrar berittade om fordelar
med att dta ris, skolmatsalspersonalen hade Uncle Ben-férkliden och barnen fick pinnar att
dta med.

3) Commercial/advertising (reklam): annonser, varuprover, rabattkuponger. Rejilt
uppmirksammade blev McDonalds sommaren 2001 nir de inledde ett trearigt sponsrat
projekt mot mobbing i Segeltorpsskolan i Huddinge mot att féretaget far ha en skylt pa
skolgarden med logotyp och lokaliseringen av McDonaldsrestaurangerna i kommunen.
Vanligt ir att leverantérer av skolmaltider har sina logotyper pa utrustning, till exempel Arla
pa mjolkkarl.

4) Patronage (stéd, bistind, gynnande): finansiering av ombyggnader eller administrativ
utrustning. Arla bekostar gardiner i skolmatsalar med logo pa. Eller féretagsskolor, till
exempel Volvos gymnasium.
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5. Analys av Empirin - PROBLEM

I detta kapitel och foljande tva ska vi redogbra for den empiri vi fatt fram genom vira
intervjuer. For att fa en sa klar bild som méjligt har vi valt att dela in analysen av empirin i
tre olika delar: problem, risker och méjligheter.

Nedan har vi dven valt att dela in kapitlet i tva delar da vi valt att titta pa problem frimst
relaterade till skolan och frimst relaterade till sponsring.

5.1 Inledning

Nistan alla av vira respondenter, bland annat Alf Lindberg, Lirarférbundet ir ense om att
en skola som ir offentligt finansierad inte ska ta emot sponsorpengar, det ska helt enkelt inte
behovas. Detta ir lite av en ideologisk stindpunkt som manga svenskar héller hart pa. Dock
ir de flesta ocksa Overens om att den svenska skolan, som ér offentligt finansierad, idag har
for lite pengar.

"V erkligenheten dr inte sa god som vissa mdnniskor onskar !’

Hans Persson, Skolledarna, om verkligheten och hur svart det 4r att tacka nej till sponsring, 2002-11-04.

Hur man ska ta itu med detta problem rider det skilda meningar om, vissa menar att man
maste frangd sina principer och tillita finansiering utifran, till exempel frin sponsorer. Andra,
som till exempel Sofia Cerne pa Ideal, menar att sponsring da bara blir plaster pa saren.
Problemet kvarstir men lindras av sponsorpengarna, det dr bittre om man gar till botten
med problemen och tar bort dem istillet menar Sofia Cerne.

Allminhetens bedomning av skolan hur skolan ser ut idag bygger pa en jamférelse med hur
skolan sag ut tidigare, hur den sag ut da bedémaren sjilv gick i skolan. Sofia Cerne pa Ideal
tror inte att skolan dr si dalig som allminheten ofta tror, hon menar att vi gor fel dd vi
jamfor skolan idag med skolan som fanns for tjugo ar sedan. Sofia Cerne fragar vidare vad
en bra skola egentligen 4r? Fredrik Svensson, Broingsskolan, dr av liknande 4sikt, han menar
att man inom skolvirlden inte fér titta bakat, man maste istillet blicka framat. Tidigare var
det sa att det man ldrde sig i skolan rickte hela livet men idag pa 2000-talet maste man hela
tiden lira om.
"Varje sambille krdver sin egen kunskapsoas”

Fredrik Svensson, Brodngsskolan, 2002-11-05.

Olle Wendt pa Kommunférbundet siger att skolan och dess liromedel befinner sig i en
brytningstid. Olle Wendt menar att sittet vi lir oss pa, liksom samhillet, har férindrats. Vi
behéver nya attribut som ska férstirka lirandet och goéra det lustfyllt. Johan Radmark,
Framtidens Skola menar att ldrarnas viktigaste uppgift idag ar att lira eleverna att lira. De ska
se till sa att barnen har strategier for att lira sig att ta hand om problem. Johan Radmark
menar att samhillet har férindrats men skolan star kvar i gamla hjulspar. Géran Strdmberg,
Segeltorpsskolan hiller med, idag kan vi inte lira eleverna kunskaper for livet utan maste lira
eleverna att séka kunskap.
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"Skolan har inte monopol pa ldrande”
Olle Wendt, Kommunférbundet, 2002-11-20

5.2 Problem med skolan

Skolan idag dr frin det att man fyller 7 dr till man gir ut nionde klass obligatoriskt enligt
kapitel 3, svensk skollag. Som det ser ut i de flesta skolor idag 4r det ont om pengar vilket
har lett till att skolan inte i alla fall 4r sa kreativitetsskapande och spinnande som skolan
borde vara om den ska leda till kunskap hos dagens svarflortade barn. Som det ser ut idag ar
det madnga barn som slutar skolan i ett tidigt skede och inte fullf6ljer till ett eventuellt
gymnasium eller universitet. Detta 1 sin tur fir konsekvenserna att det skapar framtida
kompetensbrist pa arbetsmarknaden.

5.2.1 Skolan - Ett maste!

Eftersom grundskolan enligt svensk lag édr obligatorisk (skollagen, kapitel 3) och inte gér att
vilja bort, hur girna vissa forildrar dn skulle vilja det, dr det minga som menar att sponsring
helt borde forbjudas inom skolans viggar. Barnen har hir inget val, de maste se eventuella
skyltar och andra reklambudskap frin sponsrande foretag. De som dr av denna asikt menar
att forildrarna annars kan vilja bort reklamen f6r sina barn men i skolan skulle den bli
oundviklig. Man menar att om skolan tillater reklaminslag eller att foretag pa annat sitt far ga
in i skolan dr det inte lingre frivilligt f6r den enskilda individen att vilja om de vill ta tll sig
budskapet eller ¢j. Ser man nagot pa Tv finns méjligheten att stinga av eller byta kanal, far
man diremot en skolbok eller annat materiel dir det finns en féretagslogga pa framsidan r
det svart att undvika budskapet da lixan maste ldsas.

Det dr genom kombinationen av ett foretags marknadsféringsaktiviteter som foretaget
uppnar onskvird effekt och om foretagen tillits in i skolorna med sina aktiviteter kommer
de uppna vildigt stor effekt menar vissa av vara respondenter, till exempel Weikko Skoog,
Konsumentverket. Detta eftersom det dr en siadan foértroendefull miljé. Jerker Fransson,
Svenska Liromedelsproducenter menar att ett foretag far mer effekt hos barnen om de far
en bok av sin lirare med en logga pd dn att bara se en affisch med detta, da det inger mer
fortroende via en bok eftersom det kommer fran en ldrare som i sin tur star for fortroende.

Det finns dock de av vira respondenter som ér av helt motsatt uppfattning. Dagens barn
utsitts standigt for reklambudskap i olika former. Dessa budskap gar det inte alls att virja sig
for alla ganger. Hur gor till exempel de férildrar, som anser att de alltid kan skydda sina barn
fran reklambudskap, pa tunnelbanan eller pa bussen pa vig till skolan? Dessa respondenter
menar att det inte spelar ndgon roll hur mycket vi férséker skydda barnen fran reklam, den
nar dem dnda. Och varfér ska man egentligen skydda barnen fran budskap av detta slag? Det

ar val bittre att de lir sig att vara kritiska vid tidig dlder sa att de senare 1 livet kan ha nytta av
det.
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5.2.2 Felprioriteringar av kommun och skola

Under vara intervjuer har det framkommit att vissa av vara respondenter anser att den
ckonomiska situationen i skolan beror pa att skolorna férdelar pengarna pa ett ineffektivt
siatt. De menar att skolan ligger pengar pa samma saker som alltid gjorts, utgifterna ses inte
over och effektiviseras inte i Onskvird utstrickning, vilket skulle kunna ge en lonsam
forindring. Respondenterna som idr av denna asikt menar att det skulle behévas ett mer
affirsmassigt tinkande i hur man pa skolniva fordelar sina pengar. Darfor skulle det vara
onskvirt med rektorer och liknande som har en bakgrund inom niringslivet. Fredrik
Svensson, Broingsskolan som sjilv har en bakgrund fran niringslivet, menar att problemet
inte dr att pengar saknas utan snarare hur man anvinder pengarna. Skolan har inget
resultatansvar vilket medfor att budgeten inte maste ga thop.

"Skolan kommer alltid ha for lite pengar”
Fredrik Svensson, Brodngsskolan, 2002-11-05

Kritikerna till denna uppfattning menar att skolorna hela tiden tvingats vara
kostnadseffektiva for att kunna skota skolan. De menar att skolan visst fordelar pengarna pa
ett effektivt sitt men att det 4ndd fattas pengar. De menar dven att man inte kan skota en
skola pa samma sitt som ett foretag, det handlar om andra virden och en miljé som inte far
priglas av vinsttink. Alf Lindberg, Lirarférbundet anser dock att lirare, skolledare, elever
och forildrar maste fa mer makt 6ver skolfinansieringen, vart pengarna ska ga.

Tanken att anlita rektorer fran niringslivet rader det delade meningar om, det finns de som
inte tycker att det dr ndgon bra ide eftersom man i skolvirlden har andra saker man maste ta
hinsyn till 4n ute 1 ndringslivet. Hans Persson, Skolledarna siger att det blir vanligare och
vanligare med folk fran niringslivet bland annat officerare, och anser att det 4r bra med nya
friska fliktar. Traditionellt har rektorerna rekryterats inifran skolan, de har vanligtvis arbetat
som ldrare tidigare och en forstielse for pedagogiken och hur skolan dr uppbyged. Denna
kunskap saknar en utifran rekryterad rektor och kan ha mycket svart att ta till sig anser
motstindarna.

Sedan kommunerna tog 6ver ansvaret i skolorna 1991 har det generellt sett skett en nergang
1 kvaliteten pa den svenska skolan menar vara respondenter. Det dr nu kommunerna som
bestimmer hur mycket av pengarna som ska ga till skolan och hur mycket som ska ga till
vard och omsorg m.m. Pa grund av detta ser det vildigt olika ut i kommunerna och det gar
alltsa inte att klaga pa statlig niva hur skolorna bedrivs. Hans Persson, Skolledarna berittar
att 70 % av kommunerna har en ekonomi som inte gar ihop. Eftersom det ser helt olika ut i
kommunerna vad det giller dldrevird och liknande, férdelas pengarna vildigt olika pa grund
av hur manga barn och ildre som for bor i kommunen. Detta medfor att skolan, precis som
dldrevarden, ser vildigt olika ut i olika kommuner.

Sonja Astrém pa Lirarnas Riksférbund berittar att det finns kommuner som har 6verskott i

sin budget men att skolorna i kommunen dras med underskott. Det dr alltsa inte bara
skolorna som prioriterar fel.
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5.2.3 Framtida kompetensbrist

Resultatet av dagens den brist pa resurser som rader inom skolan idag mirks inte direkt.
Sonja Astrém, Lirarnas Riksforbund menar att resultatet av bristen syns forst om femton ar
da dessa elever ska ut pa arbetsmarknaden. Dock kan man se tydliga tecken redan nu, som
till exempel att 25 % av eleverna saknar betyg i niagot av kdrnimnena. Enligt ett
pressmeddelande  2002-12-09 meddelar Skolverket att allt fler elever avslutar sin
gymnasieutbildning utan att fi ett slutbetyg. Efter att ha foljt flera tusen ungdomar fédda
1979-1981 visar det ocksd att ndstan var fjirde elev inte fick ett slutbetyg inom fem dr. En
fjardedel av Sveriges ungdomar kan alltsd inte hantera svenska, engelska, samhaillskunskap
mfl. till fullo. Fredrik Svensson, Brodngsskolan, liknar det 25 procentiga bortfallet av elever
med godkinda betyg i kirnimnena med ett 25 procentigt produktionsbortfall i ett foretag.
Det finns inte ett foretag som skulle acceptera det.

Ett storre problem ligger dock lingre fram i tiden. Ungdomarna dr vir framtid och om
eleverna inte far lira sig det de behover i sitt framtida liv ndr de gar i skolan, nir ska de da
lira sig det? Det handlar bade om grundliggande vardagskunskaper som mer
arbetslivsmassiga kunskaper. Nir dessa elever sedan ska ut pa arbetsmarknaden kan de fa
stora problem att finna arbeten, kunskapsintensiv produktion utgér idag en allt stérre andel
av den totala produktionen. Far de inga jobb maste staten ta hand om dem och det kostar
pengar, mycket pengar. Pengar som kanske maste tas fran framtidens skola...

Det stora problemet dr hur landet ska klara sig om det rader kompetensbrist hos den
arbetsfora befolkningen. D4 kommer det att finnas jobb men inte tillrickligt manga som har
kompetens att skota dem. Den ldgre efterfrigan som funnits de senare dren har frimst
drabbat personer med ldg utbildning. En situation med hég arbetsléshet och dndd ménga
lediga arbeten skulle alltsa kunna uppsta. Alf Lindberg fran Lirarférbundet menar att det
rider en allmin felprioritering i samhillet, man satsar for lite pa skolan. Han menar att
skolan idr det omrade i samhillet som alla tjinar mest pd att satsa pd eftersom det ger mest
nytta tillbaka. Nytta till exempel i form av kompetens, vilket i sin tur verkar
tillvixtbefrimjande.

Flera av vira respondenter har dven diskuterat problemet med att dagens ungdomar alla vill
bli kindisar eller programledare. Att soka sig till praktiska yrkeslinjer och liknande dr inte
populirt bland dagens unga. Detta kan medféra att det kommer att finnas en vildig brist pa
till exempel mekaniker och milare framoéver. Det dr bland annat dirfér vissa
branschorganisationer, som Svenskt Niringsliv, satsar stort pa att komma ut i skolorna och
knyta ungdomarna till sig.

5.2.4 Kreativitetsdodande

Ett annat problem i dagens skola, som speciellt framholls av Gabriella Holm pa
Skolsamverkan, dr att det ar oerhort kreativitetsdodande da det saknas si mycket pengar 1
skolan. Hon menar att det 4r vildigt svért att genomfora férandringar 1 undervisningen eller
utfora vissa aktiviteter i skolan som skulle kunna héja motivationen hos eleverna eftersom de
oftast medfoér en kostnad. Detta medfor att manga larare fortsitter i samma spar, till slut
trottnar man som larare pa att forsoka jonglera ithop nagot kul som dr kostnadsfritt. Detta
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gor att den stela form som skolan ér fast i idag forstirks och manga lirare orkar inte forsoka
med nya idéer utan slutar till slut med det.

Som exempel tar Gabriella Holm att eleverna i vissa skolor inte sjilva far utféra
experimenten pa kemilektionerna. Liraren utfor experimenten framme pa katedern och sa
far eleverna titta pa. De far inte sjilva prova pd hur kemin fungerar fér att det saknas
resurser. Far de ndgon ging utféra experiment far de dnda dela pa allt material. Det dr svirt
att vicka ungdomarnas nyfikenhet och experimentlusta om de aldrig sjalva far experimentera

Manga av vara respondenter talade om att lirandet ska goras lustfyllt. Eleverna ska tycka att
det ar kul att lira och s6ka nya kunskaper. Det dr dock svart att motivera lirandet om det
inte finns resurser att gora det med. Johan Rddmark, Framtidens skola menar dock att
genom sponsorpengar kan man vicka elevers och ungdomars lust att lira.

5.3 Problem med sponsring

Sponsring liter 1 manga manniskors 6ron som nagot negativt. Folk associerar det ménga
ganger till féretag som vill exponera sig sjilva genom att dra nytta av andra som ska sprida
foretagens budskap. I manga fall dr det foretagen som har makten och kunskap om avtal och
policys for hur det hela ska gé till sa att skolan inte hamnar 1 underlige. I avtalen tas fragor
som motprestationer och annat upp for att klargéra hur stort projektet ska bli sa att
foretagen vet omfattningen och det ekonomiska virdet av projektet. Sponsring kan dock
gynna ocksa, helst ska det ses till att foretagen och den sponsrade parten har en naturlig
koppling till varandra sa att samarbetet dr dkta och inte strider mot ndgon av parternas
virderingar.

5.3.1 Sponsring negativt? Samverkan!

Hos manga som inte arbetar med sponsring har ordet en negativ klang. Man associerar ordet
med profithungriga féretag som utnyttjar féretag och organisationer som till exempel skolan.
Sponsring ses inte som nagot alla inblandade parter tjdnar pd utan som ndgot bara det
sponsrade foretaget drar vinning av.

Sponsring har dven daligt rykte eftersom manga forknippar det med en tjock direktér som
“sponsrar” dotterns ridskola. Sd var det ofta foérr men idag dr det fa foretag som skoter
sponsring pa det sittet. Idag handlar det, som tidigare diskuterats (se kapitel 3, sponsring),
om affirer. Det ir ett affirsmissigt utbyte mellan tva parter och foretagen har hoga krav pa
sig for att kunna bevisa for skattemyndigheten att det skett ett utbyte av varor eller tjanster
om pengarna fOretaget satsat ska var avdragsgilla.

Sponsring handlar nufdrtiden frimst om associationer, exponering och byggande av
relationer. Allt oftare anvinds det som ett sitt for foretagen att forindra sin image som
foretag eller varumirke. Generellt kan man siga att det ndstan finns lika méanga definitioner
av ordet sponsring som det finns méinniskor som arbetar med det. Vi har i denna uppsats en
egen definition, se avsnitt 3.1.

35



Bditz och Edholm
Risker och maojligheter med sponsring i skolan

Med bakgrund av detta har vi i vara intervjuer fragat vara respondenter, frimst de som varit
negativa till sponsring, hur de stiller sig till bade sponsring och andra begrepp sdsom
samverkan eller samarbete. Samverkan och samarbete dr ord som i Sverige traditionellt har
en positiv innebord, orden syftar till att hjilpa varandra och arbeta tillsammans mot
gemensamma mal. Mycket riktigt var respondenterna positivt instillda till de nidmnda
begreppen men mer negativa till sponsring. Sofia Cerne pa Ideal tycker till exempel att
sponsring ir negativt dd bara en part tjanar pa det medan samverkan dr positivt da alla tjdnar

pa det!

Ett exempel for att illustrera problemet kan foéretaget Skolsamverkan sta fér. De hette
tidigare Skolsponsor men bytte namn till Skolsamverkan eftersom Gabriella Holm upptickte
att manga hade negativa associationer till ordet sponsring.

Risken med detta ir att det kan leda till att skolor ryggar for projekt de egentligen kan dra
nytta av for att de dr ridda for ordet sponsring. For att komma runt problemet tror till
exempel Gabriella Holm att féretag och skolor istillet ska anvinda andra ord och begrepp.
Pa sitt tror hon att man kommer bort fran ridslan att ett foretag ska styra, samverkan ér ju
ett jamlikt partnerskap. Viktigt att tinka pa dr att det verkligen blir samverkan och att det
inte bara ir ett ord f6r dold sponsring enligt Hans Hassle pa Corporate Citizenship.

5.3.2 Okunskap

De flesta lirare och 6vriga anstillda pd skolorna saknar idag utbildning inom ekonomi och
marknadsforing. Det dr inte sd konstigt, de har ldst pa hogskola 1 ungefir fyra ar for att bli
lirare och i den utbildningen ingér vanligtvis inte ekonomi. Detta gor att de oftast inte ér sa
bevandrade da det giller avtalssituationer och 6vrig kontakt med foretag. Gabriella Holm pa
Skolsamverkan tror att 80-90 % att de som arbetar i skolan dr positiva till sponsring. De vet
dock inte vad de kan kriva av féretagen da sponsringsavtal dr aktuella. Foretagen har
vanligtvis stor kunskap om ekonomi, marknadsféring och framfor allt avtal. Hans Hassle,
Corporate Citizenship tror att detta gbr att parterna hamnar i ett ojimnt férhallande som
féretagen kan utnyttja.

Nir skolor och féretag ska inga samarbete dr det oftast féretag som tar kontakt menar
Gabriella Holm, Skolsamverkan. De har ett erbjudande som de presenterar for skolan och
sen far skolan bestimma om man godtar erbjudandet eller inte. Eftersom skolpersonalen
vanligtvis 4r ganska okunniga pa omradet och slar frin underlige godtar de ofta erbjudandet
de fatt (om det inte dr helt uppat viggarna). Kanske vagar de inte kriva mer eller pd annat
sitt dndra erbjudandet av ridsla att foretaget ska dra tillbaka avtalet. De ser pengar som
skulle kunna forbittra skolan pa ett eller annat sitt och da ar det svart att siga nej.

"Moral har ett pris”

Weikko Skoog, Konsumentverket, 2002-10-21.

Skolverket manar dock till forsiktighet och att skolan noga ska se igenom vad som fas och
vad som ges tillbaka.
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Ytterligare ett problem dr att skolpersonalen och eleverna vill ha mer pengar till skolan foér
att forbittra den men de vet oftast inte exakt vad pengarna ska ga till. Man vet inte hur man
ska spendera dem sa att de kommer till mest nytta. Det édr svart att ha specifika krav pa
foretagen om man inte sjilv vet vad pengarna ska anvindas till. Det kan vara svart att se
konsekvenserna av erbjudandet pa ling sikt om pengarna som saknas skolan dr inom
rickhall. Johan Rddmark, Framtidens skola, menar att man pa skolan saknar kunskap och har
for vana att arbeta bakom stingda dorrar.

Risken med detta dr bland annat att foretaget kan skaffa sig ett Gvertag 6ver den sponsrade
skolan och vara den som skéter ruljansen. Pd sd sitt kan foretagen fa ett maktovertag over
skolan vilket kan leda till att skolan till exempel maste utféra vissa gentjanster for att behalla
pengarna som inte ingick i det ursprungliga erbjudandet (se vidare under 6.3). Goran
Pettersson, Corporate Missions, framhaller att det krivs kompetens for att handha
sponsringsrelationer. Han menar vidare att det inte behéver kosta skolan si mycket att hyra
in konsulter som kvalitativt kan 6ka skolans niva.

Vira respondenter menar att det istillet skulle vara bittre ur skolans synpunkt om de sjilva
forst tinkte igenom vad de vill ha, vilket, eller dnnu bittre, vilka, féretag som kan ge det till
dem och vad de kan erbjuda foretaget i gengild. D4 kan skolan sjilv ta den inledande
kontakten med foretagen och vara den styrande parten. Om skolan dessutom tar kontakt
med flera féretag med erbjudanden om sponsring kan de hamna i en férhandlingssituation
och kan vilja det basta erbjudandet eller kanske kan de fa flera sponsorer. Om skolan ir den
part som agerar kan de behilla sitt oberoende och objektivitet enligt Gabriella Holm,
Skolsamverkan.

Ovanstdende kriver dock bide kunskap och tid men det dr ndgot som skolorna kan skaffa
sig, antingen utifran eller under tiden eller kan kanske till och med ett sponsrande foéretag
hjalpa dem.

5.3.3 Avtal och policy

For att undvika ovanstdende scenario bor ett avtal skrivas for varje sponsringsprojekt som
skolan gir in i. Da vet bada parter vad som ingar i projektet och vad de kan férvinta sig av
varandra. Aven om muntliga avtal ingis bor ett skriftligt ocksa finnas, detta for att det da ér
enkelt att ga tillbaka och titta vad som bestimde da eventuella missférstand eller brak
uppstar.

Skolan och foretaget kan, bland annat pa grund av deras olika férkunskaper, ha vildigt olika
forvintningar pa projektet och da dr det bra om allt skrivs ner sa att det inte blir nigra
onodiga missforstand 1 framtiden. Avtalet bér bland annat innehalla projektets lingd, vilka
de inblandade dr och vad som utbyts.

Ett annat viktigt skal till att avtal ska skrivas dr att projekt kan paga i flera ar och under sa
ling tid hinner manga minniskor byta arbete och det kan leda till att ingen av dem som
ingick det ursprungliga avtalet finns kvar, varken pa skolan eller pa féretaget. De som ska ta
over kan da inte veta vad exakt vad deras foregingare bestimt och vilka specialavtal de
eventuellt ingitt. Finns allt diremot pa papper ar risken for missférstind och oenigheter
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kraftigt reducerad. Risken for att en av parterna lurar den andra férsvinner ocksa om vad
som giller finns pa papper.

Ett annat sitt att underlitta skolornas arbete med sponsring skulle vara att skolan utformade
en policy for hur man ska arbeta med sponsring. I den bér inga en definition av vad skolan
menar med sponsring. Men dven bland annat vad som ska tillitas som sponsring, vem som
ska tillatas sponsra skolan och vad skolan kan tinkas ge tillbaka i form av motprestation. Da
kan mycket tid sparas eftersom man direkt kan se om ett foretag eller ett erbjudande passar
in i policyn eller inte. Upprittandet av avtal underlittas dven eftersom man tydligt skrivit ner
vad man kan ga med pa och vad som inte dr 6nskvirt.

Pa vilken niva en sadan policy ska beslutas om rader det skilda meningar om. Vissa av vira
respondenter menar att det ska ske pa kommunal niva, att kommunerna ska vara de som
bestimmer hur skolorna i omradet ska arbeta med sponsring. De flesta menar dock att det
ska ske pa skolniva, men var i skolan beslutet ska tas rader det skilda asikter om. Vissa tycker
att det dr rektorn som ska ta sidana beslut, han dr skolans ”chef” och det dr vanligtvis de
som tar liknande beslut i andra sammanhang. Alf Lindberg, Lirarférbundet menar att det
viktigaste nar man utformar policys om sponsring ér att de ligger 1 linje med skolans liroplan.

De flesta anser att lirarna ska fd ta detta beslut eftersom det dr de arbetar nirmst eleverna
och dr de som bist vet vad som behévs i skolan och hur ett projekt skulle paverka eleverna.
Andra menar att forildrarna till eleverna ska fa gora sin rost hord. En del respondenter
tycker till och med att eleverna ska fa vara med och bestimma, atminstone pa gymnasieniva,
skolan ir trots allt deras ocksd. Motargument till detta dr att eleverna inte kan se baksidorna
av sponsringen lika tydligt som de som arbetar pa skolan, de skulle nog godkinna det mesta
bara de fick pengar, alltsi en foga inspirerande syn pa morgondagens arbetskraft...
Anmirkningsvirt dr att ingen av vara respondenter tycker att det pa statlig niva ska fa
bestimmas huruvida det ska var tillitet med sponsring i skolan eller ej.

"Besiut ska fattas dar de far sin konsekvens......... ”

Fredrik Svensson, Brodngsskolan, 2002-11-05.

Manga av vira respondenter menar att det dr en klar mojlighet for skolan att fa mer kontroll
vid denna typ av samarbeten om de har en policy och vet hur avtalen ska upprittas. De kan
bli de som bestimmer och sitter grinserna. I lingden ger det dven skolan mer kunskap om
hur man kan jobba med sponsring och skolan kan fa littare att bedéma om ett samarbete ir
virt att satsa pa eller inte.

I och med det 6kade intresset for sponsring i skolan kommer Kommunférbundet,
Konsumentverket och Skolverket i borjan av nista ar presentera rekommendationer for
sponsring i skolan som de arbetat ithop som tidigare nimnts. Efter att detta publicerats tror
de pa mer sponsring i skolan men under mer skdtsamma former och mer Gvertag till
skolorna. Eftersom det dr ett problem att skolan har for lite kunskap om dmnet tror de tre
parterna att med hjilp av rekommendationerna som ska ses som en liten checklista dt
skolarna kan det hjilpa skolorna utan att lagar bor formas.
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"Jag tycker att vi har nog med lagar i Sverige!”

Sonja Astrém, Lirarnas Riksforbund, 2002-11-21.

5.3.4 Motprestation, hur mycket?

En viktig del av sponsring dr motprestationen. Vad kan skolan ge tillbaka till foretaget
egentligen? Hur lingt kan skolan ga och vad ska motprestationen bestd av? Generellt kan
man siga att skolan genom sin eventuella policy ska avgbra vad som dr okej att ge tillbaka till
ett foretag, Har skolan ingen policy far man se till vad som ir rimligt. Aterigen anser vara
respondenter att samvetet hos dem som beslutar far rada. Hans Persson, Skolledarna tror att
elever och lirare har en inbyggd kompass som siger detta kan vi inte gora eller tvirtom.

Skolan kan inte erbjuda ett foretag vad som helst eftersom man, som tidigare diskuterats, har
vissa krav pa sig. Undervisningen far inte paverkas i mirkbar grad och man maste behalla
den objektiva hallningen till fakta. Motprestationen far inte heller medféra att skolan hamnar
i ett beroendeférhallande eller hamnar i underlige gentemot det sponsrande foretaget.

"Det dir inte si charmigt med McDonals-figurer i skolan”

Hans Persson, Skolledarna, 2002-11-04.

Gabriella Holm pa Skolsamverkan sidger att det finns manga olika motprestationer en skola
kan erbjuda ett foretag, man maste bara sitta sig ner och tinka till. Hon anser att det dr viktig
att hitta en motprestation som motsvarar féretagets sponsring, hur mycket de har satsat och
vad motivet for satsningen dr. Sofia Cerne pa Ideal betonar att det ar viktigt att det 4r vuxna
utanfor skolan som samverkar med vuxna inom skolan. Motprestationerna ska berdra de
vuxna pa skolan, eleverna ska inte blandas in.

Nair det talas om motprestationer talas det mycket om skyltar och plaketter som sitts upp pa
eller i skolan. Oftast talas det om skyltar i negativa ordalag, man menar att det dr en dalig
form av motprestation. Goran Stromberg, Segeltorpsskolan, som har skylt pa skolan siger
att den inte ar riktad till eleverna utan till de ménniskor som kor pa vigen utanfor skolan.
Han menar att en skylt inte fa sitta sd att den dr riktad mot eleverna sd att de ser den pd vig
till sina lektioner. Gabriella Holm siger att skyltarna ska sitta dir de hér hemma, ir det till
exempel Nike som har sponsrat en skola ska skylten i s fall sitta 1 gymnastiksalen eftersom
det dr dir Nikes produkter finns.

De flesta dr dock 6verens om att skyltar dr en negativ form av motprestation. Hans Hassle
pa Corporate Citizenship tycker att skyltar som motprestation dr klumpigt och osmakligt.
Han menar att det dr bittre om det istillet kommer ut i samhillet och i media av rent
intresse, till exempel att lokaltidningen skriver om det.

"Det dr som att ge en present till nagon och sedan be denne att beratta for alla vad de fatt och av vem”

Hans Hassle, Corporate Citizenship, om skyltar som motprestation, 2002-10-29.
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Anledningen till att méanga foretag dnda arbetar med skyltar som motprestation ar att det da
ar lattare att fa satsningen avdragsgill.

5.3.5 Vem far g4 in i skolan?

Da skolan séker samarbetande foretag bor man se upp med vilka som slipps in 1 skolan. De
flesta anser att man inte ska slippa in foretag som siljer produkter som dr skadliga f6r barn
eller hilsan eller som pa annat sitt inte dr accepterade. Ett foretag som producerar cigaretter
ar till exempel inte att rekommendera som sponsorer pa en skola. Man ska dven se upp med
foretag eller organisationer som tydligt tagit stallning 1 politiska fragor och liknande. Detta
eftersom skolan, som tidigare beskrivits, har en virdegrund att ta hinsyn till i sin
undervisning. Eleverna ska alltsa inte prackas pd en viss politisk ideologi utan fai
undervisning i alla riktningar och sedan fa ta sina egna beslut, till exempel om vilken politisk
inriktning man stoder.

Gaillande det ovanstiende har vi i vira intervjuer upptickt motsatta asikter. Vissa anser
niamligen att det dr okej att en branschorganisation, ideella foreningar eller andra liknade
organisationer sponsrar skolan eftersom de inte har kommersiella syften. Det skulle alltsd
inte vara lika skadligt f6r ungdomarna i skolan med budskap frin nimnda organisationer.
Andra menar att det dr virre, det har dd klara likheter med propaganda och kommersiella
budskap dr mer neutrala pa sa vis att de inte paverkar demokratin.

For att ett samarbete ska fa sa hog trovirdighet som mdijligt, 1 media och hos de inblandade,
tror vara respondenter att det krivs att det finns en naturlig koppling mellan det sponsrade
och foretaget som sponsrar. Det kdnns till exempel mer naturligt att ett datorforetag
sponsrar en skola med datorer dn att Hennes och Mauritz gér det. Det kan dock vara svirt
att dra grinsen mellan vad som utgér en naturlig koppling och inte. Ett foretag kan till
exempel producera en produkt som inte har nagon anknytning till skolvirlden, eller det som
sponsras inom skolan, men diremot ha en uttalad policy om samhillsengagemang och att
hjilpa barn att utvecklas och lira sig. Ett exempel ur verkligheten skulle hir kunna vara
Segeltorpsskolan med sin McDonalds-skylt pa skolbyggnaden, ett foretag som inte
producerar nigot som har med skolan att gbra. Pengarna skolan fir av foéretaget dr
oronmirkta till att bekdmpa mobbing, ett projekt McDonalds stéder dven utanfor
Segeltorpsskolan.

Om ett sadant foretag vill sponsra en skola ska det da anses som en naturlig koppling? Vira
respondenter tycker att de som beslutar ska kinna efter och besluta efter vad som kinns
7ritt”. Dessutom tror de flesta att det frimst dr foretagen som forlorar pa att sponsra utan
en naturlig koppling. Hans Hassle, Corporate Citizenship, anser att kan man koppla
sponsringen nira kirnverksamheten dr det bést och naturligast.

Minga har dven angett att det dr bittre nir ett lokalt foretag sponsrar dn nir det dr ett stort
multinationellt sadant. Man menar dven att det dr bittre om den lokala Team Sportia-
handlaren sponsrar skolan in om det ir huvudorganisationen som gor det. De respondenter
som dr av denna dsikt menar att det da mer kidnns som ett genuint samarbete och att
foretagaren verkligen virnar om skolan. Jonas Bergstrom, JB Konsult tror att det ar lattare
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att hitta en naturlig koppling for ett foretag i ett mindre samhille 4n i en storstad som
Stockholm.

Det bista skulle alltsa vara ett lokalt foretag som har en naturlig koppling till skolvirlden
eller till det den sponsrar. Att foretaget ar lokalt och har en naturlig koppling innebir dock
inte att till exempel riskerna for tvingande eller beroende férsvinner (se avsnitt 6.3 och 6.4).

For trots allt handlar féretagens mal med sponsring, enligt Robert Gelmanovski, Corporate
Missions, i slutinden alltid om att tjina pengar. Hur foretagen dn gor dd de gar in i skolorna
har de en avsikt att pa nagot sitt tjina pengar, skapa goodwill eller locka nya kunder. Det dr
just detta som manga inte tycker hor hemma i skolan och ogillar féretagens intag 1 skolan.

Hans Hassle, Corporate Citizeship, menar dock att alla vet att fOretagen mdste tjdna pengar
for att ga runt, det dr ingen hemlighet! Diremot tycker han att man ska titta pa hur féretagen
marknadsfor sig 1 skolan och om de har arliga avsikter med sina aktiviteter i skolan.

Man ska dock se upp med féretag som smyger sig in och latsas vara hederliga och drliga men
som i sjilva verket inte dr det.

5.4 Varfor inte mer sponsring i skolan in vad som finns idag?

I dagens sambhille skapar hela tiden féretagen och deras reklambyraer nya sitt fOr att bryta
sig igenom manniskornas skal for att na deras sinnen. Hur kommer det sig dé inte att det
finns mer sponsring i skolan dir det finns mojlighet att na manga personer pa en gang och
skapa ett konsumentbehov eller kanske ett starkt framtida konsumentbehov?

5.4.1 Tradition

Den utan tvekan storsta anledningen till att det inte finns mer sponsring i den svenska skolan
tror alla vara respondenter dr att det inte finns en tradition av foretagsansvar i Sverige. Vi
medborgare betalar hog skatt till staten och kommunen som ska gi till bland annat skola,
vard och omsorg och dirmed ska skolan fungera. Si har det fungerat mer eller mindre utan
problem i flera decennier och det finns alltsa ingen anledning till att det inte skulle fungera sa
nu. De flesta anser att staten och kommunerna maste klara driften av den offentliga sektorn,
vad betalar vi annars skatt till, menar blandandra Ylva Pavlov, Allde och Skytt och Sonja
Astrom, Lirarnas Riksforbund.

Fram till f6r 15 ar sedan fanns det till exempel 1 Sverige sd kallade skolinspektorer. De for
runt i riket o kontrollerade sa att undervisningen pé skolorna i landet héll godkind niva. Alla
skolor var tvungna att slippa in skolinspektérerna. Detta gjorde att skolorna holl jimn niva.
Idag finns det ingen motsvarighet till dessa inspektorer utan skolorna har styrdokument med
vissa mal som maste uppfyllas.

Det finns dven ett “kulturellt motstind” 1 Sverige till att foretag ligger sig allminna fragor
menar Ulrika Lindén pd Skolverket. Vi har i Sverige en ling socialdemokratisk tradition,
manga ir emot privatisering av offentliga institutioner och liknande. Alla ska ha lika mycket
makt och den lilla mdnniskan ska betyda lika mycket som féretag och férmogna personer.
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Om foretag skulle ligga sig i driften av den offentliga sektorn f6r mycket skulle manga sla
bakut, de skulle anse att det var en inskrinkning i demokratin eftersom det skulle finnas en
risk f6r att foretagen dd dven skulle kunna fa ett visst inflytande i skolan.

Detta har lett till att svenska foéretag inte har behovt ligga sig i driften av dylika
organisationer och det har i sin tur medfért att vilgérenhet, donationer och sponsring fran
foretag och privatpersoner inte dr sa stort i Sverige. Det har helst enkelt inte funnits ett
behov. Jimfér man med USA framkommer skillnaderna tydligt. Dir betalar medborgarna
ligre skatt men mdste dven betala for sjukvard, college och mycket annat som ér gratis eller
billigt hir i Sverige. USA:s skattepolitik (bland annat) har gjort att manga rika méinniskor och
foretag arbetar mycket med vilgérenhet och sponsring. Dar idr till exempel donationer
avdragsgilla 1 deklarationen. Sofia Cerne, Ideal, menar att just eftersom sponsring inte ar
avdragsgillt i Sverige kan detta vara ett skil till varfér inte mer sponsring finns i skolorna.

I USA ir det vanligt att foretag uttalat tar ett samhillsansvar och agerar som good citizens.
Stora foéretag beligna i en liten stad har ofta vildigt mycket ansvar, men dven makt, i det
samhallet. Féretagen maste mer eller mindre ge nagot mer dn bara arbetstillfillen tillbaka till
’the community”, det vill siga samhillet. Dir dr det vanligt med begrepp som Corporate
Social Responsibility och liknande. Denna typ av ansvar fran foretagens sida dr nagot som
kommer mer och mer dven i Sverige. Dock ligger vi langt efter amerikanerna, dir har méanga
foretag en uttalad policy for sitt samhillsansvar och det féremedlas till anstillda och kunder.

5.4.2 Okunskap

En annan viktig orsak till att det inte finns sa mycket sponsring i skolan i Sverige ar att det
saknas kunskap om fenomenet. De flesta dr okunniga om hur man kan jobba med
sponsringen och tror att sponsring bara handlar om pengar i utbyte mot en skylt med
foretagets varumirke som ska placeras pa skolan. Att sponsringen kan bestd av si mycket
annat dr inte uppenbart for alla inblandade.

Det finns inte heller sa manga bra exempel pa lyckade skolsponsringssatsningar i Sverige.
Eftersom det dr ett ganska nytt fenomen i Sverige finns det inte si méinga exempel att
hinvisa till och jamféra sig med. Det dr svirt att jamfora sig med USA eftersom det rader sa
olika foretagsklimat dir. Gabriella Holm menar att det skulle bli littare att fa foretag och
skolor att se foérdelarna med ett samarbete om det fanns exempel man kunde hinvisa till.
Hon tror att dock att framtiden kommer féra med sig fler sponsringsprojekt och didrmed
okad kunskap vilket leder till fler lyckade samverkansprojekt.

Eftersom det dr ett kdnsligt dmne for manga vigar vissa foretag inte ga in i skolorna med
sina satsningar. De idr ridda for att media ska uppmirksamma satsningen i negativa ordalag
aven om avsikterna dr goda och att fOretagen pa si sitt fir negativ publicitet av sin
marknadsforingssatsning, ndgot som inte dr onskvirt for nagot foretag. D4 dr det littare att
satsa sina pengar pa “sdkra kort”, dven om det inte ger lika mycket effekt inom Onskat
omrade. Dirmed hamnar man i en ond spiral eftersom om inga foretag vigar sponsra far
man inga lyckade exempel att hinvisa till, man fir inte 6kad kunskap om fenomenet och
media fortsitter skriva negativt om sponsring i skolan, vilket resulterar att féretag inte vigar
satsa pengar dir - 4ven om bade viljan och pengarna finns.
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Media spelar en hir en dubbel roll. Manga tidningar skriver till exempel om hur dalig den
svenska skolan dr och hur illa det star till med ekonomin i kommunerna. Men nir ett féretag
gar 1 och sponsrar en skola beskrivs det ofta 1 negativa ordalag i tidningarna. McDonalds-
skylten i Huddinge ir ett sidant exempel. I tidningarna har det statt att en McDonalds skylt
har satts upp och att skolan har fitt pengar. Inget om syftet och hur samarbetet ser ut eller
var pa skolan skylten sitter eller hur stor den ir.

5.4.3 Tidsbrist

En annan orsak till att det dr lite sponsring i skolan menar vissa édr att de som arbetar pa
skolorna inte har tid att s6ka sponsorer och sitta sig in i arbetet. Eftersom ekonomin i
skolorna dr anstringd jobbar de flesta i skolorna hart redan idag. Skulle de dessutom behéva
jaga sponsorpengar skulle deras arbetssituation bli f6r anstriangd.

Detta giller framfor allt de skolor som har de storsta problemen. Pi de skolor som har s
kallade problemelever och en stékig miljé, det vill siga skolor som ofta bast behéver extra
finansiering, behovs de anstilldas tid till att “6vervaka” och ta hand om eleverna. Hans
Persson, Skolledarna menar att denna typ av skolor har svart att avsitta tid for
sponsringsaktiviteter. Goran Stromberg, Segeltorpsskolan, menar tvirtom att rektorer och
lirare i problemskolor virnar extra om sitt hus” och ér driftigare, har mer idérikedom och
tar sig mer tid och engagerar sig mer dn i vanliga skolor.

5.4.4 Foretagen intresserade?

Nigra av de vi intervjuade menar att orsaken till att det inte finns mer foretagssponsring i
skolan dr fOr att foretagen helt enkelt inte dr intresserade. Man menar att féretagen inte
tjdnar nagot pa att ga i skolorna utan fir ut mycket mer av en satsning gjord ndgon
annanstans, till exempel genom att sponsra en idrott. Johanna Tunhammar, Friskolornas
riksférbund, sdger ocksa att i dagens hédrda tider dr det inte bara skolan som har det knapert
utan dven foretagen. Hans Persson, Skolledarna haller med: - Sponsring dr inte en maste
friga nu for foretagen! Men sdger samtidigt att foretagen i den main de haller pi med
sponsring har lagt om sin strategi fran sportsponsring till human och social sponsring.

Andra menar att foretagen visst dr intresserade men att varken de eller skolorna vet hur
avtalen, projekten eller samverkan ska utformas. De dr dven som tidigare nimnts ridda for
eventuella reaktioner fran bland annat media. Med andra ord en kombination av okunskap
och ridsla.

Olle Wendt pa kommunférbundet siger att reklammakare i malet att séka nya marknader
ibland ir ute och cyklar.

"Det dr fel att tro att man ska kunna skdra guld med en fickkniv!”

Olle Wendt, Kommunférbundet, om skolan som ny markand f6r reklammakare, 2002-11-20.
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Olle Wendt menar att skolan som marknad kanske inte 4r si bra som de tror och att de tids
nog kommer att inse det.

5.4.5 Slentrian

Hans Hassle pa Corporate Citizenship sdger att man pa en ligre niva i skolan, nedanfér
traditionen pa statlig niva och trots den eventuella okunskapen i skolan dnda maste vara
forindringsbenidgen i férsta hand, om man nu vill slippa in sponsring i skolorna. Det vill
sdga att lirarna och de i skolan maste vilja och vidga satsa pa nytt inom skolan. Traditionen
att skota saker som det alltid gjorts och med bécker och undervisning som alltid f6rr borde
fringas. Hans uppmanar att gi ifrin gamla traditioner och gamla banor in pa ndgot nytt
spannande. Allan Aberg pa Svenskt Niringsliv héller med. I dagens skola finns en skepsis
hos lirare infér nya aktiviteter vilket kan sitta kdppar 1 hjulet f6r aktiviteter som skolan skulle
kunna dra nytta av.

Johan Radmark pa Framtidens skola sdger att skolan inte insett méjligheterna och inte tinkt
till. Personalen pa skolorna har inte fantiserat och tinkt pa vad som skulle kunna géras med
sponsring i skolan. Johan anser att sponsring i skolan hor till de nya relationerna som ir pa
uppvaknade men att skolan inte riktigt kommit in i det.

Skolan hindras dock av ridsla for att férnya och utveckla sig enligt bland annat Fredrik
Abrahamsson pa Svea. Fredrik Svensson, rektor pa Brodngsskolan haller med. Minniskor
som klittrat upp i hierarkin genom den traditionella skolledningen har oftast en ridsla att
sticka ut hakan som rektor ellet liknande. Man har slitit £6r att nd dit och vill inte riskera sin
karridr genom ett nytt och kanske i andra 6gon osikert nytinkande forslag.
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6. Analys av Empirin - RISKER

I detta kapitel redogor vi for de risker som kan uppsta da man f6r in sponsring i skolan.
Eftersom skolan alltid behéver pengar sa kan risken bland annat bli att skolan bara siger ja
till ett samarbete utan att titta pd konsekvenserna och de eventuella riskerna samarbetet kan
medfora.

6.1 Inledning

Mer pengar i skolan klingar 1 allas 6ron till en borjan bra, men vad hinder i nista skede,
klarar skolan av att behirska detta relativt nya fenomen som har anlint till skolan.

"Visst det vore jattebra. . ..men inte pa vilka villkor som helst!”

Weikko Skoog, Konsumentverket, 2002-10-21.

For att det ska riknas som sponsring sa kridvs en motprestation. Detta kan vara svart att
avgobra proportionerna pa denna om man har kunskapen inom omradet. Risker f6r fenomen
som paverkan och minskad objektivitet finns ocksd och det dr bland annat dessa omraden
som foljer nedan.

6.2 Segregering

En del hivdar att sponsring i skolan skulle 6ka den segregering som finns i samhillet idag
eftersom vissa skolor skulle vara mer attraktiva att sponsra ur foretagssynpunkt. Féretagen
skulle alltsa satsa pa vissa skolor som skulle bli mer attraktiva i elevernas 6gon men strunta i
andra och det skulle leda till att de icke sponsrade skolorna skulle ha svart att locka till sig
elever eftersom de inte skulle kunna erbjuda en lika hég niva pa sin undervisning och kvalitet
1 skolan.

"Absolut, de skolor som dr duktiga pa att dra in pengar blir rika och tvrtom”

Robert Gelmanovski, Corporate Missions, 2002-11-20.

Gote Appelberg pa Skolverket menar att man inte har lyckas beligga segregationen som en
foljd av sponsring i skolan men menar att det har 6ppnat 6gonen for vissa fragetecken.
Foretagen kan ha olika foér motiv med sin sponsring i skolan. Det kan vara for att na
forildrarna, for att knyta till sig konsumenter vid ung alder eller for att de ska fungera som
”good citizen”?

I det forsta fallet kan det bli sd att foretagen viljer skolor 1 kommuner dir medelinkomsten
ir hég och invanarna forhallandevis rika. Dessa kommuner har sannolikt en hdégre
grundstandard pé sina skolor och dr dirmed de som egentligen minst behdver sponsring.
Malet med detta fran foretagens perspektiv dr kanske att nd forildrarna i andra ledet genom
att paverka barnen och deras sfir. Ett foretagsprojekt i en sidan kommun skulle leda till att
standarden skulle héjas och de fattiga” kommunernas skolor halka efter dnnu mer. Om
syftet dr att knyta till sig unga konsumenter kan det finnas en tendens att ocksa vilja skolor i
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rika kommuner eftersom de barnen troligen har mer fickpengar, men dven for att de kan
paverka sina forildrar som antagligen har en hogre kopmoijlighet. Féretagen kan dock aldrig
veta vilka som blir morgondagens storkonsumenter och borde alltsa vara lika intresserade av
barn i alla skolor. Ar syftet diremot att foretaget ska agera “good citizens” ir det antagligen
sa att sponsringsprojektet ger mer effekt om man gar in i fattiga skolor som kanske har
manga ’problembarn” och dir nivan pa undervisningen dr ganska lag.

Det finns de som havdar att sponsringen inte skulle 6ka segregeringen. De menar att det
redan finns en viss segregering i skolan, till exempel genom de lirare som arbetar dir.
Weikko Skoog, Konsumentverket, tycker att det finns en inbyggd segregering dd en del
lirare ar valdigt intresserade och undervisar pa ett engagerande och nytinkande sitt medan
andra undervisar som “det alltid gjorts”. Redan hir finns det en ojimnlik forutsittning for
eleverna. Goran Pettersson pa Corporate Citizenship héller med om att det finns en viss
segregering 1 vart samhille idag. Bra ledare, daliga ledare i form av chefer eller 6verordnade
finns o6verallt. Vidare menar Goéran Pettersson att sponsringen inte skulle segregera utan
snarare sitta blaslampa pa dem som har en ligre niva pa sin undervisning.

"I jvet ar sant!”

Weikko Skoog, Konsumentverket, om segregeringen i skolorna, 2002-10-21.

Det storsta hotet anser manga personer, bland annat Géte Appelberg pa Skolverket vara
bostadssegregeringen. Eftersom grundskolebarn hinvisas till den skola som ligger nidrmast
deras hem (om forildrarna inte sOker annan skola) (Stockholms stad informationsbroschyr,
s.3) bidrar redan detta till en ojimn niva i skolan. D4 hamnar barn som bor i rika omriden
nistan uteslutande i skolor som har en bittre ekonomi och bittre férutsittningar medan
barn fran familjer som har det simre ekonomiskt hamnar i skolor med mer problem.

6.3 Tvingande

De flesta som dr emot sponsring i skolan hinvisar till att det inte far bli tvingande for skolan.
Kritikerna dr positiva till donationer och liknande gavor men nir det handlar om sponsring
och de krav pa motprestationer som krivs kommer ridslan att skolorna ska hamna i klorna
pa foretagen. Foretagen har pengarna och i vart samhille dr det oftast pengar som styr menar
kritikerna. De dr bland annat ridda att foretagen ska komma in och ta 6ver i undervisningen,
bestimma vad som far sigas, vilka bocker som ska anvindas (kanske till och med bécker
producerade av foretaget) och hur undervisningen ska ga till. Skolorna bor undvika att
forknippas med ett enda visst varumairke, till exempel att bli en ”Coca-Cola skola” som
Robert Gelmanovski pa Corporate Missions uttryckte det. Helt enkelt handlar det om att
kritikerna tror att skolan skulle forlora sitt objektiva omdéme och allsidigheten. Barn som
gar 1 skolan ska fa en objektiv undervisning och lira sig att vara 6ppna infor olika influenser,
de ska inte bli paprackande en viss foretagslira.

Kritikerna hivdar ocksé att sponsring eller foretagssamarbete i skolorna kan boérja oskyldigt
och kanske som en engingsforeteelse, for att sedan vixa och utmynna i nagot som skapar ett
tvingande samarbete mellan de tva parterna. De menar att det kan borja vildigt oskyldigt
men sedan byggas upp till ndgot som skolorna inte slipper ifrin och blir beroende av. Robert
Gelmanovski, Corporate Missions tar som exempel ett datorféretag som sponsrat en skola
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och borjar stilla krav: - Ni har fatt datorer av oss och nu vill vi presentera vira nya spel for
er.

Det finns dock de som hivdar att detta ar ett overkligt skrickscenario och att de foretag som
skulle vilja ga in och styra skolan antagligen inte dr den typ av foretag som skulle satsa sina
pengar dir. Ett féretag som sponsrade en skola med avsikten att influera undervisningen har
missforstatt hela syftet med sponsring, det handlar om associationer, inte om
organisationsstyrning. Denna typ av féretag skulle antagligen tjana mer pa att starta en egen
skola. Dessutom skulle ett foretag som la sig i skolans undervisning antagligen inte fa si bra
publicitet i media, de skulle nog snabbt vara tvungna att dra tillbaka sina krav.

"Jag skulle tanka mig vildigt noga for om jag satt pa ett foretag innan jag sponsrade en skola, jag tror inte
att det skar vl ut...”

Jerker Fransson, Svenska Liromedelsproducenter, 2002-10-15.

Vissa hivdar ocksa att det ir skolans skyldighet att sitta vissa krav tillbaka pa sponsorerna,
det ska ske lika mycket pa skolans villkor som pa foretagens.

6.4 Beroende

Ett annat stort och tungt argument som kritiker till sponsring i skolan brukar féra fram idr
risken att skolan skulle bli beroende av sponsorpengar i driften av skolan. De fornekar inte
att skolan skulle kunna bli bittre med hjilp av pengar frin sponsorer men de menar att
skolan da kan hamna i en beroendestillning gentemot féretagen som sponsrar.

"Foretag mdste forgylla skolan, inte g in i driften av den”

Gabriella Holm, Skolsamverkan, 2002-10-17.

Hir finns tvd olika typer av beroende. Det férsta dr dd en skola bli beroende av sponsorer i
driften av skolan ddr det leder till att skolan inte kan skéta sin grundliggande undervisning
utan hjilp fran fler in kommunen. Det andra 4r da skolan hamnar i beroendestillning pa
grund av makt och att foretaget pa sa sitt far maktovertag 6ver skolan som kan utnyttjas.

Den forsta typen av beroende hér samman med att skolan ska motsvara vissa kriterier
uppstillda pa statlig niva. Skolan méste garantera att eleverna erhaller en viss standard pd
undervisningen. Ett problem kan uppsta for en skola om den en lingre tid fatt stod fran ett
foretag och detta foretag plotsligt drar sig ur samarbetet, till exempel pa grund av konkurs
eller konjunktursvingningar. Hur ska man da kunna halla undervisningen pa samma niva?
Robert Gelmanovski, Corporate Missions menar att man som mottagande part av ett
sponsringsprojekt maste planera sa att man inte star dir pa bar backe efter avtalets tidsfrist
tagit slut. Sponsringen dr en osiker killa som man inte kan lita pa, tvirtom édr det i
ligkonjunktur som det dr viktigast med bra utbildning, anser Alf Lindberg, Lirarférbundet.

Om skolan har byggt upp delar av sin verksamhet runt ett foretags pengar stir man plotsligt

utan nédvindiga resurser och den héga kvalitet man hade i skolan dalar. Eventuellt kan man
ordna nya sponsorer som kan hjilpa till att ater héja standarden, men det dr bara tillfdlliga
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l6sningar, nir det nya foretaget inte lingre vill sponsra skolan stir de pa ruta ett igen.
Kritikerna hidvdar att detta gor att kvaliteten 1 en skola kan bli vildigt ojimn och pendla fran
toppskola till problemskola inom loppet av bara ndgra ar, ndgot som inte dr godtagbart.

- Jag skulle inte sova gott om natten om min budget berodde pa Telias sponsringspengar”

Fredrik Svensson, Brodngsskolan, 2002-11-05.

Beroendeproblemet dr dock ndgot som skolorna sjilva helt kan styra 6ver menar de som dr
positiva. Skolledarna och de andra i skolan kan helt enkelt se till att inte bli beroende av
pengar fran annat hall an kommunen. Skolan kan till exempel se till att sponsorpengarna gar
till aktiviteter som ligger utanfoér den vanliga undervisningen eller ser till att de hojer
kvaliteten pa den befintliga undervisningen.

"Tdnk om eleverna skulle fi triffa en alldeles riktig engelsman pa engelskalektionen”

Weikko Skoog, Konsumentverket, 2002-10-21.

Goran Stromberg ser exemplet med engelsmannen som ett bra exempel pa nagot som bryter
det givha monstret och som dr motiverande och gor sa att eleverna kommer ihag,

Det kan dock vara vildigt svart for ett foretag i akut behov av pengar att tacka nej till ett
erbjudande om stéd fran ett foretag, kanske tinks forslaget inte riktigt igenom och leder
darmed till forhastade beslut. Det leder till att skolan inte vet vad de vill ha ut av insatsen,
vad de miste ge tillbaka till foretaget och vad de kan tinkas behdva i framtiden.
Framtidshorisonten ir alltsa ofta alldeles for kort.

6.5 Paverkan

Med bakgrund av att skolan ir obligatorisk tycker vissa att det ska vara en frizon fran
“smygpaverkan”, som ndgra av vira respondenter kallar det. Man menar att barnen ska
skyddas frin kommersiella intressen sa att de kan fokusera pa sitt lirande och fa utvecklas i
en fortroendefull miljo.

"Skolan far inte vara en inrittning for kommersiella budskap”

Alf Lindberg, Svenska Lirarférbundet, 2002-10-31.

Kritikerna menar ocksa att det inte dr litt att vara kritisk som barn och att man i manga fall
kanske inte ens vet ndr det dr reklam eller allmin information. Radio- och Tv-lagen siger att
man 1 Tv inte far rikta reklam till barn under 12 ar och kritikerna menar da att det borde ligga
nagot i varfor man valt denna alder som grins och varfér man ansett att det dr paverkande

hos barn (Radio- och Tv-lagen Kapitel 7, 4 §).

Enligt en undersokning gjort av Konsumenteverket visade det sig att barn forstar att det ar
reklam di den ar riktad till vuxna, men d4 den istallet 4r riktad till dem si inser de inte att den
har f6r avsikt att paverka dem, berittar Weikko Skoog. Pa barnreklam.nu:s hemsida
diskuteras undersokningen och  Gunilla Jarlbro, sociolog och medieforskare pa Lunds
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universitet uttrycker sig enligt f6ljande: - Det stimmer. Nir vi gjorde studien var barn kloka
som pudlar nir det gillde schampo och liknande produkter, men den klokheten var som
bortblast nir det gillde reklam for leksaker.

"Det dr inte sa latt att vara kritisk ndar man ar barn...”

Jerker Fransson, Svenska Liromedelsproducenter, 2002-10-15.

Hur girna barnen och deras forildrar dn vill kan de inte vilja bort skolan och den paverkan
barnen skulle utsittas f6r om man tillit sponsring. Det gar dock att vilja bort mycket av den
vardagliga paverkan anser vissa respondenter, de menar att forildrar kan skydda barnen fran
den allminna reklamen i samhallet.

Kritikerna anser dven att barn, speciellt de i lig- och mellanstadiet, har sa stort fértroende for
vuxna som arbetar i skolan och skulle dirmed bli mycket mer paverkade av budskap fran
foretag som niadde dem i skolan. Foretagen skulle alltsi kunna dra nytta av barnens
fortroendestillning gentemot lirare och andra vuxna i skolan for att 6ka effekten av sina
marknadsforingsaktiviteter. Alf Lindberg, Lirarférbundet anser att det borde finnas platser i
samhillet dir individen dr fri att tinka sjlv och kritiskt och utvecklas utan styrda budskap.

"Hur fri dr man med en 10 ar gammal lirobok”

Robert Gelmanovski, Corporate Missions, 2002-11-20.

Andra hivdar att dagens barn utsitts for lika manga kommersiella budskap som vuxna varje
dag, genom TV, tidningar, annonser pa stan, osv. Dagens barn dr dock vana vid det, de har
vaxt upp med reklam pa TV och Internet och att de kan hantera det. ”Om barn
bombarderas med foretagslogos Overallt, varfor kan de inte dven férekomma i skolorna da
om det kan forhéja kvaliteten pa skolan”, resonerar bland annat Fredrik Svensson,
Broingsskolan. Han fragar sig snarare vad man vinner pa att annonsera i skolan och vad det
goOr f6r skillnad jamfort med annonsering pa till exempel stan. Han menar dven att barnen
snarare kan bli mer kritiska mot reklam genom att ha fi in det i skolan. Lirarna kan
dessutom anvinda eventuella skyltar eller andra foretagspresentationer i sin undervisning och
lira barnen att vara kallkritiska.

Det finns dock ingen forskning som stoder detta. Det finns inga beligg for att det skulle
paverka varken barnens inlirningsférmaga eller fortroende for vuxna i skolan. Vidare finns
det heller inga undersékningar gjorda pa vilken effekt sponsring i skolan verkligen ger i form
av paverkan for foretagens del. Det dr dock litt att anta att barnen paverkas undermedvetet,
att det varumirke de ser varje dag, 4ven om de inte tinker pa det, blir det som ligger top-of-
mind” i en viss produktkategori.
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7. Analys av Empitin - MOJLIGHETER

Vi kommer i detta kapitel redogora for méjligheterna med sponsring i skolan. Det frimsta
mojligheten har inte varit pengarna i sig utan att man vill skapa en starkare koppling mellan
skola och niringslivet sa eleverna far mer insikt i omvirlden utanfér skolans murar.

7.1 Inledning

Skulle skolan fi mer pengar, finns det méinga mdjligheter f6r utveckling och en generell
kvalitetshjning 1 skolan. Men det dr egentligen inte frimst pengar man vill it genom
sponsring 1 skolan. Genom tillskott i skolan kan man bland annat enligt Fredrik
Abrahamsson, Svea skapa en méjlighet till mangfald i skolan om man ser sponsring som ett
komplement till skolans egna resurser.

Efter genomférd empiri framstar en mojlighet klarare d4n de andra, nimligen méjligheten till
ett samarbete mellan skola och niringsliv. Vara respondenter har haft manga olika idéer om
hur man skulle kunna 6ka interaktionen mellan dessa tvd enheter men det viktigaste dr att
alla har talat om det pa ett eller annat sitt och att det hela handlar om att f6ra in samhallet i
skolan som Fredrik Svensson pa Broingsskolan i uttrycker det. Genom att féra in
niringslivet 1 skolan skulle de ge skolan bland annat en mer verklighetsférankring till det
verkliga livet utanfor skolan.

Aven om sponsringen kan féra med sig mycket virde fullt in i skolan ir det enligt Robert
Gelmanovski, Corporate Missions viktigt att foretagen som gir in i skolan gor det med
storsta forsiktighet. De kan tillféra mycket i skolan sdger han men att det maste ske med stor
forsiktighet!

7.2 Samverkan Skola-Niringsliv

Som det ser ut idag har de flesta svenska skolor ingen eller mycket liten kontakt eller
samarbete med féretag och niringsliv. Eleverna lir sig ur bocker och frin Internet och av
vad liraren undervisar. Verklighetsbaserad undervisning saknas nistan helt och pa ménga
skolor har den enda praktikrelaterade studietiden, praoperioden, férkortats eller dragits in.
Kravet skolorna tidigare hade pd sig att ordna prao at eleverna har avskaffats. Det ir
dessutom svart for skolorna att finna meningsfulla praktikplatser dir ungdomarna far utféra
riktiga sysslor och inte bara koka kaffe, menar Hans Persson, Skolledarna. Dessutom tar det
tid och kostar dirmed skolan pengar att leta efter praktikplatser, ofta fir eleverna sjilva
ordna med prao och da kan frestelsen att arbeta hos mamma eller pappa var stor.

De flesta av de vi har intervjuat har talat om hur viktigt det ar att eleverna far komma
utanfor skolan for att se hur det “verkliga” arbetslivet ser ut. Fredrik Abrahamsson, Svea tror
att det dr viktigt att eleverna fa komma bort fran skolan och lira i en annan miljé. Idag moter
man arbetslivet da man ska ut pd arbetsmarknaden for forsta gangen, oftast efter gymnasiet
eller hogskolan. Manga tror att det skulle vara en littare och smidigare 6verging mellan skola
och arbetsliv om ungdomar fick 6va sig i hur man hanterar ett arbete och det ansvar som
medfoljer. De skulle vara bittre forberedda da de slipps ut i arbetslivet. Kontakt med
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arbetslivet under utbildningen hjilper ocksa eleverna att erhalla kunskap och erfarenheter
som underlittar studentens fortsatta studie- och yrkesval.

En 6kad interaktion skulle dven medfora att den isolerade skolvirlden skulle 6ppnas upp lite.
Skolan ir en vildigt speciell virld, det dr som ett samhille i samhillet. Manga tror att
kvaliteten pa skolan skulle 6ka om elever och dven lirare kom ut i arbetslivet mer, de skulle
antagligen bli mer engagerade och uppdaterade. Fredrik Svensson, Broingsskolan, menar att
eleverna maste ha forebilder och motiverande minniskor i sin vardag si att eleverna kan
kdnna igen sig. Lirarna skulle f4 en bittre kompetens eftersom deras undervisning skulle bli
mer verklighetsférankrad och uppdaterad. Hans Persson, Skolledarna tror att eleverna skulle
bli mer sporrade om de fick komma ut och arbeta med den senaste tekniken, skolan ligger
efter det eleverna sedan méter i arbetslivet.

Eleverna skulle kdnna att det finns vuxna som litar pa dem och att det "finns ett liv efter
skolan” och pa sitt kidnna sig mer motiverade att prestera i skolan. De skulle antagligen dven
fa en storre respekt for féretag och vad de producerar.

Samarbetet kan ocksd ge lirarna mojlighet att fa komma ut pa arbetsplatser och se vad de
kan fa for ny kunskap att ta med sig in 1 skolan. Kanske kan ldrarna g pa utbildning eller pa
missor, kurser och liknande som arrangeras av samverkande foéretag. Genom att knyta
utomstaende foretag till sig och plocka in den kunskap som finns i foretagen skapar man
overlag mer kompetens i skolan och uppmanar dven till mer kreativitet och eget tinkande
bland elever och lirare.

Genom att skapa nirmare kontakter med niringslivet skulle dven battre arbetsvillkor kunna
skapas for lirarna. I dagens samhille har inte lirarna hoga 16ner och jobbar under tunga
forutsattningar med manga barn i varje klass och fa eller inga skolpsykologer som kan hjilpa
barnen med stod. Skolan skulle genom sponsorpengar kunna forbittra lirarnas arbetsvillkor
genom mindre och fler klasser, fler hjdlplirare och extra stddundervisning till de elever som
behéver. Sonja Astrém menar att sjilva undervisningen har kommit i skymundan for lirarna,
nu handlar deras yrke om sa mycket annat, lirarna fungerar som kuratorer, rastvakter och
ibland nistan som forildrar. Sonja Astrém siger vidare att de problem som finns i skolan ir
en dterspegling av de problem som finns i samhillet som stort.

Foretagen skulle ocksd kunna dra nytta av ett dylikt samarbete, de skulle kunna fa in friska
vindar och nya idéer av att ha med ungdomar, men édven ldrare, att géra. De skulle dven
kunna fi en stindigt uppdaterad och bittre inblick i vad som r6r sig 1 ungdomars huvud och
nirhet idag.

7.2.1 Lokala aktorer

De som antagligen skulle kunna dra mest nytta av ett utdkat samarbete mellan skola och
niringsliv dr de lokala aktérerna. De kan genom samverkan skapa en relation mellan
foretaget och eleverna pa skolan som ar samhillets framtida arbetskraft. Detta dr sirskilt sant
1 mindre stider och kommuner tror vira respondenter, manga smastider har problem med
utflyttning till stérre stider. Arbetskraften som ér sa viktig for att sambhillet ska fortsitta
fungera flyr.
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Kunde de lokala aktérerna istallet knyta till sig ungdomarna vid en ung alder skulle samhillet
kunna fortsitta att fungera och de som gar i skolan skulle se att det faktiskt finns de som
stannar kvar i staden och att de har jobb.

Nigra av vara respondenter frimst Sofia Cerne, Ideal tycker dock att mycket av det som stér
1 ovanstdende stycken ska ske dndd, det vill sdga Sofia Cerne anser att det ar sjalvklart att
foretagen ska hjilpa skolan att ge bra undervisning. De ir lika beroende av att skolan
fungerar och att vi far ett fungerande samhille som alla andra. Det ska inte beh6vas nagra
sponsringsprojekt eller att foretag ska kalla sig ”good citizens” for att de hjalper skolan, det
ska ske 1 vilket falll Vi dr alla beroende av skolans produkter, det vill siga eleverna, i
framtiden.

7.3 Kritiskt férhallningssitt

Det finns de som menar att det ur ett samhillskritiskt och kallkritiskt forhéallningssitt skulle
vara en positiv foljd av sponsring i skolan. Barnen skulle alltsd lira sig ett kritiskt
forhallningssitt genom att lidsa sponsrade bocker och till exempel férsdka analysera om
innehallet ar vinklat.

Gabriella Holm pd Skolsamverkan anser att det dr viktigt att eleverna pa skolan gors
uppmirksamma pd att skolan ingdtt ett sponsringssamarbete med ett féretag. De bor veta
varfor skolan ingétt detta avtal och vad som férvintas av skolan i gengild. Detta for att
eleverna ska vara medvetna om den paverkan som finns runt dem, man kan till exempel
diskutera sponsringen pid lektionerna menar Gabriella Holm. Johanna Tunhammar pi
Friskolornas Riksférbund haller med och framhaller att det dr den paverkan vi inte dr
uppmirksamma pa som dr den farliga. Kinner eleverna till varfér det exempelvis finns en
skylt pa skolgarden kan de virja sig pa ett annat sitt.

Dagen barn maste i storre utstrickning ha férmagan till kallkritik, de utsitts for fler budskap
fran fler hall 4n de barn som vixt upp tidigare. Dirfor dr det viktigt att de far lira sig att
tinka kritiskt sa att de sa smaningom kan ifragasitta reklambudskap och liknande. Weikko
Skoog pa Konsumentverket menar att det dr viktigt att barnen far lira sig killkritik eftersom
Internet idag ar en stor del av ungdomars vardag. Pa Internet finns inga regler f6r vem som
kan ligga upp vilken information och hur sann den maste vara. Dirfér maste barnen lira sig
att vara kritiska!

"V'i kan inte framyja oss fran paverkan men mota det med kunskap”

Olle Wendt, Kommunférbundet, 2002-11-20.

Jerker Fransson pa Foreningen Svenska liromedelsproducenter framhaller att barn med
utlindsk hirkomst kan ha extra svirt att uppticka eventuell smygpéaverkan och vara kritiska
till reklambudskap. Kanske skulle de i 4nnu storre utstrickning behéva 6va sig pa ett kritiskt
forhallningssitt.
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Fredrik Abrahamsson pa Svea paminner om att lirare inte alltid heller 4r objektiva och
neutrala i sin undervisning. Aven de kan dven ha svart att vara kritiska och ibland missa

foretags budskap.

7.4 Liromedel och annat material

Genom att fa in pengar till skolan eller genom bidrag fran féretag fa in nya maskiner och
andra nodvindiga resurser till skolan kan man ge skolan bittre forutsittningar f6r framtiden.
Hans Persson pa Skolledarna menar att genom att fa hjilp utifran kan man férmera sina
befintliga resurser och héja nagot fran bra till annu battre. Ett exempel dr bland annat skolor
med fordonsinriktning dér de fatt kopa in bilar till f6rmanliga priser fran bilféretag sa att de
kan ldra sig att meka med bilarna. Hans Persson, Skolledarna menar att hade inte
bilféretagen erbjudit detta hade skolan aldrig sjilv kunnat képa in de allra nyaste modellerna
sa att skolans elever skulle kunna halla sig up to date med den nya tekniken. Hans Persson
siger dock vidare att problemet med detta kan vara att eleverna specialiseras pa just detta
mirke av bil och inte lir sig de andra mirkena, vilket for fGretagen dr férdelaktigt eftersom
de genom sin sponsring skaffar sig mekaniker med kunskap inom just deras marke. Det dr
sjalvklart just det som dr syftet dd bilforetagen later skolorna képa bilar billigare. Malet med
samarbetet dr just att rekrytera fler mekaniker och sprida sitt varumirke, menar Hans
Persson.

Andra exempel pa mojligheter med sponsring i skolan dr att foretag kan sponsra material
som papper och pennor eller ge stod sa att eleverna fir komma ut pa studiebesék och
liknande. En annan stor del av sponsringen i skolan handlar om de bocker eleverna studerar
ur. Foretag kan kopa in nya bocker eller pa annat sitt se till att elevernas
undervisningsmaterial halls uppdaterat. Risken f6r vinklat material blir dock storst hir.

For nagra ar sedan startades foretaget Freebook som erbjuder skolorna ett antal bocker i
olika dmnen som ett komplement till dagens lirobocker. Béckerna dr gratis men har 1 slutet
en foretagsdel som presenterar de foéretag som sponsrat boken. Vira respondenter har haft
skilda dsikter om dessa bocker, vissa menar att de édr bra som ett komplement och dessutom
far varje elev varsin bok medan andra menar att det dr foretagssmorja som inte har i skolan
att gora. Ylva Pavlov pa Freebook menar dock att innehillet 4r helt objektivt och ovinklat.

En stor del av skolans pengar gar till hyra av lokaler, hela 20,6 % av skolans totala kostnader
gar till hyra (Skolverkets jimférelsetal 2000). Vira respondenter menar att detta dr nagot
valdigt motsigelsefullt eftersom skolornas hyresvirdar ofta dar kommunen, det vill siga
samma myndighet som ger skolan dess bidrag tar tillbaka en femtedel i form av hyral
Sponsring av de lokaler skolan huserar i borde dirfér vara ett vilkommet ett alternativ for
skolan menar nagra av vara respondenter.
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8. SLUTSATSER

I detta avsnitt presenterar vi slutsatserna av var genomférda undersokning,.

o Skriv avtal!
Genom att skriva avtal mellan det sponsrande féretaget och skolan kan man hindra att
manga missforstaind och oroligheter uppstar. Eftersom skolan oftast dr den underldgsna
parten dr det bra att ha nagot att stodja sig pa vid eventuella konflikter. Att lata avtalet synas
av nagon utifrin innan det godkints mellan de tvéd parterna dr att rekommendera.

o Skapa policy
Vir rekommendation till skolorna ir att ta dessa till sig och sedan skriva egna policys i den
enskilda skolan vad som skall gilla i just deras skola. Detta tycker vi for att varje skola skall
ha regler f6r vad som skall gilla vid sponsring sa att det stimmer 6verens med just denna
enskilda skolas virderingar och riktlinjer.

*  Skolan saknar tillricklig kunskap
I dagens skola ir fenomenet sponsring dnnu ganska frimmande och inte alltfér utbett. Detta
leder till att skolan inte dn skaffat sig den kunskap som behévs inom omridet och inte har
liknande projekt att lira sig fran.

*  Det kommer aldrig finnas tillrickligt med pengar i skolan
Vi vill alltid ha mer! Skolan idag har kanske mer pengar dn tidigare men dnda inte tillrickligt!
Oavsett hur mycket pengar skolorna fiar av kommunen kommer det alltid tillkomma nya
saker man kan ligga pengarna pa. En skola har kanske pengar att klara sig runt pa men med
absolut inget extra, dock finns det poster som man alltid kan ligga pengar pa som
studiebesok eller extra kreativt liromaterial etc.

*  Sponsring negativt, samverkan positivt?
I uppsatsen har vi kommit fram att ordet sponsring gett negativa vibbar da det anvinds. Vi
har istillet valt att kalla det f6r samverkan och samarbete mellan tvé parter vilket vi tycker att
skolorna skall anamma. I detta fall 4r det viktigt att det verkligen blir ett samarbete mellan
tva parter och att det inte blir en dominerande och vinsttagande part och att den andra
parten enbart utnyttjas.

*  Beroende? Planering!
Viljer skolor att ga in i sponsringsprojekt med foretag och kinner en risk for beroende skall
skolan tinka pa att planera projektet vil. Hur linge kommer projektet att fortga? Begrinsa
projektets tid och omrade, detta gor det enklare for skolan att behalla kontrollen och planera
hur man skall géra da sponsringen upphor. Risken att sta ’utan” minskar da.

o EJeffektiv allokering av pengar i skolan
Vi tror att man i skolan idag tinker pa ett sitt som man alltid gjort vilket kanske inte leder till
att skolan resurser effektivt fordelas. Genom rektorer fran niringslivet tror vi att skolan kan
bérja tinka 1 nya banor och effektivisera sina resurser och fa mer i slutindan.
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9. SLUTDISKUSSION

Kapitlet kommer med utgangspunkt frin analys av var empiri och teori, analysera de
tendenser vi kunnat utréna. De olika intervjuerna och teorin inom omradet har givit oss ett
underlag for vidare slutsatser.

Samverkan

Da vi startade vart arbete med denna uppsats var syftet att vi ville se om det fanns ndgot sitt
att gora skolan bittre for eleverna genom sponsring. Vi trodde da att detta bast skulle goras
genom langsiktiga projekt och inte genom kortare punktsatsningar. Vi tyckte da att sponsring
av liromedel var enkelt och vilkommet, bdde for skolan och foér foéretagen. Efter
genomgangen av empirin har vi dock dndrat uppfattning en del.

Numera anser vi att sponsring frimst ska berdra kringverksamhet till den ordinarie
verksamheten i skolan. Vi tror att det dr den littaste typen av sponsring att kontrollera for
skolor som inte har sa mycket kunskap. Det kan till exempel handla om att féretagen
sponsrar en klass med en si kallad klassmorfar eller motsvarande med anstillda fran
foretaget. Det kan dven vara en enkel sak som studiebes6k antingen pa det egna eller pa ett
annat foretag. Vad motprestationen kan vara vid denna typ av sponsring varierar men det
viktiga dr att den motsvarar det fOretaget ger, motprestationen fran skolans sida far inte vara
viard mer 4n vad de far.

For skolor med lite mer kunskap tror vi att samverkan i en stérre skala dr det bista
alternativet. Detta kriver dock att skolan har vissa kunskaper om sponsring sa att projektet
kan utformas pa bidsta sitt. Da kan bade skolan och féretaget fa ut sa mycket som mdijligt av
projektet. Samverkansprojekt kan ga ut pa att personal fran foretaget kommer och hjilper
lirarna under lektioner i vissa amnen dir de har kunskaper, till exempel kan en anstilld fran
Latinamerika hjilpa till under spansklektionerna eller att féretaget hjilper skolan med nya
maskiner, till exempel nya datorer fran ett dataféretag pa en skola som ir inriktad mot IT.
Motprestationen kan i liknande fall vara att féretaget far anvinda skolans namn i sin interna
eller externa marknadsforing eller att ungdomarna hjilper till att utvdrdera nya program och
spel och liknande.

Under arbetets gang har vi upptickt att det finns hundratals olika sitt skola och niringsliv
kan samverka och detta dr ndgot vi med bakgrund av undersOkningen har forstatt dr
jatteviktigt for dagens elever. Alla ir Gverens om att skolan maste knytas nirmre verkligheten
och niringslivet. Vi tror att om de inblandade parterna bara tinker till kan nya erbjudanden
och nya former av motprestationer litt finnas.

Vi tror att det dr viktigt att papeka att samverkan forutsitter lyhordhet for samtliga partiers
behov och 6ppenhet infoér nya 16sningar. For skolor som ska borja arbeta med sponsring
eller samverka med foretag kan det uppsta en del kostnader i uppstartningsskedet.
Personalen kan behéva utbildas om fenomenet samt ska man vara medveten om att
samverkan tar tid, det handlar om relationer som maiste handhas och virdas. Denna initiala
investering i tid och pengar visar sig dock senare i form av kunskap och en bittre skola.
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I uppsatsen har vi diskuterat virdet av att man skapar en samverkan med féretagen frimst pa
lokal nivd. Denna lokala samverkan tror vi kan skapa en relation for framtiden. Frimst ir
detta att rekommendera for framtida arbetskraft i mindre stider. Kan foretagen i mindre
orter visa att de finns och att de har ett engagemang f6r samhillet kan de skapa vidare
intresse hos ungdomarna vilket kan leda till att arbetskraften inte limnar orten utan stannar
kvar i det blomstrande samhille de vixt upp i. Dock kan problemet istillet vara att dessa
foretag ofta dr mindre féretag som inte har lika hog vinst och marknadsféringsbudget som
nationella foretag, de har antagligen inte lika mycket pengar att satsa utanfor foretaget. 1
storre foretag finns oftast mer pengar och storre moijligheter. Ett exempel som tidigare
nimnts dr Volvo som sponsrat en skola genom att erbjuda skolan att képa de senaste
modellerna till reducerade priser, for att 1 gengild fa mekaniker i framtiden som kan allt om
foretagets nya modeller.

Foriandrad forforstaelse

Vir uppfattning om hur det ser ut i skolan idag har under resans gang reviderats, det ir inte
lika illa som vi frin bérjan trodde. Dock kvarstar faktum att det finns elever som har alldeles
for daliga forutsiattningar pa sin skola. Att det ens finns en skola dir eleverna inte kan duscha
efter gymnastiken eller att det finns en skola dir eleverna inte har varsin bok att ldsa i och ta
hem och gora lixorna i dr under all kritik tycker vi. Det ir inte heller okej att det dr sa stora
klasser i skolan, barn som har inlirningsproblem halkar da littare efter. Vidare dr det skandal
att manga skolor inte har rad att ha kvar sina kuratorer och sjuksystrar, vem pa skolan far ta
deras plats? Svaret dr lirarna som redan ir Gverbelastade.

I borjan tyckte vi att sponsring av lirobocker var en riktigt bra idé, numera ifragasatter vi det
efterstravansvirda i detta. I borjan fick vi uppgifter pa att det satsades for lite och mycket
ojamnt pa liromedel inom skolan. Vi fick till exempel en undersdkning i vara hinder som
visade vilken skillnad det var pa hur mycket pengar olika skolor lade ner per elev och lisar.
Exempelvis lade en skola ner 3 000 kronor och en annan 150 kronor. Senare har det dock
visat sig att den skola som lade ner 150 kronor har belonats for att de har Sveriges basta
skolbibliotek. Det dr litt bade for foretag och for skola att lita sponsringen handla om
lirobocker, det dr ndgot konkret som alltid behévs, men vi tror att det kan vara litt for
skolorna att d4 hamna i beroendefillan, skolan riknar med fOretagets sponsring och star pa
bar backe om den férsvinner.

Dock ser skolan for dagens elever annorlunda ut dn tidigare och de lir sig pa ett annat sitt 4n
den traditionella korvstoppningsvarianten. Nu ska eleverna aktivt soka kunskaper istillet for
att passivt ta emot dem. Detta tror vi dr bra, samhillet har férdndrats och skolan maste
hinga med 1 dessa fordndringar. Dirfor vet vi inte hur relevant det egentligen ér att jamfora
dagens skola med den som var tidigare. Precis som vira respondenter papekade ricker det vi
lir oss 1 skolan inte hela livet lingre, vi maste hela tiden lira oss nya saker och omvirdera
tidigare kunskaper i dagens samhille. Darfor dr det viktigt att barnen lir sig att séka kunskap.
Exemplet om det belonade skolbiblioteket ovan ser vi som ett tecken pa att lirandet idag ser
ut pa ett annat sitt dn tidigare, sokandet efter kunskap dr mer centralt idag.

Vi tror att massmedia har en stor roll i spelet kring fenomenet sponsring i skolan.
Journalisterna saknar kunskap om sponsringen pa samma sitt som skolorna gor det. Darfor
blir deras vinkling av dmnet oftast pa ett visst sitt. Journalister vill silja tidningar och skriver
om sadant som siljer I6snummer, ena dagen skriver de om hur dalig den svenska skolan ar
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och nista om negativt om sponsring, till exempel skyltar pa skolor. Det idr detta som skapar
allminhetens uppfattning om skolan och sponsring. Vi tror att om de journalister som
skriver om dmnet hade lite mer kunskaper om det skulle inte vinklingen alltid vara negativ,
da skulle de forsta varfér och hur samarbetet uppstatt.

Motprestationer

Redan pa andra intervjun till var uppsats fick vi héra om Segeltorpsskolan i Huddinge som
har en McDonalds-skylt pa skolbyggnaden och skolan nimndes sedan i alla resterande
intervjuer. Vi tyckte inte att detta lit som nagon bra form av sponsring och nir vi sedan
triffade Goran Stromberg, rektor pa Segeltorpsskolan fick vi hela bakgrunden om hur
samarbetet ser ut. McDonalds ger varje ar 20.00 kronor till skolan, pengarna dr 6ronmarkta
till att anvindas for att anlita Friends for att hjilpa skolan komma till ritta med
mobbingproblem. Som motprestation har foretaget fatt sitta upp en uppskattningsvis 1,2
meter x 1 meter stor skylt pa en av skolans yttergavlar. Nir skylten omtalas ges litt intrycket
att den 4r vildigt stor och att den sitter sd att den vetter mot skolgarden. Det gor den inte.
Skylten 4r enligt oss liten och det finns ingen mojlighet att se den fran skolgarden, de som
ser den dr de bilister som kor forbi pa vigen utanfoér. Det enda som avslGjar ett samarbete
mellan skolan och McDonalds ir att det pa skylten star att foretaget stoder skolans arbete
mot mobbing.

Denna skylt har satt griller i huvudet pa oss. Vi tycker egentligen inte att skyltar dr ndgon bra
form av motprestation, vi haller med en av vira respondenter om att det dr som att ge bort
en gava till ndgon och sedan kriva att personen ska beritta for alla vad han fitt och av vem.
Men denna skylt syns inte fran skolgirden och pengarna behévs pa skolan och de gar till ett
bra indamal, dessutom en sa kallad kringverksamhet. Virdet av skylten pa skolans ytterfasad
ir dessutom mycket mindre dn det totala virdet av det antimobbingarbete som skolan far i

gengild.

Generellt tror vi att di man ska besluta om ett sponsrings- eller samverkansprojekt maste
man se till sa att utbildningsvirdet kan anses storre dn reklameffekten. Det maste alltsa ge
skolan mer 4n vad de sedan ger tillbaka till fGretaget.

Det finns manga ridslor som ligger bakom motstindet till sponsring i skolan. Den storsta
anledningen till att det finns motstindare till sponsring i skolan ir trots allt att de tror att
skolan da inte kan behalla sitt objektiva synsatt och sitt oberoende. Skolan ska vara objektiv
och inte gynna nagon annan édn eleverna och inte vara beroende av nagon annan 4n staten.
Skulle sponsring tillatas skulle skolan siledes kunna bli beroende av nigot annat finansiellt
stod och det skulle sedan kunna utnyttjas av den stodjande for dess egna syften och mal.
Motstindarna dr ridda att foretaget ska fi Gvertag 6ver skolan. Vi upprepar var staindpunkt,
har skolan bara tillrickliga kunskaper leder det till ett jimlikt samarbete. Riddslan att skolan
ska ta 6ver dr inte heller sa befogad, tror vi, ett féretag som satsar pa samarbetsprojekt med
skolan och tror att de ska ta 6ver undervisningen har en ling vig framfor sig innan de inser
varfér och vad detta samarbete handlar om, ur skolans, foretagets men dven samhaillets
synvinkel.

Ett exempel pd vad sponsring dock kan leda till i form av beroende och konsekvenser ir ett

exempel fran Goteborgs symfoniorkester som sponsrades av Volvo. Volvo hjilpte till och
betalade for 5 ytterligare medlemmar i symfoniorkester och orkestern bytte, som en del av
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motprestationen, namn till ett namn med Volvo i. Efter ett tag ville Volvo av olika
anledningar inte vara en del av samarbetet lingre och detta resulterade i att orkestern istéllet
var tvungen att finansieras av Goéteborgs kommun. Orkestern hade dessutom blivit kind
under sitt namn med Volvo i och kunde dirmed inte utan vidare ta bort varumirket ur sitt
namn. Hade de som beslutar om orkestern haft mer kunskap om avtal och sponsring hade
detta kunnat undvikas, ett sidant samarbete tar forr eller senare slut och da ar det mindre
genomtinkt att byta namn som en del av motprestationen!!

Med hinsyn till ovan nimnda exempel maste utgangspunkten vid frigan om sponsring vara
att denna inte fir paverka verksamheten pa ett avgérande sitt. Sponsring kan vara avgérande
for att vissa projekt kan komma till stind men den fir inte tillitas utgéra sjilva
kirnverksamheten. Sponsring far inte heller forknippas med villkor som gor att skolan,
kommer i beroendeférhallande till sponsorn.

Skolan

Eftersom den svenska skolan dr gratis, tas den for given. Problemet édr dock att nir nigot dr
gratis stills inte lika hoga krav pa kvalitet. Det ricker att se till sig sjilv, fir man nagot gratis
kan man ta emot det fast man hade aldrig betalat pengar for att fa det. Detta tror vi dr en
anledning till att det inte gors mer idag for att forbittra kvaliteten i skolan. Jimfér med hur
det skulle vara om alla betalade f6r skolgingen istillet, da hade det INTE accepterats att
barnen delar bécker med andra eller att det inte gar att duscha efter gymnastiken.

En sak som vi reagerat 6ver under vart arbete dr att kommunerna ger pengar till skolorna fér
att de ska kunna driva skolan men sedan hyr skolorna lokaler av kommunen och betalar
tillbaka ungefir 20 procent av de pengarnal Det maste finnas ett smidigare sitt att ordna
detta p4, tror vi. Skulle det vara sa att det inte finns ett bdttre sitt tror vi att det hir ar en
utmarkt mojlighet for foretag att sponsra skolan. Tink om lite av de dér 20 procenten kunde
ga till nagot annat, de skulle kunna ga till aktiviteter utéver den grundliggande verksamheten
men inte vara sponsrade, det dr ju hyran av lokalerna som idr sponsrad, inte det
”6verflodspengarna” gar till.

Sponsring i skolan kan ha gjort och kommer i framtiden gora att det kommer att bli innu
storre skillnad mellan skolorna. I dag dr det viktigt pa gymnasieniva att ha en attraktiv skola
da det star fritt for eleverna att vilja skola till gymnasiet (dock anser vi att detta ar ett
storstadsproblem da elever i mindre orter inte har flera skolor att vilja mellan da de soker till
gymnasiet). Vatje elev har sin tilldelade skolpeng och den som har flest elever i sin skola har
ocksa mest pengar, si konkurrensen hardnar och vi tror att sponsring kommer vara ett mal
pa vagen till en nyare attraktivare skola i jakten pa pengar.

Vi har f6rs6kt komma pa vilka alternativ till sponsring som kan vara méjliga da kvaliteten i
skolan ska forbittras. En forsta tanke dr att skatten kan héjas. Detta dr dock inte sérskilt
troligt eftersom vi svenskar redan betalar en relativt hog skatt och fa skulle gi med pa en
hégre. En annan variant skulle vara att eleverna fick betala for sig i skolan och pa si sitt
skulle kvaliteten kunna héjas avsevirt. Problemet dr dd frimst att detta ar férbjudet enligt lag
pa flera sitt, bland annat stir det i skollagen att skolan ska vara fri och att man inte fir ta
betalt f6r skolgingen. Att en lagindring skulle komma till stind ér inte troligt eftersom fa
svenskar skulle ga med pa att skolan inte lingre skulle vara 6ppen for alla. Vi dr stolta Sver
var skolgang. Ett annat sitt som redan diskuterats 4r om skolorna skulle kunna fordela sina
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pengar annorlunda. Vi tror att detta dr ett sitt att hoja kvaliteten men vi vet dven att det inte
skulle fungera pa alla skolor. De skolor som har manga elever med problem pa ndgot sitt
behéver mer pengar och di spelar det ingen roll hur mycket ledningen jonglerar med
budgeten. Méjligen dr det dven sd att sponsring inte dr det efterstrivansvirda i dessa skolor
heller, utan det handlar snarare om ett 6kat statligt stod istéllet.

Vi reagerade pa att Skolverket ska fungera som ett tillsynsorgan som ska se till att kvaliteten i
skolan uppritthalls. Vi tycker dock inte att de verkar ha nagon vidare tillsyn 6ver skolan nir
det ser ut som det gér pd vissa hall idag. Dock hiller Skolverket hiller just nu pd att
omorganiseras och vi hoppas att det efter omorganisering blir bittre. Vi efterséker en
hardare tillsyn och att missférhallanden kollas upp!

Skolan som marknad?

En fraga vi stillt under arbetets gang dr hur mycket det verkligen ger ett foretag att satsa
pengar i en skola. Hur ir skolan egentligen som marknad? Detta dr ett omrade vi girna skulle
se vidare forskning pal Vi tror nidmligen inte, till skillnad fran manga andra, att barnen i
skolan egentligen paverkas sa hemskt mycket av eventuella skyltar och liknande. Om barnen
paverkas eller inte tror vi hinger samman med motprestationen skolan ger tillbaka. En skylt
kanske dr bra om féretaget som satsar pengar vill att deras varumirke ska ligga ”top-of-
mind” hos barnen, eftersom de ser skylten ofta nots varumirket antagligen in
undermedvetet.

Ar sponsringsprojektet i skolan dock del av en storre och mer omspinnande kampanj fér en
produkt eller ett varumirke kan det nog ge stor effekt tror vi. Om barnen moéts av ett
integrerat budskap pa stan, pa TV och i tidningar som pa skolan kan man nog rikna med att
barnen blir paverkade. Da finns det ju 6verallt i deras vardag.

Vi tror att begrepp som Corporate Social Responsibility och liknande kommer att komma
mer i Sverige, vi tror pd ett 6kat samhillsansvar fan foéretagens sida. Detta for att
konsumenterna i framtiden kommer stilla hégre krav pa att foretagen tar stillning. Detta
tror vi medfor att foretagen som satsar i skolan kommer att géra det med avsikt att framstéd
som bittre samhillsmedborgare. Stimmer detta kommer vi att fa se helt andra former av
motprestationer. D4 kommer det mer handla om tillatelse att anvinda skolans namn i den
interna marknadsféringen, eventuellt dven den externa. Foretagen kommer nog snarare
anvanda liknande satsningar 1 pressmaterial och liknande, inte sitta upp stora skyltar. Vi tror
inte alltid att det maste handla om massmarknadsforing, det kan ricka att barnen och
forildrarna vet om att skolan dr sponsrad, hela samhaillet méste inte fa reda pa det.

Man kan grovt sett siga att det finns tva olika typer av sponsring i skolan, dels den typ som
syftar till att Oka fOretagets rykte som “good citizen”, dels den typ som syftar till att silja
produkter. Den senare kan vara utformad sa att den ska nd barnens forildrar for att fa dem
att képa produkten eller géra dem uppmairksamma pa att det finns en ny produkt pa
markanden. Den kan dven rikta sig till barnen édven om detta gir emot god
marknadsforingssed. Vi tror att skolorna ska titta pa vad foretagen har for direkt syfte med
sin satsning i skolan. Det kan, tillsammans med skolans policy for sponsring, hjilpa dem att
avgora om det handlar om ett bra projekt eller inte. Vi tror inte att foretagen ska utnyttja
skolan som kanal om syftet dr att paverka forildrarna, da finns det effektivare sitt utanfor
barnens virld.
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En viktig faktor da det giller paverkan av barn idr de paverkas mest av varandra. Det sa
kallade kompistrycket kan bli extremt hart ibland och da kan knappt nagon marknadsféring i
vitlden foérindra vad som riknas som inne och vad som riknas som ute. Man ska dock vara
medveten om att detta kompistryck resultera ur marknadsféring, till exempel sponsring i
skolan.

Vi vill papeka att det dven hos dem som arbetar med sponsring i skolan finns skilda
meningar om vad som idr okej och vad som ir férbjudet. Av nigon anledning brukar det
finnas en koppling till den form av sponsring de sjilva sysslar med, till exempel tycker Allde
och Skytt, Freebook att en skylt pa skolan dr omoijligt .

Rekommendationer

Sponsring dr ett komplext begrepp och varje projekt dr som tidigare diskuterats unikt.
Dirfér dr det svart att skapa en ”checklista” for skolan hur de skall hantera
sponsringsforfragningar da varje enskilt projekt maste granskas for sig. Det dr upp till skolan
att med hjilp av den kunskap de har (eller har mojlighet att fa) studera projektet och ta
stillning till eventuella fér- och nackdelar. Skolan maste i forsta hand titta pa att det dr fraga
om samarbete och att det inte bara kallas f6r det. Man mdste dven se vad skolan egentligen
kan fa ut av projektet? Malet dr att det skall vara en win-win situation och att ingen part
kinner sig utnyttjad. Dock ir det ingen nyhet att féretag alltid i linga loppet vill tjina pengar
sa visst kan det finnas skil att se upp!

Vi tycker att det dr upp till skolorna att bestimma om sponsring ska tillitas pa skolan eller
inte. Vi héller med tidigare intervjucitat: besluten skall tas dir det fiar konsekvenser. De pa
skolorna dr de enda som kan avgbra vad de skulle kunna vinna eller riskera av ett
sponsringssamarbete. Ar det si att de bestimmer att sponsring ska vara tillitet i skolan ir de
pa skolan de enda som kan bedéma vad som kinns okej och vilka motprestationer skolan
kan stilla upp pa. Vi tycker ddrfor inte att staten bor stifta lagar om detta fenomen. Vad som
diremot beh6vs dr rekommendationer f6r hur skolan kan arbeta med sponsring. Dessutom
tror vi att alla skulle vinna pa om skolor som arbetar med detta hade mer kunskaper om
amnet och om avtalssituationer och liknande. Da skulle foretagen fa battre mojligheter for
sina aktiviteter och skolan skulle minska de risker som férknippas med samarbetet.

Vi tycker alltsd att beslutet skall ligga i skolan, men att det ir viktigt att barnen far en
medvetenhet om samarbeten med foretag och varfér skolan valt att samarbeta med dem.
Detta for att ge eleverna en verkligare bild av féretaget och varfér det behévs i skolan. Hir
ar det viktigt att det dr foretag som ligger i linje med skolan och att de har samma
virderingar som skolan.

Vi anser ocksa att man skall tinka pa var i skolan pengarna liggs och ser 6ver vilka elever
och imnen som behdver mest stimulans eller chans till kreativt lirande i skolan. Till exempel
ar manga elever i nionde klass vildigt skoltrotta och har svart att motivera sig till inlirning
via bok som de gjort under manga ar. Kanske ska man férséka ge dem en chans att lira pad
ett annat sitt genom att gora lirandet lustfullt.
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Till sist vill vi betona att sponsringen inte fir komma i konflikt med skollagstiftningens
virdegrund och kraven pa saklighet och allsidighet. Den far inte heller komma i konflikt med
objektivitetsprincip och likstillighetsprincip. Som en av vara respondenter sa om sponsting i
skolan:

"Visst det vore jattebra. . ..men inte pa vilka villkor som helst!”

Weikko Skoog, Konsumentverket, 2002-10-21.

Framtiden. ..

Vi tror, precis som samtliga av vara respondenter, att det i framtiden kommer bli vanligare
med sponsring i skolan, detta dels dirfor att féretagen kommer bli mer samhillsmedvetna,
dels 6r att det svenska samhillet influeras sa mycket av det amerikanska. Men frimst for att
skolan skaffar mer kunskap och kan erbjuda féretagen bittre samarbeten. Vi tror att det i
framtiden kommer att vixa fram flera skolor som har st6d i ryggen fran ett foretag. Fragan
ir da om det verkligen kan betraktas som sponsring eftersom féretagen ofta dger en del av
skolan. Hir kan det vara virt att papeka att dessa skolor da drivs som friskolor.

Framtida forskning
Hir dr nagra exempel pa forskning vi skulle vilja se 1 framtiden:
* Undersékning om hur utspritt det 4r med sponsring i skolan
*  Unders6kning som visar hur skolan fungerar som marknadsforingskanal

*  Om sponsring i skolan 6kade efter releasen av Konsumentverkets
rekommendationer

* Undersokning om det finns ett smidigare sitt att 16sa hyran i skolan som betalas
’tillbaka” till kommunen, som styr skolan
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Pressmeddelande Skolverket 2002-12-09
Resumé nr 44 oktober 2002

Riksskatteverket, Handledning av beskattning av inkomst och formagenhet m.m. vid 2000 dars taxering
(RSV 302 utgava 17).

Stockholms stad informationsbroschyr

Lagar

Inkomstskattelagen (1999: 1229)
Kommunallagen (1991:900)
Marknadsfoéringslagen (1995:450)
Radio- och Tv-lag (1996: 844)
Regeringsformen

Skollagen (1985: 1100)
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www. barnreklam.nu
www.corporatecitizenship.se
WWWw.corporatemissions.com
www.framtidensskola.se
www.freebook.se
www.friskola.se

www.fsl.se

www.ideal.se
www.irm-media.se
www.konsumnentverket.se
www.lr.se
www.lararforbundet.se
www.segeltorpsskolan.huddinge.se
www.skola.botkyrka.se /broangsskolan
www.skolledarna.se
www.skolsamverkan.se
www.skolverket.se
www.sponsringsforeningen.se
WWW.svea.org
www.svekom.se
www.svensktnaringsliv.se
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Intervjuer, muntliga killor

Abrahamsson Fredrik, Svea 2002-11-01

Bergstrom Jonas, |B Konsult 2002-10-31

Cerne Sofia, Ideal 2002-10-22

Fransson Jerker, Féreningen Svenska Liromedelsproducenter 2002-10-15
Gelmanovski Robert, Corporate missions AB 2002-11-20

Hassle Hans, Corporate Citizenship 2002-10-29

Holm Gabriella, Skolsamverkan 2002-10-17, 2002-10-31

Jiffer Mikael, Broadmind Sverige AB 2002-09-26

Lindberg Alf, Svenska Lirarférbundet 2002-10-31

Lindén Ulrika och Appelberg Gote, Skolverket 2002-10-21

Pavlov Ylva, Allde och Skytt, Freebook 2002-10-17

Persson Hans, Sveriges Skolledarnas férbund 2002-11-04

Pettersson Goran, Corporate Citizenship 2002-11-05

Rddmark Johan, Framtidens skola 2002-11-06

Skoog Weikko, Konsumentverket 2002-10-21

Stromberg Goran, Rektor Segeltorpskolan, Huddinge Kommun 2002-11-07
Svensson Fredrik, Rektor Brodngsskolan, Botkyrka Kommun 2002-11-05
Tunhammar Johanna, Friskolornas Riksférbund 2002-11-06

Wendt Olle, Kommunférbundet 2002-11-20

Aberg Allan, Svenskt Naringsliv 2002-11-07

Ahrén Lars, Global Team AB, ESCA - European Sponsorship Congress 2001-11-15

Astrém Sonja, Lirarnas Riksférbund 2002-11-21
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BILAGA1

Mall £6r intervju till uppsatsen ”Risker och méjligheter med sponsring i skolan”

Viir tva studenter pa Stockholms Universitet, Marknadsakademien som skriver var uppsats
om sponsring i skolan. Nedan foljer ett underlag pa en del av fragorna vi skulle vilja
diskutera vid en eventuell intervju med Er.

Mvh Madelaine Edholm  Madelaineedholm@hotmail.com  070-8664656
Victoria Bitz Victoria_baetz@hotmail.com 070-4411097

Vad sysslar Ni/foretaget med?
Hur manga kunder/medlemmar?

Mycket inflytande?

Vad dr Er grundinstillning till sponsring i skolan?

Vad ska/kan sponsras? Bocker okej? Allde & Skytt/Freebook?  Annat?
Positiva effekter?

Negativa effekter? Segregering? Foéretag missbrukar?

Foretagens motiv? Hur ser man pa de sponsrande foretagen?

Varfor dr det inte mer sponsring i svenska skolan?

Donationer/Sponsting?

Detta ér bara en del av fraigorna men vi hoppas att de vicker intressanta tankar f6r vidare
diskussion,

Mvh Madelaine och Victoria

65



Bditz och Edholm
Risker och maojligheter med sponsring i skolan

BILAGA 2

I denna bilaga redogo6r vi for de foretag och organisationer och skolor vi mott 1 vart arbete.

Allde och Skytt, Freebook - Ylva Pavlov

Allde och Skytt ir ett foretag som handhar de sa kallade Freebooks till skolorna.

Broadmind Sverige AB- Mikael Jiffer

Strategiska och genomférande sponsringskonsulter som arbetar uteslutande med foretag
som koper sponsring

Broingsskolan, Botkyrka Kommun — Fredrik Svensson

Brodngsskolan har dven den diskuterats i media da den slutit avtal med teleoperatéren D-
juice for nyttjande av 20 gratisabonnemang.

Corporate Citizenship AB — Hans Hassle och Géran Pettersson

Corporate Citizenship vill visa néringslivet dess patagliga moéjlighet och ansvar for att bidra
till en samhaillsutveckling som utgar fran en klarsynt, langsiktigt tinkande och en tro pa den
goda minniskan.

Corporate Missions AB — Robert Gelmanovski

Corporate Missions hjilper ledare att utveckla framgingsrika visiondra virderingsstyrda
organisationer.

Framtidens skola - Johan Ridmark

Framtidens Skola arbetar for att géra skolan till en positiv och aktiv drivkraft i utvecklingen
av Sverige. De vill ocksa ska vara en métesplats for alla goda krafter som vill medverka i
detta arbete - ett forum f6r tankar och forskningsron om pedagogik och arbetsorganisation.

Friskolornas Riksférbund — Johanna Tunhammar

Friskolornas riksférbund dr en branschorganisation f6r utbildning och barnomsorg i enskild
regi. De ansluter savil férskolor som grundskolor, gymnasier och sa kallade kompletterande
skolor. For narvarande har forbundet ca 465 medlemmar.

Foreningen Svenska Liromedelsproducenter — Jerker Fransson

Branschorganisationen fér svenska liromedelsférlag. Idag har féreningen 26 medlemmar
vars verksamhet i huvudsak utgdrs av utgivning av tryckta liromedel samt AV- och IT-
liromedel.
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Ideal — Sofia Cerne

Ideal siljer tjanster som utvecklar den goda organisationen. De hjilper foretag och
organisationer att utveckla sitt omvirlds- och samhillsansvar samt identifiera vilken roll de
vill spela i samhillet.

]B Konsult — Jonas Bergstrém

Jonas Bergstroms konsultforetag som tillsammans med foretaget Skolsamverkan arbetar med
ett projekt om skolsamverkan dar chefer inom niringslivet och skolan maste samverka.

Konsumentverket — Weikko Skoog

Konsumentverket dr en statlig myndighet med uppgift att ta tillvara konsumenternas
intressen. Konsumentverket arbetar med konsumentfriagor av skiftande slag, som reklam och
avtalsvillkor, konsumentinformation, hushallsekonomi och varors sikerhet, kvalitet och
miljopaverkan.

Kommunférbundet — Olle Wendt

Svenska Kommunfdrbundet dr intresse- och arbetsgivarorganisation for landets 289
kommuner.

Lirarnas Riksférbund — Sonja Astrom

Lirarnas Riksférbund, LR, tillhr SACO — som ir en partipolitiskt obunden sammanslutning
av 26 sjalvstindiga fackférbund for akademiker. LR dr med sina cirka 75 000 medlemmar ett
av de storsta férbunden inom SACO. LR organiserar lirare och studie- och yrkesvigledare
inom grundskolan, gymnasiet, hogskolan samt vuxenutbildningen.

Segeltorpskolan, Huddinge Kommun — Géran Strémberg

Segeltorpsskolan dr en skola i Huddinge kommun som flitigts diskuterats i media dé
McDonalds sponsrar skolan med 20 000 kr per 4r. Pengarna gar till ett antimobbningsprojekt
som organisationen Friends leder. I gengild har skolan en skylt som ir uppskattningsvis 1,5
meter x 1 meter pa skolans yttervigg ut mot vigen, dir det star att McDonalds stédjer
skolan i kampen mot mobbing.

Skolsamverkan — Gabriella Holm

Skolsamverkan jobbar med att skapa “en inspirerande och lustfylld skola som dr hela
Sveriges angeligenhet”.

Skolverket — Ulrika Lindén och G6te Appelberg

Skolverket bildades 1991 da ansvaret f6r skolan férdndrades. Skolverkets uppgift ér att aktivt
verka i riktning mot att de nationella malen f6r barnomsorgen och skolan uppnis.

Svea — Fredrik Abrahamsson
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Sveriges elevrad — SVEA idr en organisation som jobbar for att demokratisera den svenska
skolan. Sveriges elevrad - SVEA bestar av elevrad och engagerade elever fran fler in 170
gymnasieskolor Gver hela landet.

Svenska Lirarforbundet — Alf Lindberg

Lirarférbundet dr Sveriges storsta fackférbund for lirare och organiserar 6ver 200 000
lirare frin hela utbildningsvisendet. Lararforbundet dr ett yrkesférbund for alla lirare och
skolledare.

Svenskt Niringsliv — Allan Aberg

Foreningen Svenskt Naringsliv dr foretagens foretradare 1 Sverige. Deras langsiktiga mal ar
att Sverige ska dterta en titposition i den internationella vilstindsligan. De arbetar med
opinionsbildning och kunskapsspridning, utvecklar nya idéer och tar fram konkreta forslag
for att skapa ett battre klimat for foretagsamheten.

Sveriges Skolledarférbund — Hans Persson

Sveriges skolledarférbund dven kallat Skolledarna, har drygt 7 000 medlemmar som alla dr
skolledare inom savil offentlig som enskild sektor.
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